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1 Zusammenfassung

Der regionale Wachstumskern (RWK) Frankfurt (Oder) / Eisenhdtten-
stadt hat sich in den letzten Jahren aufgrund erfolgreicher Unter-
nehmensansiedlungen sehr positiv entwickelt. Der Aufbau neuer
Arbeitsplatze ging einher mit einer deutlichen Erhéhung der Pendler-
strome in den RWK, wéahrend die lokale Bevélkerungszahl im RWK nach
wie vor ricklaufig ist, wenn auch mit abnehmender Tendenz. Im
Ergebnis zeigt dies deutlich, dass die Restrukturierung in beiden Stadten
noch bei weitem nicht abgeschlossen ist und die positive Entwicklung
der letzten Jahre in der Bevolkerung noch nicht oder nur eingeschrankt
wahrgenommen.

Die zukunftigen Herausforderungen des RWKs sind deshalb, die aus
den Erfolgen der letzten Jahre entstandenen grof3en Chancen tat-
sachlich zu nutzen. Das erfordert ein konsequentes und gemeinsames
Handeln der politisch Verantwortlichen mit den Zielen zum einen die
Schaffung neuer Arbeitsplatze fortzusetzen und zu verstarken sowie
zum anderen, die Attraktivitdit des RWK als Wohnstandort zu starken
und damit mehr Menschen anzuziehen und zu Uberzeugen, sich im
Gebiet des RWKs niederzulassen. Daraus abgeleitet ist das zentrale
Leitbild bzw. die Vision fir den RWK:

Zentrum der wirtschaftlichen Entwicklung an der Oder
mit hoher Lebensqualitat und internationaler
Ausstrahlung

Bei der Umsetzung dieser Vision ist es sehr wichtig, dass beim weiteren
Wachstum und der Schaffung neuer Arbeitsplatze die Chancen der
beiden Kernbranchen Stahl und vor allem Solar genutzt werden.
Gleichzeitig gilt es, durch die Etablierung weiterer Branchen die
Wirtschaftsbasis zu verbreitern und besser auszubalancieren.
Wesentliche zu schaffende Voraussetzungen fir ein Wachstum des
gewerblichen Bereichs sind

= die Verfugbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeitern fur die Unter-
nehmen, sei es durch Schaffung lokaler Ausbildungskapazitaten fir
technische/ ingenieurwissenschaftliche Qualifikationen oder durch
Zuwanderung in den RWK,

= die Behebung der bereits bekannten Engpasse der verkehrlichen
Infrastruktur und

® die Bereitstellung geeigneter Industrieflachen fir mogliche groRRere
Ansiedlungen und Kapazitatserweiterungen.

Das Niveau der Betreuung von Neuansiedlungen muss in die Breite
getragen werden. Dabei muss die Servicequalitt gerade fiir die kleinen
Unternehmen, Gewerbetreibenden und Birger verbessert werden, da
die grélkeren Unternehmen und insbesondere ,Neuansiedler” mit ihren
Erfahrungen mit der lokalen Verwaltung sehr zufrieden sind.

Wesentliche Voraussetzungen fur die Gewinnung von Zuwanderung in
den RWK sind die wirtschaftliche Entwicklung des RWKs und die hier
gebotenen beruflichen Perspektiven sowie die lokale Lebensqualitat

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH



Zusammenfassung

anzuheben. Aktuell erfordert dies primar die gezielte Ausweitung eines
hochwertigen bzw. im Preis-Leistungsverhaltnis ausgewogenen
Wohnungsangebots und die bedarfsgerechte Anpassung des Freizeit-
und Kulturangebots.

Darlber hinaus ist fur beide Ziele, Wirtschaftswachstum und Lebens-
gualitat, eine nachhaltige und breite Kampagne zur Verbesserung des
Images zu erstellen, die vor allem auf die Attribute ,Stadt am Fluss® und
.Potenziale des Standorts® abzielen kdnnte. Die Kampagne sollte
sowohl dem Image fir kunftige Unternehmensansiedlungen und
Zuwanderungen dienen, als auch den Stolz der Burger des RWKs auf
ihre Stadte fordern sowie alle Akteure, d.h. Birger, Verwaltung und
Unternehmen proaktiv mit einbeziehen.

Die im Rahmen der Uberarbeitung des Standortentwicklungskonzeptes
(SEK) durchgefiihrten Analysen haben deutlich gezeigt, wie eng die
verschiedensten kommunalen Handlungsfelder ineinander verwoben
sind. Vor diesem Hintergrund definiert das SEK 2010 Ubergreifende
Ziele, die auch fur die Integrierten Stadtentwicklungskonzepte (INSEK),
Zentrenkonzepte etc. gelten und Leitcharakter haben, ohne konkrete
Vorgaben zu machen, wie diese im Detail umzusetzen sind.
Entsprechend sollten die Vielzahl verschiedener Konzepte und
Planungen des RWKs konsolidiert und noch besser koordiniert werden,
um eine konsistente zielgerichtete Entwicklung vorzubereiten und zu
begleiten. MaRnahmen sind zentral zu dokumentieren, ihre Umsetzung
zu kontrollieren und die Zielerreichung zu messen. Nur damit kann es
gelingen, Fortschritte und Verbesserungen auch in kleinen Schritten zu
dokumentieren und dann auch erfolgreich zu kommunizieren.

Letztlich entsteht die Imageverbesserung einer Region nicht durch die
Kommunikation htbscher Werbespriche, sondern einzig und allein
durch die wahrgenommene und als positiv empfundene Veranderung,
Uber die gesprochen wird. Dabei zahlen im téglichen Leben viele
positiven Kleinigkeiten, Uber die man sich freuen kann, viel mehr, als der
grol3e Erfolg einer Neuansiedlung, der zwar essentiell ist, aber bereits
nach kurzer Zeit auch als selbstverstandlich wahrgenommen wird.
Kernaufgabe der erfolgreichen Standortentwicklung ist daher, beides
miteinander zu kombinieren und erfolgreich umzusetzen: GrofR3e
Schwerpunktmal3nahmen und einen Strom vieler kleiner positiver
Veranderungen, die allen helfen und tber die man spricht.



Raumliche Einordnung

2 Der Wachstumskern
Frankfurt(Oder)/
Eisenhittenstadt

2.1 Raumliche Einordnung

Der regionale Wachstumskern (RWK) Frankfurt (Oder) / Eisenhtten-
stadt befindet sich ca. 100 km d&stlich von Berlin an der Oder und
unmittelbar auf der paneuropaischen Ost-West-Achse Paris-Ruhrgebiet-
Berlin-Warschau-Moskau. Er besteht aus den Stadten Frankfurt (Oder)
sowie Eisenhittenstadt und gehort zur Metropolregion Berlin. Der
Standort ist eng Uber Autobahn, Schiene und den Oder-Spree-Kanal
mit Berlin verbunden (Schiene 45 Minuten Fahrzeit zum Berliner
Zentrum). Der neue Flughafen BBI in einer Entfernung von 81 km ist
Uber die BAB12 in 1 Stunde zu erreichen.

Deutschland ~ ~
i

Hamburg .,

Hamburg

Duisburg [ ;:-1’,‘
Rotterdam K “Potsdam
Hannover —=gif) . E
Amsterdam /
Magdeburg /
\ /
\ ‘
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; / eipzig L — ] ===\ Gliwice
L AN 100 km 7/ Katowice
Frankfurt "7\ Dresdeh Walbrzych” Krakéw
(Main) - 2
Miinchens - 7

S ~
~— -

" ookmTschechien

Abbildung 1. Karte zur rdumlichen Einordnung des RWK

Daruber hinaus ist der Standort gepragt durch seine Lage unmittelbar an
der Oder und deren Schnittpunkt mit dem Oder-Spree-Kanal. Damit
verfugt der RWK auch tiber den dstlichsten Binnenhafen Deutschlands.

Ein weiterer Schliisselaspekt in der geographischen Lage ergibt sich aus
der Position unmittelbar an der Grenze zu Polen und damit im deutsch-
polnischen Verflechtungsraum. Dem Oberzentrum Frankfurt (Oder)
genauso wie dem Mittelzentrum Eisenhittenstadt fehlen bedingt durch
diese Grenzlage zu wesentlichen Teilen das fur eine stabile Zentrums-

! Spree-Oder-Wasserstralle
RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

RWK Bestandteil der
Berliner Metropolregion

Grenzlage zu Polen
fuhrt zu besonderen
zusatzlichen Heraus-
forderungen fur den
RWK
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Der Wachstumskern Frankfurt(Oder)/ Eisenhittenstadt

RWK Uber 92.000
Einwohner aber von
weiterer Schrumpfung
bedroht

funktion erforderliche Hinterland. Der polnische Raum im grenznahen
Gebiet weist, abgesehen von Slubice selbst, aus historischen Grinden
eine sehr geringe Siedlungsdichte auf. Noch dazu ist der polnische
Einzugsbereich von Eisenhilttenstadt aus wegen der fehlenden
Oderbriicke nur schwer zu erreichen. Im Ergebnis verfiigen beide
Zentren damit im Wesentlichen faktisch nur Gber einen Einzugsraum von
180° diesseits der Oder. Dariiber hinaus bestehen auch im deutsch-
polnischen Verflechtungsraum noch hohe sprachliche und kulturelle
Hurden, die es zu Uberwinden gilt. Fir den RWK und die dort tatigen
Unternehmen ergeben sich damit erhebliche Zusatzaufgaben und
Kosten, um die Integration mit den polnischen Nachbarn zu verstarken,
die ohne Unterstitzung des Landes kaum aus eigener Kraft zu
bewaltigen sind. Diese Integrationsbemihungen sind durch konkrete
MalRnahmen zu untersetzen, wobei alle relevanten Handlungsfelder wie
z.B. Wirtschaft/ Unternehmensansiedlung, Verkehr, Einzelhandel, Kultur
etc. zu berucksichtigen sind.

2.2 Bevolkerungszusammensetzung und
-entwicklung

Innerhalb der Flache des regionalen Wachstumskerns wohnen 92.409
Einwohner?, davon 60.688 in Frankfurt (Oder) und 31.721 in Eisen-
hattenstadt. Auf polnischer Seite leben in der Gemeinde Slubice zusatz-
lich ca. 20.000 Einwohner. Durch die demographische Entwicklung und
insbesondere negative Wanderungssalden hat der RWK seit 2005
jahrlich ca. 1.500 Einwohner verloren. Dieser Verlust ist, soweit es die
demographische Entwicklung aus der Altersstruktur und Geburtenrate
betrifft, kommunal kaum zu beeinflussen und wird sich auch in der
Zukunft fortsetzen. Der Wanderungssaldo jedoch ist eine Folge der
lokalen wirtschaftlichen Entwicklung und Zukunftsperspektiven sowie der
Attraktivitat des Standorts aus Sicht von potenziellen Zuzuglern. Damit
ist er grundsétzlich einer Gestaltung durch entschlossenes politisches
Handeln gegenuber offen. Die Erfolge in der wirtschaftlichen
Entwicklung haben dazu gefiihrt, dass die Hohe des negativen Wande-
rungssaldos im Trend deutlich abgenommen hat. Einzige Ausnahme ist
das Wirtschaftskrisenjahr 2009.

Seit Mai 2010 liegt die aktualisierte Bevdlkerungsprognose fir das Land
Brandenburg fur den Zeitraum 2009 bis 2030 vor.

Wenn die zugrunde gelegten Annahmen eintreffen, wird trotz einer
deutlichen Abschwéchung der Stadt-Umland-Wanderungen die Bevolke-
rungszahl in den Stadten Eisenhiittenstadt und Frankfurt (Oder) bis zum
Jahr 2030 gegenliber 2008 um jeweils ca. 10.000 Personen (-17% in
Ffo. und -37% in Eh.) zuriickgehen und im Jahr 2030 einen Stand von
insgesamt 71.300 Einwohnern erreichen.

Der jahrliche Bevolkerungsverlust verlauft nicht gleichmaRig, sondern
beschleunigt sich nach 2020 aufgrund der Geburtenausfélle in der
vorangegangenen Generation bei gleichzeitigem Anstieg der Sterbe-
falle. Der Ruckgang beruht im Wesentlichen auf dem negativen natlr-
lichen Bevolkerungssaldo (-8.000 Ffo., -7.000 Eh). Die ab 2016
prognostizierten Wanderungsgewinne werden die Sterbelberschisse in
beiden Stadten nicht kompensieren kdnnen.

2 Stand: 06/2009
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Neben der Veranderung der Einwohnerzahl kommt der Anderung der
Altersstruktur eine sehr wichtige Rolle zu. Es kommt zu einer deutlichen
Veranderung der altersstrukturellen Zusammensetzung der Bevolkerung
in beiden Stadten sowie in den umgebenden Amtern und Gemeinden.

Die Bevolkerung im arbeitsfahigen Alter sinkt in der Stadt Frankfurt
(Oder) bis 2030 um ein Drittel. In Eisenhittenstadt und im Umland wird
sich die Anzahl der 15- bis 65-Jahrigen sogar halbieren. Wahrend die
unteren Altersjahrgénge in Eisenhittenstadt und den Umlandgemeinden
deutlich Uberproportional ricklaufig sein werden, verdreifacht sich im
gleichen Zeitraum die Anzahl der Personen ab 65 Jahre in den
umgebenden Amtern und Gemeinden.

Aufgrund der veranderten altersstrukturellen Zusammensetzung im
RWK und im Umland ist davon auszugehen, dass der Arbeitskréafte-
bedarf (heute ca. 40.000 Arbeitsplatze im RWK) nur durch eine voraus-
schauende Qualifizierung des Arbeits- und Fachkrafteangebotes und
eine langfristig und grenziberschreitend angelegte Strategie zur
Ansiedlung von neuen Einwohnern zukinftig gedeckt werden kann.

Einziger Ausweg ist, die aktive Unterstiitzung des Zuzugs von Arbeits-
kraften. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die demographische
Entwicklung in Deutschland hier auch zu einem stark steigenden
Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte fihren wird.

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH

Negative Bevolke-
rungsentwicklung kann
nur durch steigende
Zuwanderung
ausgeglichen werden
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3 Wirtschaftsstruktur und
Verflechtungssituation

3.1 Allgemeine Wirtschaftsstruktur

Die Ansiedlungserfolge in den letzten Jahren haben zu einer
signifikanten Verbesserung der allgemeinen Wirtschaftsstruktur im RWK
beigetragen. Dies lasst sich durch verschiedene Indikatoren
nachvollziehen:

Lokale Wert- ® Wertschopfung: Die steuerbaren Umsatze in Frankfurt (Oder) sind
schopfung stark von 2006 bis 2008 um uber 50% gestiegen. Diese extrem positive
gestiegen Entwicklung ist unmittelbar auf die Ansiedlung und Produktions-

aufnahme der Solarunternehmen FirstSolar und Conergy am
Standort zurtickzufiihren. Infolgedessen haben sich die Umsétze
des verarbeitenden Gewerbes in Frankfurt (Oder) mehr als
verdreifacht. Auch der Handel- und Dienstleistungssektor kann
erhebliche, wenn auch nicht vergleichbare Steigerungen vorweisen.
Mit der Ansiedlung der Papierfabrik der Progroup AG und der im
Sommer 2010 durch FirstSolar in Angriff genommenen Kapazitats-
erweiterung wird sich dieser positive Trend zunachst fortsetzen.

Wertschopfung in Frankfurt (Oder)
in steuerbarer Umsatz in 1.000 Euro

1.580.016 Sonstige
42 Energie- und Wasserversorgung*
4 Verkehr und Nachrichtentubermittiung

Baugewerbe

1.231.435
5 Sonstige offentl. u. priv. Dienstleistungen
1.017.543 53 Grundstucks- und Wohnungswesen,
v 1 Vermietung beweglicher Sachen, sonstige DL
3
5

Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgutern

12

Verarbeitendes Gewerbe

2006 2007 2008

*  Jahreswert 2006 und 2008 geschatzt
Quelle: Statistisches Landesamt, JSW Consulting

Abbildung 2. Wertschopfung in Frankfurt Oder

Einkommen der = Netto-Haushalteinkommen® Das durchschnittliche monatliche
Haushalte mit Netto-Haushalteinkommen in Frankfurt (Oder) ist im gleichen

_ +11% deutlich Zeitraum immerhin um 11% auf 1.400 Euro gestiegen und damit
Uber dem Bundes- deutlich héher als der Bundesdurchschnitt. Allerdings liegt es damit

durChS.Chn'tt noch immer auf einem Niveau, das von 2/3 der Bundesburger als
gestiegen

8 Quelle: mittleres monatliches Haushaltsnettoeinkommen; Modelldaten geman

Hauhaltsgenierungsverfahren Kommunale Statistikstelle /Einwohnermelderegister; Amt
fur Statistik Berlin-Brandenburg
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.Schlechtes Einkommen, bezogen auf die personlichen Lebens-
umstande und Anspriiche* gewertet wird®.

= Kaufkraftindex: Dieser Anstieg spiegelt sich auch im GfK Kaufkraft-
index 2010. Hier hat sich der RWK ebenfalls verbessert, wenn auch
von extrem niedrigem Niveau aus kommend. Lag er im Jahr 2006
fur Eisenhittenstadt noch bei unter 80% des Bundesdurchschnitts,
konnte diese Grenze inzwischen Uberschritten werden. Frankfurt
(Oder) hat inzwischen sogar bereits 85% Uberschritten und hat
damit das Niveau von Gesamtberlin erreicht (ohne Differenzierung
der Berliner Bezirke).

Gleichzeitig machen die konkreten Zahlen jedoch auch deutlich, dass
noch ein weiter Weg vor dem RWK liegt, bevor der durch die lokale
schwache wirtschaftliche Situation geschaffene Druck zu Abwan-
derungen in andere Regionen endet und damit die Grundlage fur eine
stabile Bevolkerungsentwicklung im RWK gelegt ist.

3.2 Branchenstruktur

Die Branchenstruktur des RWKs Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt ist
durch extreme Ungleichgewichte gepragt. Wahrend Eisenhittenstadt
aufgrund des wirtschaftlich dominanten Stahlwerks einen mit 37% aller
Beschaftigten sehr hohen Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der
Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten aufweist,
betragt dieser Anteil in Frankfurt (Oder) nur 7%. Betrachtet man den
RWK als Ganzes, so liegt er mit in Summe 16% der Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe zwar im Landesdurchnitt von Brandenburg, im
Vergleich zum Bundesdurchschnitt von 23% der Beschéftigten im
verarbeitenden Gewerbe weist er allerdings trotz des hohen Anteils in
Eisenhittenstadt ein groRes strukturelles Defizit auf.

Berlcksichtigt man bei der Analyse der Branchenstruktur die lokal
dominanten Unternehmen, dann wird zudem unmittelbar deutlich, dass
der RWK heute insgesamt eine industrielle Monostruktur aufweist, mit
der Metallverarbeitung des Stahlwerks in Eisenhittenstadt einerseits
und der Solarindustrie in Frankfurt (Oder) andererseits. So sind in
Eisenhiittenstadt 25% aller Beschéftigten unmittelbar bei AMEH
beschéftigt. Allein aufgrund dieser Strukturanalyse ergibt sich daher aus
einer Risikoperspektive heraus ein dringender Bedarf, die industrielle
Branchenbasis zu verbreitern und eine Diversifizierung in andere
Industrien im RWK und insbesondere in Eisenhittenstadt zu forcieren.
Gleichzeitig muss der RWK im Rahmen seiner Mdglichkeiten not-
wendige Malinahmen priorisieren, die die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der strukturbestimmenden Unternehmen stltzen, da dies auch
unmittelbare positive Ruckwirkungen auf den Erfolg des RWKs haben
wird.

* TNS Infratest Sozialforschung
RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH

Kaufkraft erreicht
ca. das Niveau
von Gesamtberlin

Anteil der
Arbeitsplatze im
verarbeitenden
Gewerbe noch
deutlich unter
dem Bundes-
durchschnitt

RWK heute
gepragt durch
industrielle
Monostruktur
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Verteilung der Beschaftigung im RWK
% und Anzahl der sozialversicherungspfl. Beschaftigten, 30.06.2009 (WZ2008)

27.380.096

Sonstige wirtsch. DL, insbes. Call Center

2 P 16 Sonstige verarbeitende Gewerbe

17
Metallerzeugung und -bearbeitung, Verarbeitendes

5.216.459 738.174 40.061 28.066 11.995 Sonstige
7 g o 12 s I's |7 Sonstige Wirtschaftszweige (u.a. Bauwesen) Branchen
17 ) BT 16 14  Sonstige Dienstleistungen

) 18 16 Erziehung und Unterricht
9 g Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung
- / Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen  Dienst-
) - ; Handel, Gastgewerbe, Verkehr leistungen
! Finanzierung, Vermietung, Energieversorgung
Om ™

- JEWE-
-

Herstellung von Metallerzeugnissen Gowearbe

—y
(2] » L]

Deutschland Brandenburg ~ Frankfurt (Oder)

Ostdeutschland RWK Eisenhittenstadt Sonstige
Dienstleistungen

Verarbeitendes Gewerbe

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (WZ 2008), JSW Consulting

Niveau Sozial-
versicherungspflichtig
Beschéftigter konstant

Abbildung 3. Branchenstruktur des RWK nach Beschaftigten

Neben dem verarbeitenden Gewerbe weisen auch die meisten anderen
privatwirtschaftlichen Sektoren klare Defizite im Vergleich zum Bundes-
durchschnitt auf. So betragt der Anteil der Beschéftigten in Handel,
Gastgewerbe und Verkehr im RWK nur 16% verglichen mit 22% in
Ostdeutschland und 23% im Bundesdurchschnitt. Demgegeniber hat
der offentliche Sektor aus Bildung/Erziehung, offentlicher Verwaltung
und Gesundheits- sowie Sozialwesen mit 27% gegenuber 23% im
Bundesdurchschnitt (22% in Ostdeutschland) ein signifikantes Uber-
gewicht. Bei der Interpretation dieser Zahlen ist allerdings zu bertick-
sichtigen, dass Frankfurt (Oder) Standort fur Verwaltungseinheiten des
Landes Brandenburg ist (u.a. Staatsanwaltschaft). Dies wird auch
dadurch unterstrichen, dass in Eisenhilttenstadt die o6ffentlichen
Sektoren dem Durchschnitt entsprechen.

Im Ergebnis ist der hohe Anteil des offentlichen Sektors in Frankfurt
(Oder) primar ein Indikator fir die schwache Position des privat-
wirtschaftlichen Sektors. Darlber hinaus ist er auch Ausdruck der Rolle
als Oberzentrum der Region und als Universitatsstadt sowie der
dezentralen Verwaltungspolitik Brandenburgs. Damit der RWK eine dem
Durchschnitt Deutschlands entsprechende Verteilung der Beschaftigten
erreicht, missen im privaten Sektor zusétzlich ca. 7.000 Arbeitsplatze
geschaffen werden.

3.3 Struktur des Arbeitsmarktes und
Berufspendlerbewegungen

3.3.1 Struktur des Arbeitsmarktes

Beschéftigungssituation. Insgesamt sind im Regionalen Wachstums-
kern Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt 40.061 sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigte tétig®. Davon entfallen 28.066 oder 70% auf
Frankfurt (Oder) und 11.995 oder 30% auf Eisenhittenstadt.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschatftigten verblieb damit in
den vergangenen Jahren entgegen dem riicklaufigen Bevoélkerungstrend

® Stand 30.06.2009, Bundesagentur fiir Arbeit
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auf einem konstanten Niveau. Rickgange in einzelnen Jahren konnten
durch Beschaftigungen aus Neuansiedlungen kompensiert werden
(siehe Abbildung 4).

Im regionalen Vergleich liegt der RWK allerdings hinter der durchschnitt-
lichen Entwicklung in Brandenburg mit 0,6% p.a. und Berlin mit 1,2%
p.a. Wachstum zuriick. Erst die aktuelle Kapazitatserweiterung von
FirstSolar, die weitere 600 Arbeitsplatze schaffen soll, wird voraus-
sichtlich ausreichen, den Abbau in anderen Unternehmen uberzu-
kompensieren und damit ein tatsachliches Wachstum erzeugen.

Beschaftigungsentwicklung innerhalb des RWK
in Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Saulenwerte in Prozent, 2004-2009

<D

40076 3531 9065 40.132 40.185 40061

40000 =
Eisenhittenstadt
30000 H H H H

20000

70 70 [("B Frankfurt (Oder)
10000 ¢

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Abbildung 4. Beschaftigungssituation im Zeitverlauf

Arbeitslosenzahlen. 9.506 Erwerbstatige sind im Mai 2010 im RWK-
Einzugsgebiet als arbeitslos gemeldet®. Dies entspricht einer Arbeits-
losenquote von 12,2%. Dem stehen momentan 496 bei der Bundes-
agentur fur Arbeit offiziell gemeldete und zu besetzende Stellen
gegenuber. In Frankfurt (Oder) wurden 4.482 Menschen ohne Beschaf-
tigung (13,6%) registriert, im Geschéaftsbereich Eisenhittenstadt-
Beeskow 5.024 (10,9%) und davon wiederum 2280 (15,9%) in Eisen-
hittenstadt selbst.

Insgesamt liegt der Regionale Wachstumskern Frankfurt (Oder)/ Eisen-
hittenstadt damit Uber dem Landesdurchschnitt Brandenburgs mit
11,1% gemeldeten Arbeitslosen. Positiv hervorzuheben ist jedoch, dass
die Arbeitslosenquote in beiden Kommunen des RWKs in den vergan-
genen Jahren riicklaufig ist.

Ausbildungsplatzsituation. Problematisch stellt sich die Ausbildungs-
situation im RWK und seinen Umlandgemeinden dar. Im Mai 2010
wurden im Einzugsgebiet der Bundesagentur fiir Arbeit Frankfurt (Oder)
1.401 Ausbildungspléatze bereitgestellt’. Im gleichen Zeitraum suchten
2.094 Jugendliche eine Ausbildungsstelle. Damit fanden 693 Jugend-
liche kein adaquates Ausbildungsangebot am lokalen Arbeitsmarkt.
Allerdings ist dies ungleich Uber verschiedene Branchen verteilt. In
einigen Ausbildungsberufen haben die Unternehmen bereits Probleme,
adaquat qualifizierte Auszubildende zur Einstellung zu finden.

® Geschaftsstellen der Bundesagentur fur Arbeit Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt-
Beeskow

! Einzugsgebiet der Bundesagentur fur Arbeit Frankfurt (Oder): Geschéftsstellen Bad
Freienwalde, Eisenhittenstadt-Beeskow, Frankfurt (Oder), Firstenwalde, Seelow und
StrauRberg

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

Arbeitslosenquote
Uber dem Landes-
durchschnitt, aber
abnehmend

Defizit an
Ausbildungsstellen
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48% aller RWK-
Beschaftigten sind
Einpendler und
wohnen nicht im
RWK-Gebiet

Beschéaftigungs-
zuwachse im RWK
in 2007 wurden fast
ausschlie3lich aus
Einpendlern
realisiert

3.3.2 Berufspendlerbewegungen

Die Beschaftigungssituation im Regionalen Wachstumskern Frankfurt
(Oder)/ Eisenhittenstadt wird malfgeblich von den Berufspendlern
beeinflusst.

Zum 30. Juni 2009 waren 19.147 oder 48% aller Beschéftigten im RWK
Einpendler mit Wohnort au3erhalb des RWK, 20.914 Beschaftigte
wohnten und arbeiteten im Gebiet des Regionalen Wachstumskerns
Frankfurt (Oder)/ Eisenhuttenstadt.

Zum gleichen Zeitpunkt pendelten 8.862 Beschaftigte mit Wohnort
Frankfurt (Oder) bzw. Eisenhittenstadt zur Arbeitsstatte au3erhalb des
RWK. In der Summe verzeichnet der RWK damit taglich einen
Einpendleriberschuss von 10.285 Beschaftigten (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1. Berufspendler im Regionalen Wachstumskern Frankfurt
(Oder)/Eisenhittenstadt

Frankfurt Eisenhittenstadt RWK

(Oder)
Beschaftigte am Arbeitsort 28.066 11.995  40.061
Einpendler 13.651 5.496 19.147
Auspendler 5.797 3.065 8.862
Nettoeinpendler 7.854 2.431 10.285
Beschaftigte am Wohnort 20.212 9.564  29.776
Beschéaftige am Wohn- 14.415 6.499 20.914

und Arbeitsort
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Stand 30.06.2009

Betrachtet man die Pendlerentwicklung Uber die Zeit, so ist erkennbar,
dass die Einpendler- und Nettoeinpendlerzahlen im Betrachtungs-
zeitraum 2004-2009 gestiegen sind. Ein signifikanter Anstieg an
Einpendlern in den RWK mit 1.392 Beschéftigten erfolgte von 2006 auf
2007 (siehe Abbildung 5).

Pendlerbewegungen lber die Zeit
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im RWK, 2004-2009

20000 L +8%
e e e SRS Einpendler
(1:12]0,0 ) <SR =
16000
14000
12000
10000 Nettoeinpendler
o T B Auspendler
8000
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Abbildung 5. Berufspendlerbewegungen im Zeitverlauf
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Dies entspricht zu einem Grofteil dem Beschaftigungszuwachs im RWK
im gleichen Zeitraum um 1.867 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
und lasst die Schlussfolgerung zu, dass die signifikante zusatzliche
Arbeitskraftenachfrage im Regionalen Wachstumskern Frankfurt (Oder)/
Eisenhilttenstadt fast ausschlieBlich durch externe, nicht im RWK
wohnende Arbeitskrafte gedeckt wurde bzw. werden konnte. Dies belegt
gleichzeitig, dass die neuen Arbeitnehmer ganz offensichtlich im
Standort keine adaquaten Verhaltnisse vorfanden, die ihnen attraktiv
genug erschienen, um mit dem neuen Arbeitsplatz auch den Wohnsitz in
den RWK zu verlegen.

Herkunfts-, Zielgemeinden und Korridorbelastung

Das Einzugsgebiet mit signifikanten Pendlerstrdomen in den RWK hinein
und aus diesem heraus erstreckt sich:

® im Norden bis nach Angerminde und Schwedt,
® im Westen bis nach Berlin und Potsdam,

® im Siden bis nach Cottbus.

In oOstlicher Richtung nach Polen sind keine signifikanten Pendler-
bewegungen erfasst. Eine Ubersicht ber die Pendelintensitat in den
und aus dem Regionalen Wachstumskern Frankfurt (Oder)/
Eisenhittenstadt gibt Abbildung 6. Weitere Detaildarstellungen finden
sich im Anhang.

Das malRgebliche Pendlereinzugsgebiet der Stadt Frankfurt (Oder) ist
dabei wesentlich ausgedehnter als das der Stadt Eisenhlttenstadt,
welches auf die naheren Umlandgemeinden und Berlin beschrankt ist.

Bertnolz o
y Pendler des RWK
Summe der Ein- und Auspendler, 2009
>

Abbildung 6. Berufspendlerbewegungen (Summe der Ein- und Auspendler)

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

Gorzow W!elkopolskl

Der RWK verfugt
Uber ein Uber-
regionales
Pendlereinzugs-
gebiet
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Der Nord-Siid- und
der Ost-West-
Korridor werden
besonders intensiv
genutzt

Eine besonders intensive Konzentration an Ein- wie Auspendlern ist in
den unmittelbaren Nachbargemeinden des RWK, in Berlin und Potsdam
sowie in Beeskow, Cottbus, Firstenwalde und Seelow erkennbar (siehe
Tabelle 2). Dies verdeutlicht anschaulich die Bedeutung des RWKs fir
die Flache.

Eine konkrete Verkehrs-Korridorbelastung lasst sich aus den Daten nur
Ubergreifend ableiten. Eine Zuordnung zu einzelnen Verkehrsmitteln ist
nicht moglich.

Aus den Pendlerinformationen l&sst sich aber schlussfolgern, dass der
Verkehrskorridor zwischen Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt
intensiv beansprucht wird und diese Belastung entlang der B112 auch in
die Bereiche nordlich von Frankfurt (Oder) und sudlich von
Eisenhittenstadt ausstrahlt. Ein weiterer Hauptkorridor verlauft entlang
der BAB12 auf der Achse Potsdam/Berlin — Furstenwalde — Frankfurt
(Oder). Weitere beanspruchte Verkehrsachsen sind die Nord-West- und
Sid-West-Achsen von  Frankfurt (Oder) und die Westachse
Eisenhittenstadts.

Tabelle 2. Gemeinden mit mehr als 300 RWK-relevanten Pendelbewegungen
(Ein- und Auspendler) am Tag (Stand: 30.06.09)

Einpendler Auspendler  Pendler,
in den RWK aus dem RWK gesamt

Berlin 1011 1439 2450
Eisenhittenstadt 1017 690 1707
Frankfurt (Oder) 690 1017 1707
Furstenwalde/ Spree 663 719 1382
Neuzelle 1007 176 1183
Millrose 824 294 1118
Beeskow 457 356 813
Lebus 680 90 770
Brieskow-Finkenheerd 549 102 651
Schlaubetal 584 32 616
Cottbus 294 264 558
Siehdichum 496 16 512
Ziltendorf 422 41 463
Grof3 Lindow 418 27 445
Potsdam 94 345 439
Guben 262 169 431
Seelow 319 108 427
Jacobsdorf 320 96 416
Wiesenau 331 75 406
NeiReminde 349 15 364

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Stand 30.06.2009



Ausgangssituation

4 Wirtschaftsrelevante Standort-
bedingungen

4.1 Ausgangssituation

Im Rahmen der RWK-Onlineumfrage wurden alle Teilnehmer, die in
lokalen Unternehmen und Organisationen in Leitungsfunktionen tétig
bzw. selbststandig sind, in Bezug auf ihre Einschéatzung der Standort-
faktoren fur Unternehmen befragt. Dabei wurden sowohl die Bedeutung
der verschiedenen Faktoren heute und in Zukunft als auch eine
Bewertung der Ist-Situation erfragt.

Bewertung Standortfaktoren - Verarb. Gewerbe und Dienstleistungen  \ErARB GEWERBE &

i Prozent DIENSTLEISTUNGEN
Bedeutung heute Bedeutung Zukunft sehrIs.t-Situation
Sehr hoch Hoch Sehr hoch Hoch gut Gut Eher gut
Verfiigbarkeit ven Medien {Dampf, Strom, Wasser.'Anwasserﬂ 58 58 95
Schnelle Internetanbindung | 94 96 77
Verfligbarkeit gering qualifizierter Arbeitskrafte | ] 12 78
Verfiigharkeit von Expansionsflachen | 26 33 75
Qualitat der logistischen Anbindung | 62 66 73
Servicequalitét / Unterstiitzung der allgemeinen Verwaltungi 74 74 61
Lage in der deusch-polnischen Grcnzrcgnor\| 29 34 60
Kontakte zu lokalen Finanzierungsquellen/iokalen Banken| 44 47 58
Servicequalitat / Unterstiitzung der Genehmigungsbehdrden i 75 75 57
Integration mit anderen lokalen Unternehmen in Netzwerken | 44 56 54
Lokale Verfligbarkeit von Fisrdermitteln | 56 51 54
B Forschingaainicungen [N 33 a7 53
Wertschapfungsintegration am Standort mit Zulieferern | 42 51 47
Wertschopfungsintegration am Standort mit Kunden| 57 63 46
Image des Swndoﬂssi 68 82 44
Verfiigbarkeit hoch qualifizierter Arbeitskréfte | 75 83 33

in =5 Jahren
Quelle: Online/Umfrage Stand 22.08.2010, 118 Entscheidungstrager & Selbstandige aus verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungen, JSW Consulting

Abbildung 7. Bewertung Standortfaktoren RWK Onlineumfrage 2010

Als wichtigster Standortfaktor, sowohl heute als auch in Zukunft, wird
danach Uberraschend die Versorgung mit schnellen Internetanbindun-
gen gesehen, wobei % der Befragten die Ist-Situation fir Unternehmen
zumindest als ,eher gut“ bewerteten. Diese in der Tendenz positive
Beurteilung gilt jedoch nur fir die Gewerbestandorte und das kompakte
Stadtgebiet. In den Ortsteilen und Randwohnsiedlungen wird die
Versorgung, wie sich aus den persdnlichen Gesprachen in Roundtables,
Workshops und Interviews ergab, als schlecht bewertet und als wesent-
licher Standortnachteil bei der Ansiedlung hochqualifizierter Arbeitskrafte
angesehen.

Diese derzeit noch bestehenden Defizite werden sich allerdings aller
Voraussicht nach mit der Einfiihrung der LTE-Technologie® in Deutsch-
land zum Jahresende signifikant verbessern.

8 Long Term Evolution — ein neuer Ubertragungsstandard der Mobilfunktechnik der

Funkverbindungen mit DSL vergleichbaren Datenraten in der Flachenversorgung
ermoglicht und nach den Ausschreibungsbedingungen der Bundesnetzagentur bei der
Vergabe der Frequenzen an die Mobilfunkversorger zwingend zunéchst im léndlichen
Raum einzufihren ist.

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

Schnelle Internet-
anbindung von
Entscheidern als

wichtigster Standort-
faktor hewertet
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Verfugbarkeit
hochqualifizierter
Arbeitskrafte und

Standortimage in der
Bedeutung auf Rang
zwei und drei, aber
an letzter Stelle in der
Bewertung der Ist-
Situation

Servicequalitat von
Verwaltung und
Genehmigungs-

behorde auf Rang
vier und funf

Als zweit- und drittwichtigste Standortfaktoren werden die Verflugbarkeit
von hoch qualifizierten Arbeitskraften und, damit eng gekoppelt, das
Image des Standorts gesehen. Gleichzeitig sind es diese beiden
SchlUsselfaktoren, die in der Bewertung der Ist-Situation das klare
Schlusslicht darstellen. Hier besteht demnach massiver Handlungs-
bedarf, der im Rahmen neu zu definierender Maf3nahmen anzugehen
ist.

Rang vier und funf in der Bedeutung der Standortfaktoren belegen die
Servicequalitat und Unterstiitzung der Unternehmen durch die lokale
Verwaltung bzw. die zustdndigen Genehmigungsbehdrden. Die
Zufriedenheit mit der Ist-Situation ist dabei eher mittelméaRig und zeigt
deutliches Verbesserungspotenzial. Zwar wird die Situation von ca. 60%
der Befragten als zumindest ,eher gut® bewertet, aber wirklich zufrieden
(-gut® - ,sehr gut’) sind nur ca. 20% der Umfrageteilnehmer. Aus den
Interviews hat sich ergeben, dass hier insbesondere fir die kleinen
Unternehmen und Selbststdndigen am Standort ein Nachholbedarf in
der Betreuung durch die allgemeine Verwaltung besteht. Beispielsweise
bezogen auf Genehmigungsverfahren nach BImSchG wurde in den
Gesprachen teilweise deutlich klarere Kritik getibt als dies in der Online-
Umfrage dokumentiert ist. Hier wurde vor allem eine straff organisierte
Durchfiihrung der Genehmigungsprozesse vermisst, wie sie z.B.
Sachsen-Anhalt bietet. AulRerdem wurde darauf hingewiesen, neben
den schutzwirdigen Belangen Dritter, ,doch bitte nicht die ebenfalls
schutzwirdigen Belange der beantragenden Unternehmen, die immer-
hin Arbeitsplatze schaffen wollen®, zu vergessen. Diese durch die Blume
geaulerte Kritik deutet klar darauf hin, dass hier in der Vergangenheit
anscheinend deutliche Méangel in der Interessensabwégung bestanden
bzw. vermutet wurden. Im Kern drehten sich die Beispiele um
Situationen in denen Auslegungsspielraume durch die Genehmigungs-
behdrden im Zweifelsfall regelmafig gegen die Unternehmen entschie-
den wurden, um ,ja keine Angriffspunkte oder Entscheidungsrisiken fur
die Behoérde“ aufkommen zu lassen. Es wurden in den verschiedenen
Gesprachen (Roundtables, Interviews, Workshops) konkrete Einzel-
beispiele genannt, die die geaulierte Kritik plausibel erscheinen lieRen.
Wie weit dies zutrifft, konnte im Rahmen der Diskussionen natrlich
nicht geklart werden, doch die Breite der geaul3erten Kritik zeigt deutlich,
dass im Interesse des Standortimages sowie zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit um Investitionen diese Themen adressiert werden
missen. Da die Genehmigungsbehdrden zum wesentlichen Teil
Landesbehdrden sind, sollte hier eine RWK-iibergreifende MaRhahme
initiiert werden, um die Verbesserungsansatze im Brandenburger
Genehmigungsprozess zu identifizieren und umzusetzen.

4.2 Industrie- und Gewerbeflachenangebot

Das Angebot des RWK fir die Ansiedlung produzierenden Gewerbes
muss darauf gerichtet sein, durch die Schaffung eines ausreichenden
Planungsvorlaufes zeitnah den Investoren die nétigsten GE- und GI-
Flachen mit entsprechendem Planungsrecht bereitzustellen. Eine
Forderung nachfrageorientierter Vorplanungen fir GE-/GI-Flachen ist in
beiden Stadten notwendig.®

° Siehe Standortentwicklungskonzept 2006/2007
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Die Ansiedlung der Papierfabrik hat nicht nur gezeigt, dass die Kommu-
nen zeitgleich zu einem Genehmigungsverfahren nach BImSchG die
erforderlichen planerischen Voraussetzungen schaffen konnten,
sondern ebenfalls offenbart, dass nachfrageorientierte Vorplanungen
gerade nicht vorhanden waren.

In Folge wurde daher die Gewerbeflachensituation im RWK durch das
Planungsbiiro Ernst Basler + Parther GmbH in 2010 ausfihrlich unter-
sucht.*® Im Ergebnis verfiigt der RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt
Uber ein zu geringes Angebot an attraktiven Gl-Flachen zur Ansiedlung
von Unternehmen mit sehr hohem Verkehrsaufkommen, hohen
Anforderungen an die Ver- und Entsorgung sowie hohen Emissionen.

4.2.1 Situation

Der RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhlttenstadt verfugt heute tber rd. 28
Hektar Industrieflachen, die sich im kommunalen Eigentum befinden und
vermarktbar sind. Dreiviertel dieser Gl-Flachen befinden sich am Stand-
ort Eisenhittenstadt. GroRere zusammenhangende Gl-Flachen finden
sich in Frankfurt(Oder) nur im ETTC Sid. Diese sind mit rd. 6,3 Hektar
allerdings relativ klein und bisher mit Nutzungsbeschrénkung auf GVZ-
affines Gewerbe- und Transportlogistik versehen. In Eisenhittenstadt
bietet das Industriegebiet am Oder-Spree-Kanal das gréf3te zusammen-
héangende GI-Flachenpotenzial von rd. 12 Hektar. Fur seine weitere
Entwicklung fehlen dem RWK jedoch Flachen, die den Anforderungen
moderner Industrie- und Dienstleistungsunternehmen, wie z. B.
Grof¥flachigkeit, Nutzungsvertraglichkeit und optimale Verkehrs-
anbindung sowie -erschlieBung gerecht werden. Dieses unzureichende
Angebot an Industrieflachen bildet ein Hemmnis fir die kunftige
Entwicklung des RWK.

Am Standort Frankfurt(Oder) gilt es daher dringend Flachenvorsorge fir
die weitere Entwicklung der Solarindustrie zu betreiben.

In Eisenhlttenstadt ist Flachenvorsorge im Einzugsgebiet der gerade
aufgebauten Infrastruktur im Industriegebiet am Oder-Spree-Kanal zu
betreiben, um grof¥flachige und abwasserintensive Industrien
anzusiedeln.

Unter Flachenvorsorge sollte nicht nur die planerische Ausweisung
verstanden werden, sondern auch die Schaffung klarer eigentumsrecht-
licher Voraussetzungen. Dabei sollte aus Kostengriinden die Sicherung
mit Optionen zugunsten der Kommune im Vordergrund stehen (z.B.
Cemex-Flachen).

Uber die groRten Potenziale verfigt der RWK im Bereich von GE-
Flachen und fir Unternehmen ohne spezifische Anforderungen. Diese
GE-Flachen sind jedoch z. T. mit Restriktionen (z. B. Larmkontingente)
verbunden und bilden im Standortwettbewerb auch keinen USP.

Die heutige Flachennachfrage richtet sich jedoch schwerpunktmaliig auf
Industrieflachen. Setzt man einen theoretischen Flachenverbrauch von
rd. 6 bis 7 Hektar Flache pro Jahr fur den RWK an, waren in knapp funf
Jahren alle heute zur Verfugung stehenden GlI-Flachen komplett
verbraucht.

1% vertiefende Untersuchung zur Sicherung des GI-/GE-Flachenangebotes fur die

Schwerpunktbranchen im Regionalen  Wachstumskern (RWK) Frankfurt
(Oder)/Eisenhittenstadt 2010

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH

Gl-Flachen fur gro3e
Ansiedlungen in
Frankfurt (Oder) kaum
noch vorhanden
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Planerische Vorsorge
fur Gl-Potenzialflachen
dringend erforderlich

Vor dem Hintergrund der o.g. Bevdlkerungsentwicklung, die nur mit
einer Fortsetzung der in der Vergangenheit erfolgreichen Ansiedlungs-
aktivitaten ,gedreht” werden kann, ist der Engpassfaktor Gl-Flache auf
jeden Fall zu beseitigen. Aktuell durchgefiihrte Standortuntersuchun-
gen'! zeigen, dass hochwertige GI-Flachen mit einer GréRe von mehr

als
stel

6 Hektar kaum verfugbar sind. Damit wird ein potenzielles Allein-
lungsmerkmal im Standortwettbewerb derzeit nicht genutzt.

Es sind u.a. folgende Flachen vorhanden:

GE-Flachen sind vorhanden, teilweise jedoch nur mit suboptimalen
Bedingungen:

— Frankfurt(Oder): Seefichten
— Eisenhittenstadt: Oderlandstraf3e Nord und Sud
Gl-Flachen:

— Frankfurt (Oder): an/in der Nahe der BAB12 ETTC Sud und
Nordost, Markendorf (tw.), TeGeCe (tw.)

— Eisenhittenstadt: Industriegebiet am Oder-Spree-Kanal,
Gewerbepark Seeplanstral3e (tw.), Oderlandstraf3e Nord (tw.)

Potenzialflachen fur kiinftige Standorte:

— Frankfurt(Oder):nordlich und dstlich ETTC Nordost, sudlich
ETTC Sud

— Eisenhittenstadt: Nordost

Weitere Potenziale fur Gl-Flachen sind nur in Kooperation mit
Umlandgemeinden realisierbar, nicht in RWK

Der Industriepark EHST wurde bis auf das Gebiet Seeplanstral3e
nicht in die Untersuchung der GI/GE-Flachen einbezogen, da es
sich bei diesen Flachen um Flachen im Eigentum von ArcelorMittal
Eisenhiittenstadt handelt und das Unternehmen alle eigenen
Flachen als betriebsnotwendige Erweiterungsflachen bendtigt.

4.2.2 Mallnahmen

Es sind folgende MaRnhahmen mit Prioritat umzusetzen:

1. Eigentum an Schlusselflachen durch Optionsvertrage sichern
2. Planerische Vorsorge fir Gl-Potenzialflachen treffen

3. Kooperation mit Umlandgemeinden mit dem Ziel die Erwerbs-
und Nutzungsbedingungen sowie die ErschlieBungsmodalitaten
klaren.

Erganzend sind auch die folgenden Mal3nahmen zu realisieren

Verbesserung der Nutzungsbedingungen der im GE/GI-Gutachten
betrachteten GE-Flachen durch Veranderungen in den B-Planen

1 3SW Kundenprojekt fiir Standortsuchende Investoren; Ansprechpartner Marcus Tolle
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" Die wesentlichen Eckdaten der vermarktungsrelevanten Flachen
soliten Uber das ICOB verfligbar und prasentationstechnisch fiir
Investoren vorgehalten werden. Zumindest férdertechnisch missen
die neuen Gl-Flachen auferhalb des RWKs dem RWK
zugeschlagen werden, damit eine Foérderung fur Investoren mit
vollen Hochstsatzen auf diesen Flachen moglich ist. Besser ware
es, den RWK insgesamt so zu erweitern, dass er ein
geschlossenes Gebiet um Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt
bildet.

® Aufbau eines gezielten (Gewerbe)Flachenmanagements in beiden
Stadten

= Weitere MalRnahmenempfehlungen It. Gutachten:
— Verbesserung Bahnanbindung des Binnenhafens EHST

— Verbesserung Infrastruktur im Verlauf der Spree-Oder-
WasserstralRe: Ausbau der Schleuse in Firstenwalde (Spree)

4.3 Verkehrsinfrastruktur

Der RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt verfigt mit den Bahn-
Zugangsstellen zum EC Berlin-Warschau und dem RE 1/RE 11, den
Anschlussstellen zur Bundesautobahn A 12, dem Terminal fir den
kombinierten Verkehr (KV-Terminal) Frankfurt (Oder), dem Binnenhafen
Eisenhittenstadt und dem Verkehrslandeplatz Eisenhittenstadt bereits
Uber eine gute verkehrsinfrastrukturelle Basis.

Es bedarf aber weiterer Ma3nahmen, damit diese Verkehrsinfrastruktur
den wachsenden Mobilitatsanforderungen gerecht wird und der RWK
insbesondere von den Giterstromen entlang des Paneuropaischen
Verkehrskorridors Il partizipieren kann.

Entsprechend war die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur der
Schwerpunkt der bisherigen RWK-MalRnahmen. Zu diesem Zweck wur-
de bereits eine Vielzahl unterschiedlicher Mal3nahmen definiert, die die
verschiedensten Verkehrstrager betreffen. Die meisten davon sind aber
wegen schleppender Planungsverfahren und langsamen Budgetierun-
gen bisher noch immer nicht abgeschlossen.

Im Rahmen der RWK-Onlineumfrage wurden die Entscheidungstrager in
der Region befragt, wie sie zum einen die Bedeutung der verschiedenen
Verkehrstrager fur inr Unternehmen bewerten, zum anderen wie sie die
Ist-Situation in der Region in Bezug auf jeden Verkehrstrager beurteilen.
In der Auswertung wurden dann Eisenhittenstadt und Frankfurt (Oder)
anhand der jeweiligen Standortangaben der Teilnehmer unterschieden.
Insgesamt erwies sich die Bewertung der Bedeutung der verschiedenen
Verkehrstrager als relativ dhnlich zwischen den beiden Stadten. Mit
Abstand am wichtigsten ist der StraRenverkehr. Ahnlich wichtig in der
Bewertung untereinander, aber deutlich abgeschwacht gegeniber dem
Stralenverkehr, folgen der offentliche Personennahverkehr und die
Regionalbahnanbindung. Die Bahnfracht wird in Eisenhittenstadt als
deutlich wichtiger bewertet als in Frankfurt (Oder). Das ist allerdings
wenig verwunderlich, denn neben dem KV-Terminal gibt es in Frankfurt
(Oder) keine Gewerbegebietsflachen, die Uber einen Bahnanschluss
verfigen. Der Hafen in Eisenhittenstadt fuhrt zu einer hoheren

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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Bewertung des Schiffsverkehrs an diesem Standort, so wie umgekehrt
die grolBere Nahe zu Berlin zu einer hoheren Bewertung des
Luftverkehrs bei Unternehmen in Frankfurt (Oder) flhrt.

Ist-Situation weisen beide Stadte jedoch
signifikante Unterschiede aus. Wahrend in Frankfurt (Oder) die
Entscheidungstrager zumindest die Situation bei den wichtigen
Verkehrstragern mit teilweise deutlich Gber 40% als ,gut‘ oder ,sehr gut*
bewerten, ist das Urteil in Eisenhiittenstadt wesentlich schlechter. Was
den wichtigsten Verkehrstrager Stral3enverkehr angeht, bezeichnen
gerade 21% die Anbindung Uber Bundes- und Landstral’en als ,gut®
oder ,sehr gut‘. Die Anbindung an die Autobahn wird vernichtend von
nur 4% als ,gut® angesehen Uber 40% bewerten sie rundweg als
,mangelhaft‘. Ahnlich negativ, wenn auch nicht ganz so schlecht, ist die
Bewertung der Regionalbahnanbindung, die nur 8% als gut beurteilen,
aber immerhin dann noch weiter 46% als ,befriedigend®.

In der Bewertung der

Bewertung Verkehrstrager nach Unternehmensstandort

h LOGISTIK
in Prozent

Ausgewertet wurden die Antworten von allen Teilnehmem in Leitender Position bzw. allen Selbsténdigen mit Unternehmensstandort in
Eisenhittenstadt bzw. Frankfurt (Oder), die die Bedeutung der "logistischen Anbindung" als Standortfaktor fir Ihr Unternehmen als "Mittel” oder
hoher bewertet haben (75%).

Eisenhittenstadt Erankfi r
Bedeutung Ist-Situation Bedeutung Ist-Situation
84% 42 Staten- etk a% 84% 26 Stalen- Aol 28 43%
Landesstrationt 17 21% | Bundes- undip oo 46
50% 25 OPNV 25 33% 55% 24 OPNV 39 45%
59% 21 Regionalbahn (8 89 57% 28 Regionalbahn 40 57%
38% 17 Bahnfracht | 0% 15%7 Bahnfracht 32 38%
269% 13| Schiffsverkehr 42 46% 59, 4 Schiffsverkehr 115 16%
8%4 , Luftverkehr |0% 28% 19 Luftverkehr {9 10%
Hoch Sehr Sehr Gut Hoch Sehr Sehr Gut
hoch Gut hoch Gut

Quelle: RWK-Onlineumfrage 2010, JSW Consulting

Abbildung 8. Bewertung Bedeutung und IST-Situation Verkehrstrager im RWK

Insgesamt bestétigen die Analysen, dass die bisher durch den RWK
verfolgten verkehrsorientierten MaRnahmen richtig gewahlt wurden und,
soweit noch nicht geschehen, mdglichst zeitnah umgesetzt werden
muassen. Auch die starke Priorisierung der Fertigstellung der Oder-
Lausitz-Stral3e und derer Anbindungen in die Gewerbegebiete sind voll
gerechtfertigt und entsprechen den tatsédchlichen Bedurfnissen der
Region.

Seit Jahren geplante
Verkehrstrager-
malnahmen
mussen endlich
umgesetzt werden

Aufgrund der Unternehmensansiedlungen im RWK, wie Conergy und
First Solar in Frankfurt (Oder) und Progroup/ENBW in Eisenhittenstadt,
und den daraus resultierenden Verkehren muissen forcierte
Anstrengungen zur Anpassung der Verkehrsinfrastruktur im Raum
Frankfurt (Oder) — Eisenhittenstadt unternommen werden. Um die
beginnende Dynamik fortzufihren, gilt es, durch Beschleunigung und
Umsetzung von Planverfahren zu den nachfolgend genannten
SchwerpunktmalRnahmen vorhandene wie auch absehbare Engpasse
zeitnah zu beseitigen.
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® Sicherung der durchgangigen Leistungsfahigkeit der Bundes-
autobahn A 12 durch Komplettierung der Standspuren zwischen
dem Autobahndreieck Spreeau und der Anschlussstelle ,Firsten-
walde-West* sowie durch Losung der Verkehrsprobleme im Kreu-
zungsbereich der Anschlussstelle ,Frankfurt (Oder)-Mitte®;

® Zlgige Anbindung der Eisenhittenstadter Industriegebiete Uber die
Oder-Lausitz-Stral3e an die A 12 durch den Bau der Ortsumgehung
B 112 Brieskow-Finkenheerd/ Wiesenau;

® Herstellung der durchgehenden Funktionsfahigkeit der Oder-
Lausitz-Stral3e im Raum Frankfurt (Oder) - Eisenhuttenstadt durch
den Bau des 3. Bauabschnitts (B 5 - B 167) Ortsumgehung (OU)
Frankfurt (Oder) und durch die OU Eisenhittenstadt/Neuzelle sowie
durch die Weiterfihrung der Planungen zur Durchbindung der B
112 zur B 87 (Netzergadnzung B 87/B 112);

" Direkte Anbindung des KV-Terminals Frankfurt (Oder), der
Gewerbegebiete Seefichten und Georg-Richter-Stralle sowie der
nordlichen ErschlielBungsstralle des Industriegebietes am Oder-
Spree-Kanal an die Oder-Lausitz-Straf3e (B 112n);

® Bau einer neuen grenziberschreitenden Stral3enverbindung (B
246n) im Raum Frankfurt (Oder) - Eisenhuttenstadt mit Anbindung
an die Oder-Lausitz-Straf3e (B 112n);

® Sicherung der Wirtschaftlichkeit des Binnenhafens Eisenhittenstadt
durch Modernisierung der Hafeninfrastruktur, Bau der Kaikante im
Industriegebiet IRZ und Ersatzneubau der Schleuse Furstenwalde/
Spree an der Spree-Oder-Wasserstral3e (SOW);

® Verbesserung der schienenseitigen Anbindung des RWK an den
Flughafen BBI und an die benachbarten polnischen Regionen und
Wirtschaftszentren.

Erganzend sind weitere MaRnahmen zu definieren, die die Anbindung
der Gewerbegebiete an die Regionalbahn verbessern. Dies gilt sowohl
fur Frankfurt (Oder) als auch fir Eisenhittenstadt, betrifft jedoch allein
die PendlerstoRzeiten. Das Ziel ist dabei, die Gesamtpendelzeiten fir
die Berufstatigen zu minimieren, um damit den Offentlichen
Verkehrstrager in seiner Attraktivitat gegentber dem Individualverkehr
insbesondere dem Auto zu erhéhen.

4.4 Wissenschaft und Forschung

Der RWK ist eingebettet in die Wissenschaftsmetropol-Region Berlin.
Die unmittelbar lokalen Wissenschafts- und Forschungsaktivitaten sind
gepragt von der Universitat Viadrina und dem Institut fur Halbleiterphysik
(ihp). Beides sind Einrichtungen, die derzeit relativ wenig Verbindung zur
lokalen Wirtschaft aufweisen. Oberflachlich betrachtet tragen sie damit
nur begrenzt zur Profilbildung und lokalen Wirtschaftsentwicklung bei, da
die fachlichen Ausrichtungen nur bedingt zum Bedarf der lokalen
Wirtschaft passen. Mit den Fakultdten Wirtschaft, Jura und Kultur-
wissenschaften bildet die Viadrina nach dem Empfinden der lokalen
Unternehmen schlicht ,am lokalen Bedarf vorbei aus®. Andererseits
besteht bei Verwaltung und Universitat das Gefiihl, dass die Potenziale
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der Universitat auch zu wenig von den ansassigen Unternehmen genutzt
werden. Das ihp verfigt mit seinen spezifischen Kompetenzen utber
einige BerlUhrungspunkte mit der lokalen Solarindustrie, ist aber
forschungsseitig eigentlich auf die Elektronikindustrie ausgerichtet.

Entsprechend gering ist die Bewertung der Unternehmen in der RWK-
Umfrage in Bezug auf den Standortfaktor ,Zusammenarbeit mit lokalen
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen®, sowohl in der heutigen
Bedeutung als auch in der Bewertung der Ist-Situation. Allerdings wird
diesem Standortfaktor in den nachsten Jahren der gréf3te Bedeutungs-
gewinn zugeordnet.

Aus dieser Situation lasst sich folgender Handlungsbedarf ableiten:

" Die lokalen technischen Forschungsaktivitaiten missen gestarkt
und durch zusatzliche Forschungsansiedlungen ergénzt werden.
Hierzu gehdren z.B. kurzfristig die Plane des ihp gemeinsam mit
lokalen Firmen und dem Institut fir Solare Energiesysteme (ISE)
der Fraunhofergesellschaft eine lokale Forschungsgruppe mit
Themenstellungen der Solarindustrie aufzubauen. Diese missen
forciert und durch das Land unterstitzt werden. Aufgrund der hohen
Dynamik in der Industrieentwicklung der Solarindustrie ist hier auch
ein gewisser Handlungsdruck vorhanden, der eine zugige
Umsetzung erfordert.

= Zumindest mittelfristig sollte die Viadrina um ingenieurwissenschaft-
liche/ technische Fachrichtungen erweitert werden, um gezielt den
osteuropaischen Fachkraftemarkt in technischen Fachern fir
Deutschland als Ressource zu erschlieRen. Ein erster Schritt in
diese Richtung kénnte der Aufbau von zuséatzlichen Lehrstihlen in
den Bereichen Mathematik und Informatik bieten, da diese
vergleichsweise ,glnstige* Studienfacher darstellen (Kosten pro
Studienplatz) und hohe Synergien mit den bereits vorhandenen
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten und dem ihp aufweisen.

® Kurzfristig sollte die Zusammenarbeit zwischen der Viadrina und
den vorhandenen gré3eren Unternehmen aus den Branchen Metall,
Solar, Papier und Dienstleistungen (Call Center) durch
gemeinsame Projekte und Aktivitaiten messbar und bedarfsorientiert
ausgebaut werden. Obwohl die Studiengange der Viadrina auf den
ersten Blick nicht als bedarfsgerecht eingeschatzt werden, haben
sich gerade aus den Experteninterviews Ansatzpunkte fir
Kooperationen ergeben. So sind Kulturwissenschaftler und Juristen
in Unternehmen, wie z.B. Walter Telemedien oder der Progroup AG
fur allgemeine Managementaufgaben oder polnische Aktivitaten (
beide Unternehmen haben in Polen Tochtergesellschaften)
durchaus einsetzbar. Hier gilt es die Unternehmen zu lberzeugen
und aktiv an moglichen Themen seitens der Viadrina zu arbeiten.

® Erganzend sind die Bemuhungen voranzutreiben, die Viadrina und
ihre Studenten starker in die Stadt zu integrieren. In der aktuellen
Umfrage (Herbst 2009) unter den Studierenden der Viadrina
wurden diverse Ansatzpunkte hierflr identifiziert. Auch ein hohes
Interesse der Studenten sich zu engagieren ist vorhanden. Es gilt
daher, dieses Potenzial systematisch zu nutzen und durch
geeignete MaRnahmen zu untersetzen.
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4.5 Arbeits- und Fachkrafteangebot

Die Onlineumfrage hat die Versorgung mit hoch qualifizierten Arbeits-
kraften als den Standortfaktor mit dem héchsten Handlungsbedarf
identifiziert. Wahrend die Bedeutung gegeniiber der heutigen Bewertung
als zweitwichtigstem Standortfaktor sogar noch steigen wird, ist es
dieser Standortfaktor, der mit Abstand die schlechteste Bewertung in der
Ist-Situation erhalt. Offen ist jedoch, wie der Standort diesem Kklar
artikulierten Bedarf gerecht werden kann. Dabei ist auch zu bertcksichti-
gen, dass ,hochqualifiziert* nicht gleichzusetzen ist mit dem erfolgreich
abgeschlossenen Studium. Vielmehr betrifft dies genauso komplexe und
anspruchsvolle Ausbildungsberufe wie zum Beispiel den Mechatroniker.

Grundsatzlich bleiben dafir nur zwei Wege: Option 1, lokale Ausbildung
des Nachwuchses und Qualifizierung von Arbeitskraften der Region, die
derzeit Uber keine Arbeit verfigen oder Option 2, Ansiedlung/Zuzug von
neuen Fachkraften/Einwohnern, die Uber die gesuchten Qualifikationen
verfiigen und neu in die Region kommen oder Ruckkehrer sind.

® Zu Option 1: Der RWK verfugt Uber eine vergleichweise hohe
Vielfalt und Dichte an Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen (u.a.
Universitat Viadrina, Medizinische Fachschule, mehrere Ober-
stufenzentren in Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt). Allerdings
fehlt eine lokale hohere technische Ausbildung und genau in
diesem Bereich wird von den Unternehmen der hochste Bedarf
gesehen. AuRerdem betrifft die gegenwartige Mangelsituation nicht
nur die Frage der verfliigbaren Ausbildungsmdglichkeiten selbst
sondern auch die Anzahl der Schuler, die interessiert und féhig
sind, eine anspruchsvolle technische Berufsausbildung zu
absolvieren.

Zur Sicherung des Bedarfs an Fachkraften und Nachwuchs sind im
RWK Frankfurt (Oder) / Eisenhlttenstadt bereits mehrere Netz-
werke von Unternehmen und Bildungstragern aktiv (u.a. das
Kompetenznetzwerk der Stahl- und Metallverarbeitenden Industrie
Casa). Diese Aktivitdten gilt es fortzusetzen und individuell zu
erganzen. Die Unternehmen in Frankfurt (Oder) erwarten derzeit
z.B. einen stark steigenden Bedarf an Mechatronikern. Allerdings
darf man von diesen Ansatzen zur lokalen Vernetzung und lokalen
Ausbildung des Arbeitskraftenachwuchses keine ,Wunder* erwar-
ten. Zum einen bestehen nur geringe Aussichten auf einem derart
kleinen Arbeits- und Ausbildungsmarkt wie dem RWK Angebot und
Nachfrage quer Uber eine Vielzahl von fachlichen Disziplinen zum
Ausgleich zubringen. Zum anderen hat eine aktuelle Umfrage unter
jungen Brandenburgern zur Lebenszufriedenheit und Bindungskraft
zentraler Orte im Land Brandenburg gezeigt, dass die Chancen,
junge Leute in der Region zu halten, eher gering sind. Allein die
Einkommensaussichten und Zukunftschancen sowie der Wunsch
nach einer qualitativ hochwertigen Ausbildung bestimmen das
Migrationsverhalten junger Brandenburger. Soweit es nicht gelingt,
die Viadrina um geeignete technische Fachrichtungen zu erweitern,
sollte der Fokus demnach auf die qualitativ hochwertige berufliche
Bildung gelegt werden. Dazu mussen der RWK und das Land fir
die geeigneten Ausstattungen und das entsprechende Niveau bei
den verschiedenen Bildungseinrichtungen sorgen. (Schlagwort:
.Klasse“ statt ,Masse*)
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® Zu Option 2: Mit einer lokalen Ausbildung allein ist der RWK nicht in
der Lage, den Fachkréaftebedarf der Unternehmen und insbeson-
dere fur die stark wachsende Solarindustrie zu erfillen. Dafur ist
das Bedarfsspektrum der Unternehmen einfach viel zu breit
gestreut. Hier hilft einzig und allein der als Option 2 bezeichnete
zweite Ansatz, den Zuzug von geeigneten Fachkraften optimal zu
befdrdern. Die Hauptaufgabe der Stadtverwaltungen ist demnach,
einen MalRRnahmenkatalog zu entwickeln und zlgig umzusetzen,
der diesen Prozess optimal unterstiitzt. Dabei sind sowohl die
harten Standortfaktoren aus Sicht von hoch qualifizierten Arbeit-
nehmern (u.a. Wohnungs-/ Eigenheimangebot, verfigbare Wohn-
lagen, Schulqualitat fur Kinder, Arbeitsplatze fur Lebenspartner,
aktive Unterstitzung bei Entscheidung fur die Region und bei der
,=Eingewdhnung“ etc.) als auch ,Softfaktoren“ wie Lebensqualitat
und Image der Region zu bertcksichtigen. Die Interviews haben
gezeigt, dass gerade die Qualitat der lokalen Schulausbildung fur
die Kinder einen herausragenden Stellenwert fir die Entscheidung
Hochqualifizierter und ihrer Familien bei der Wahl des Wohnorts
besitzen. Dies geht bis hin zu der Frage, ob man ein Arbeits-
platzangebot Uberhaupt annimmt. Hier sind auch die lokalen
Mdoglichkeiten des RWKs erschopft und die Unterstitzung des
Landes Brandenburg gefordert. Die Position von Brandenburg am
Ende des Schulrankings im Bundeslandervergleich ist nicht hin-
nehmbar und gravierender Standortnachteil im Wettbewerb um
hoch qualifizierte Arbeitskrafte.

Die kommunalen Bemiihungen zur Unterstiitzung hoch qualifizierter
Arbeithnehmer muissen in enger Abstimmung mit den Arbeitskrafte
suchenden Unternehmen erfolgen, wobei nicht nur die lokalen
Grolunternehmen, sondern insbesondere auch die kleinen und
mittleren Unternehmen zu berucksichtigen sind. Als Grundlage fur
eine deutlich engere Zusammenarbeit in diesem Bereich ist ein
Netzwerk mit den Personalverantwortlichen der Unternehmen
aufzubauen, Analog sind auch die Offentlichkeitsarbeit und das
Standortmarketing auf dieses Ziel auszurichten.

Insgesamt wird der RWK ein ausgeglichenes Verhéltnis zwischen
beiden Optionen anstreben. Der unmittelbare Fokus richtet sich jedoch
auf die Option 2, da fur Option 1 bereits verschiedene MalRnahmen
laufen, die allerdings weiter gepflegt werden mussen. Auf jeden Fall gilt
es hierbei, die Netzwerkaktivitaiten zu bindeln und zu fokussieren.
Gleichzeitig werden alle MalRnahmen und Verbesserungen, die Option 2
unterstutzen, vor allem in Bezug auf die lokale Lebensqualitat, allen
Bewohnern der Region zugute kommen und damit lber erhebliche
Synergiepotenziale verfligen.

4.6 Lebensqualitat

Das allgemeine Thema ,Lebensqualitat® umfasst all diejenigen
Teilfragen, die geeignet sind, die Zufriedenheit der Einwohner mit ihrer
Stadt und deren Umfeld zu beeinflussen. Es reicht von Stadtbild tber
Wohnqualitéat bis hin zu Kinderbetreuung/Schulen, Einkaufsmaoglich-
keiten sowie dem lokalen Kultur- und Freizeitangebot.

Fur den RWK ist dieses Thema bisher sehr zwiespdltig zu bewerten.
Einerseits wird zwar anerkannt, dass bereits viel getan und erreicht
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wurde'?, andererseits herrscht jedoch unvermindert groBe Unzufrieden-
heit mit dem Status quo. Gleichzeitig ist das Thema extrem wichtig.
Mangelnde Lebensqualitat ist Kern und Ursache des dem RWK
anhaftenden Negativ-Images und ausschlaggebendes Kriterium fir die
Misserfolge oder zumindest Probleme bei der Ansiedlung neuer hoch-
qualifizierter Arbeitnehmer in der Region. Neben der wirtschaftlichen
Entwicklung ist daher die Anhebung der lokalen ,Lebensqualitat das
wichtigste Ziel und Handlungsfeld, um den Schrumpfungsprozess im
RWK zu stoppen und auf einen Wachstumspfad zu wechseln.

Gleichzeitig ist der Aspekt ,Lebensqualitat” ein Aspekt, der Uber sehr
viele Einzelfacetten verfigt und sich daher quer Uber sehr viele
verschiedene Bereiche kommunalen Handelns erstreckt. Entsprechend
sind fir dieses Hauptziel relevante geplante Tatigkeiten und
MaRnahmen auch uUber eine Vielzahl verschiedenster kommunaler
Planungsdokumente wie die INSEKs, Einzelhandels- und Zentren-
konzepte, Verkehrskonzepte, Tourismuskonzepte etc. verstreut, ohne
dass es einen direkten Zusammenhang oder eine systematische
Koordination gibt, die Gber den Auftrag an die jeweiligen Arbeitsgruppen
,<die anderen relevanten Konzepte zu bericksichtigen“ hinausgeht. Eine
Verbesserung der Lebensqualitat erfordert daher ein effizientes
Zusammenarbeiten einer groRen Vielzahl unterschiedlicher Akteure. Da
die derzeitige Vernetzung dieser Akteure zu schwach ausgepragt ist,
gelingt dies nur unvollkommen.

Im Ergebnis ist es kein Wunder, dass die Verwaltung in der Komplexitéat
der Aufgabe erstickt und nur sehr langsame Entscheidungsprozesse
stattfinden. Als Folge laufen die verschiedensten Handlungsstrange so
gut es eben geht, aber letztlich unzureichend koordiniert, nebeneinander
her. Synergiepotenziale werden damit nicht genutzt. So enthalt das
INSEK Frankfurt (Oder) nahezu 200 Mal3nahmen, die sich zum Teil mit
dem SEK oder anderen Dokumenten Uberschneiden und keine nachvoll-
ziehbare Priorisierung enthalten. Au3erdem ist allein schon wegen der
zeitlichen Reihenfolge der Entstehung des INSEKs im Vergleich zu der
mit diesem Dokument erfolgten grundséatzlichen Uberarbeitung des
SEKs und der damit erfolgenden Neudefinition der Ubergreifenden
Standortziele notwendig, dass eine erneute Koordination und
Anpassung der Prioritdtensetzung auch in den anderen Dokumenten
und Malinahmenplanen erfolgen muss.

Um diesen Zustand zu beheben und zukiinftig leichter managen zu
koénnen, ist es notwendig, eine zentrale Koordinationsstelle einzurichten,
die ausnahmslos alle relevanten Malinahmen der Stadte und des RWKs
systematisch erfasst, die Priorisierung untereinander transparent macht,
mit relevanten Akteuren abstimmt und ihre Umsetzung nach halt.

Im Folgenden soll auf einige fur die Lebensqualitat besonders wichtige
Teilaspekte eingegangen werden.

Der hdchste und dringendste Handlungsbedarf zur Lebensqualitéat ist
eindeutig die Wohnsituation. Hier herrscht ein deutlicher Mangel an
geeignetem Wohnungsangebot, obwohl es hohe Leerstdande im
Wohnungsbestand aufgrund der Abwanderung von Einwohnern gibt.
Insbesondere das gebotene Preis-Leistungsverhaltnis wurde in der
Onlineumfrage heftig kritisiert, und es scheint auch einen signifikanten

2 su. Antworten zu der Frage ,Worauf sind Sie Stolz in Frankfurt
(Oder)/Eisenhiittenstadt?*

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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Trotz hohen Mittel-
einsatzes eher
Unzufriedenheit mit
dem (bekannten)
kulturellen Angebot

Mangel an gehobenen Wohnlagen und Grundstticken fir Eigenheimbau
zu geben, wie die Interviews und Workshops mit Unternehmens-
vertretern ergaben. Dabei sind ca. 70% des lokalen Wohnungsmarktes
in der Hand der kommunalen Wohnungsbaugesellschaft und der lokalen
Wohnungsbaugenossenschaft. Damit erdffnet sich allerdings auch ein
vergleichsweise einfacher Hebel zur Verbesserung der Situation, denn
als Eigentimer hat die Kommune hier die Mdglichkeit, signifikanten
Einfluss zu nehmen. Dies erfordert allerdings auch den klaren
Handlungswillen, tatséachlich etwas ver&ndern zu wollen. In diesem
Zusammenhang sind auch  verschiedene, unternehmerische
Entscheidungen zu treffen, die politisch durchzusetzen sind und
unbequem oder mit Risiken verbunden sein kénnten.

Wohneigentum und Familie sind die wesentlichen Entscheidungsgrinde,
einen Wohnsitz auRerhalb des RWKs zu wahlen oder beizubehalten und
zu pendeln. Dabei ist die Entscheidung, den Wohnsitz der Familie zu
verlegen, sehr komplex, da dann zumeist die Ausbildungssituation der
Kinder (Schulen), berufliche Situation der Partner und Bewertung des
RWKs als Lebensmittelpunkt durch die Partner mit in den Entschluss
einflieen. Eine positive Verdnderung zu Gunsten des RWKs muss
daher alle diese Elemente aufnehmen und daflr eine Lésung anbieten,
wenn die Zuzugsquoten steigen sollen.

Auf der Seite der Studierenden kommen dann noch Lebensqualitat und
Kulturszene in Verbindung mit dem kostenlosen Semesterticket als
erganzende Grinde fur das Pendeln dazu. Hier ist der Wettbewerb mit
Berlin besonders hart fur Frankfurt (Oder).

Bewertung der RWK-Imageaussagen

in Prozent
Stimme Stimme  Sti Sti i
Stimme weitgehend eher eher weitgehend gar
voll zu zu zZu nicht zu nicht zu nicht zu
Die Mieten im RWK sind allgemein zu hoch. 21 18 T 6 | 4]
Im RWK ist es schwierig, von aullen gewonnene, I L]
hochqualifizierte Arbeitnehmer anzusiedeln. 34 27 i g b
Die Uferpromenade in Frankfurt (Oder) ist attraktiv
zum Flanieren & Bummeln. 22 34 18 mn
Der RWK hat zu wenig qualitativ hochwertige / [
schicke Wohnungen / Hauser, 22 26 27 mn
Der RWK ist ein attraktiver 28 38 . 20 ﬂﬂ
Standort fir Unternehmen.
Im RWK bewegt sich was. 23 44 21 | g Dl
Der RWK hat gute Schulen. 19 39 | 26 | 9 |3
Mit dem RWK geht es aufwirts. 19 46 | 21 | 8 |4]
Der RWK bietet ein attraktives Kulturleben, 15 22 36 ““
Frankfurt (Oder) ist eine attraktive Stadt. 14 29 | 35 10 | 8 |
Eisenhiittenstadt ist eine attraktive Stadt, 10 20 i 38 ““
Im RWK kann man gut abends etwas unternehmen, 9 16 35 “m
Quelle: Online/Umfrage Stand 22,08.2010, 350 Tellnehmer, JSW Consulting

Abbildung 9. Bewertung von Imageaussagen zum RWK

Obwohl Frankfurt (Oder) tberdurchschnittliche hohe Ausgaben fir sein
Kulturangebot hat, stimmen nur 20% der Umfrageteilnehmer voll oder
weitgehend zu, dass der RWK ein attraktives Kulturleben hat. Hier gibt
es entweder ein deutliches Kommunikationsdefizit Uber das vorhandene
Angebot oder das Angebot entspricht schlicht nicht der Nachfrage der
Bevolkerung.

Gerade 11% der Umfrageteilnehmer sind der Meinung, dass man
abends gut etwas unternehmen kann. Dies ist ein Wert der fur eine
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Universitatsstadt mit ca. 6.000 eingeschriebenen Studenten extrem
schlecht ist. In diesem Zusammenhang ist es dringend erforderlich,
MaRnahmen zu entwickeln, die das Lebensumfeld der Stadt fir
Jugendliche und Studenten wesentlich attraktiver machen.

Folgende MalRnahmen sind mit hoher Prioritdt zu detaillieren und
umzusetzen:

® Systematische Analyse und Anpassung der Wohnsituation unter
Ausnutzung des in den kommunalen Wohnungsbaugesellschaften
vorhandenen  Gestaltungspotenzials und der  stadtischen
Handlungsspielrdume in der Stadtplanung

" MaRnahmen zur Verbesserung des lokalen Schulangebots durch
Schaffung verbesserter Lehr- und Lernbedingungen

® Bedarfsgerechte Anpassung des lokalen Kulturangebots bzw.
MalRnahmen zur besseren Kommunikation des vorhandenen
Angebots

® Maflinahmen zur Verbesserung des Freizeitangebots speziell fur
Jugendliche und Studenten

4.7 Image

Das Image des Standorts wird sowohl von der lokalen Bevélkerung als
auch den lokalen Unternehmen als extrem negativ bewertet. Auch in der
Umfrage unter Mitarbeitern der Schwerpunktbranchen, die neu nach
Frankfurt Oder kamen aus dem Jahr 2007 (,Ansichten Uber Frankfurt®)
urteilte die Gberragende Mehrheit der Befragten (91%), dass sie vor dem
Besuch ein negatives Bild von Frankfurt hatten.

Die gleichen Befragten urteilten Uber ihre tatsachlichen Erfahrungen
jedoch nahezu im gleichen Verhéltnis positiv, so dass 85% mit ihrem
Aufenthalt in Frankfurt (Oder) zufrieden oder sehr zufrieden waren. Ein
ahnliches Urteil kam auch von den Unternehmen in den verschiedenen
Gesprachen im Rahmen der Uberarbeitung des SEKs. Auch hier war
das Urteil, dass das Image wesentlich schlechter ist, als die Realitat dies
rechtfertigen wirde. Auch in der RWK Onlineumfrage kamen die
befragten Unternehmer in der deutlichen Mehrheit zu dem Urteil, dass
der RWK ein attraktiver Standort fur Unternehmen ist.

Diese Tatsache stellt den RWK vor die schwierige Herausforderung, ein
deutlich negatives image in der o&ffentlichen Wahrnehmung zu
verandern. Dies ist ein Unterfangen, das sehr schwierig ist und nur mit
Geduld Uber einen langeren Zeitraum gelingen kann. Zwingende
Voraussetzung fur eine derartige Veré&nderung ist, dass es positive
Entwicklungen gibt, die in der Breite der Bevdlkerung erlebt und als
positive Veranderungen anerkannt werden. Hierfir geben die Erfolge
der letzten Jahre erste Anhaltspunkte, auf denen man beginnen kann,
aufzubauen. Diese missen jedoch durch weitere Punkte und mit einer
gewissen Konsistenz und vor allem Konstanz untersetzt werden wobei
auch kleine Erfolge bzw. Fortschritte kommuniziert werden kdnnen.

Um eine Basis fur eine Image-Neupositionierung der Stadt zu erhalten,
wurden die Teilnehmer der Onlineumfrage gefragt, worauf sie in
Frankfurt (Oder) bzw. Eisenhittenstadt besonders stolz seien, um
daraus abzuleiten, welche positiven Imagetréger bzw. Gemeinsamkeiten
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RWK-Einwohner vor
allem Stolz auf das
wirtschaftlich Erreichte,
die stadtebauliche
Entwicklung, das griine
Umfeld und die Lage am
Fluss

eventuell herausgestellt werden kénnen. Zunéchst zeigen die Antworten
eine sehr grofRe Vielfalt, aber eine klare Mehrheit gruppiert sich um die
Themen der erfolgreichen wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre.
Dieses Thema kommt in sehr vielen Variationen und reicht vom Stolz,
mit dem eigenen Unternehmen (berlebt zu haben, Uber die erfolg-
reichen Ansiedlungen der Solarunternehmen bis hin zu den ,vielen
kleinen Erfolgen, die zu wenig wahrgenommen werden®.

Anlass zu Stolz

Frage: Worauf sind Sie in Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt besonders
stolz?

: EKO/ Stadtebauliche Oderpromenade / 74% al!ef Befr'ag'tgn
Wirtschaft Erhalt von EKO Entwicklung/ Lage am Wasser/  haben diese freiwillige
Griinanlagen Ziegenwerder Frage mit Ideen
Die Wirtschaftsentwicklung & Stadt & beantwortet
die vielen kleinen Erfolge, Umfeld
die zu wenig wahrgenommen werden” Natur in Noch funktionierendes

unmittelbarer Stadtndhe /  Nahverkehrssystem OPNV
reizvolle Umgebung
Die familaren Vereinsstrukturen,
Solarfimen/ Mein Unternehmen/ unsere Bundesliga Handball Mannschaft/

Ansiedlung der Solarfirmen  {jberlebt zu haben Sportstadt

A Stadtfestd zunehmendes positive Denken der Menschen
Die Menschen
Die Bevolkerung/die Menschen/
gutes Miteinander

ihp Marienkirche Kulturangebot
T Kultur
Forschung L!m Viadrina und Verstandnis als Das besondere Regional Geschichte
& Bild ihre Studenten Musikleben .
Haung deutsch-polnische der Stadt
nichts Gau mnasium Doppelstadt ©
Roy i die vielen kleinen Kunstobjekte,
die in der ganzen Stadt
zu entdecken sind
Quelle: RWK-Onlineumfrage 2010, JSW Consulting

Abbildung 10. Anlass zum Stolz

Das zweite grofRe gemeinsame Thema mit vielen Nennungen gruppiert
sich um die bisher erreichte stadtebauliche Entwicklung bzw. die Natur
im unmittelbaren Umfeld sowie die Lage der Stadte am Fluss.

Weitere Themen, die haufig genannt wurden, sind die lokalen
Forschungs- & Bildungseinrichtungen wie die Universitat Viadrina, das
ihp und das Gauligymnasium sowie das lokale Kulturangebot. Daneben
gab es verschiedenste Nennungen, die sich alle auf die Menschen der
Region und den Umgang miteinander bezogen.

Erganzend wurden in der Onlineumfrage dartiber hinaus verschiedenste
Wortattribute zur Auswabhl gestellt, von denen jeder Teilnehmer mehrere
auswahlen und in Ihrer Rangfolge sortieren konnte. Auch eigene Wort-
ergénzungen waren moglich, wurden aber nur im geringen Umfang und
dann meist mit negativen Begriffen genutzt.

Als haufigste Nennung wurde der Begriff ,Grenzstadt” gewahlt. Dieser
ist als Imagetrager jedoch schlecht geeignet. Als Standortfaktor ist er fur
die Unternehmen nicht relevant (s.0.) und diverse Gesprache als auch
Nennungen in der ,Mallnahmenfrage“ der RWK Onlineumfrage haben
klar gemacht, dass die Grenzlage sogar zum Teil als ausgesprochen
negativ wahrgenommen wird. Die mit weitem Abstand gegeniber allen
anderen Begriffen gewahlten weiteren Wortattribute waren ,Universitats-
stadt”, ,Grlne Stadt”, ,Potenzial“ und ,Industrie”. Dies sind Ankerpunkte,
die fur eine zukunftige Positionierung und Imagekampagnen verwendet
werden kénnen und im Rahmen des derzeit in Uberarbeitung befind-
lichen Stadtmarketings in Frankfurt (Oder) beriicksichtigt werden sollten.
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Bewertung beschreibender Image-Attribute

in Prozent

Frage: Wenn Sie an die Region denken, welche der folgenden Aftribute und Schlagworte wiirden Sie Frankfurt (Oder) /
Eisenhiittenstadt am ehesten zuordnen?

Grenzstadt
Universitatsstadt
Griine Stadt
Potenzial
Industrie

Kultur

Erholung

Solide
Kinderfreundlich
Familienfreundlich
Altenfreundlich
Gemiitlich
Einkaufsstadt
Innovativ
Multi-kulturell
Gastfreundlich
Offen

Tolerant

Sicher
Sonstige...
Kreativ

Modern

. 50
=50
_— 2
- 0
™ 36
_— 4
34
- 31
25
- 25
"18
e 14
516
10

|10

g

239

== 190
135

m— 108
=104

Als "Sonstige" genannt wurden (je 1x):

* Sport

* Natirlich

* Keine Sichere Stadt; "offene Grenze"

* FF - Stadt mit geringstem Durchschnittverdienst

* Eine Stunde bis Berlin Mitte

* Blitzerstadt

* Erwerblosenstadt

« Aggressiv

» Trist und grau, Rentnerstadt, keine Perspektiven
fiir junge Menschen

* Abriss Abwanderung

Energetischf dynamisch | 18 9 - Unwirtliche Plattenbauten

* Unbekannt
Quelle: Online/Umfrage Stand 22.08.2010, 350 Teilnehmer, JSW Consulting

Abbildung 11. Image-Attribute

Extrem wichtig bei den Bemihungen das Image zu verbessern ist
jedoch, dass alle Imageaussagen Uber eine nachvollziehbare Basis in
den Fakten verfigen. Da ein wesentlicher Kernpunkt auch das nach
innen gerichtete Image ist (Sicht der eigenen Bevolkerung auf den
RWK) kann das nur funktionieren, wenn auch ,Lieschen & Hans Muller”
die beworbenen Verdnderungen und Imageaussagen mit der eigenen
Erfahrung wahrnehmen, nachvollziehen kdnnen und als positiv empfin-
den. Auch hierfir ist ein systematisches MaRnahmenmanagement erfor-
derlich, sowie gezielte Erfolgsmessungen fur deren Umsetzung. Soweit
es daflr keine direkten Kennzahlen gibt, sind diese durch Primar-
erhebungen (Umfragen) zu ermitteln. Fir viele allgemeine Frage-
stellungen kénnen die vorhandenen Umfragen dabei als Ausgangsbasis
fur Vergleiche dienen. Fiur konkrete EinzelmaRnahmen sind eventuell
eigene Messgrof3en zu definieren und zu erfassen, um einen Fortschritt
messen zu konnen. (z.B. Servicequalitat der Verwaltung: Dauer von
Genehmigungsverfahren, Wartezeiten in Amtern etc.).

Erreichte Erfolge muissen kontinuierlich im Rahmen einer Image-
kampagne und durch systematische Pressearbeit kommuniziert werden.
Dabei ist darauf zu achten, dass eine gewisse Konstanz erreicht wird.
Jahrlich wechselnde Slogans haben kaum eine Wirkung wie die geringe
Reaktionen auf die in der Vergangenheit verwendeten Schlagworte wie
Kulturstadt, Sportstadt, Kleiststadt in der Onlineumfrage zeigen. Gleich-
zeitig mussen eingesetzte Slogans keine negative Doppeldeutigkeit
enthalten (,Grenzstadt) oder Dritte diffamieren (Sachsen-Anhalt: ,Wir
stehen friher auf). Um eine nachhaltige Wirkung zu erzielen sollten
daher die verschiedenen Kommunikations-Budgets gebiindelt und
inhaltlich auf einander abgestimmt werden. Auf3erdem sollten systema-
tisch auch moderne, Internet basierte Kommunikationswege eingesetzt
werden (z.B. virales Marketing), um eine mdglichst effizienten Einsatz
der knappen Budgets mit optimaler Reichweite zu erzielen. Erganzend
bietet sich damit die Chance die Bevolkerung aktiv in die Umsetzung
und Kommunikation mit einzubeziehen. Den Qualitatszielen entspre-
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chend sollte fir die Umsetzung eine erfahrene, Uberregional aktive
Agentur einbezogen werden.
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5 Detailbewertung der
Branchenkompetenzfelder

Das vom Land Brandenburg gewahlte Vorgehen Foérdermittel auf
industrielle Kerne zu fokussieren, wird ausdricklich unterstiitzt. Der
RWK mit seinen Ansiedlungen ist ein gutes Beispiel fir den Erfolg der
Grundkonzeption der Wachstumskerne in Brandenburg. Die steigenden
Pendlerzahlen sind aus Sicht des RWK zwar negativ, aber stellen zu
wesentlichen Teilen auch einen Gewinn der um den RWK liegenden
Gemeinden dar und belegen damit die positiven Auswirkungen des
Konzepts fur die Flache.

Die Festlegung der Branchenkompetenzfelder fur den RWK ist jedoch
aus Sicht eines objektiven Dritten nicht oder nur schwer nachvollziehbar.
Sie ist in der spezifischen Situation des RWKs Frankfurt (Oder) /
Eisenhittenstadt auch recht riskant. Der RWK kann mit der heute
vorhandenen industriellen Monostruktur nur die Kompetenzfelder
Solarindustrie und Metallerzeugung und - verarbeitung tatsachlich
nachweisen. Eine Beschrankung auf diese wirde fur die zukunftige
Entwicklung jedoch die Abhangigkeit von einzelnen Branchen
zementieren. Weitere Ansatzpunkte fir den RWK bestehen in der
Elektronikindustrie, Logistik sowie durch den letzten Ansiedlungserfolg in
der Papier- und Verpackungsindustrie, auch wenn die tatsachlich bisher
vorhandene Basis in diesen Féllen eigentlich zu diinn ist, um von einem
etablierten ,Kompetenzfeld® zu sprechen. Die anderen Branchen
erscheinen aus z.T. historischen Griinden gewahlt, die heute nicht mehr
tragfahig sind (z.B. Nahrungsmittel) oder kaum nachzuvollziehen sind
(Automotive?).

Letztlich richtet sich die Standortwahl eines Investors zwischen den
RWKs im Land Brandenburg nach den Préferenzen des Investors und
dem spezifischen Angebot und der Wettbewerbsfahigkeit der Standorte.
Insofern sollte die Branchenbeschrankung fir die RWKs aufgehoben
werden.

5.1 Metall

5.1.1 Branchensituation

Die Entwicklung der Metallerzeugungsbranchen und insbesondere des
Stahls ist in den letzten 10 Jahren von einer Sonderkonjunktur getragen
worden, die von der Uberaus hohen Nachfrage aus China und Indien
getragen wurde. In diesem globalen Umfeld hat Eisenhittenstadt selbst
stark von der ebenfalls steigenden Nachfrage in Osteuropa profitiert.
Inzwischen haben jedoch sowohl Indien als auch China wesentliche
eigene Produktionskapazitdten aufgebaut, so dass z.B. China aktuell
zum ersten Mal zum Netto-Exporteur von Stahl wurde.

5.1.2 Wertschopfungskette und Branchenverflechtungen

Das Stahlwerk AMEH ist ein vollintegriertes Stahlwerk, das die
Herstellung von Flachbandstahl komplett vom Rohstoff bis zum
integrierten Service-Center fir Endabnehmer mit kleineren Volumina
abdeckt. Mit einer Hochofenkapazitat von 2,5 Millionen t Stahl gehért es
zu den kleineren Stahlwerken weltweit, so dass es gegenlber anderen
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Standorten signifikante Skalennachteile aufweist. Dartiber hinaus fihrt
die Lage als Binnenstandort zu weiteren wesentlichen Standort-
nachteilen bei den Kosten der Rohstoffversorgung. Diese sind durch
eine besonders hohe Produktivitat des Werks und die Qualitat des
produzierten Stahls zu kompensieren. Dies ist bisher gelungen, zwingt
AMEH aber auch zukunftig zu weiteren Rationalisierungsschritten, die
unweigerlich mit einem langsamen Abschmelzen der
Beschaftigungszahlen im Stahlwerk Uber die Zeit verbunden sein wird.
Die nachste Neubestellung des Hochofens ist nach bisheriger Planung
im Zeitraum nach 2015 fallig.

Stahlwertschopfungskette STAHL
Lokal vorhanden
mm
phase tung Center verarbelter
* Hochofen * Warmband- -« Coils in ver- + Zink +» Zerlegen von + Automotive
. Kohle * Konverter Coils schiedenen  « Kunststoff Coilsinfir  « Weisse Ware
« Kalkstein * Pfannen- Oberflachen- die Weiter- . jyac
ofen qualitaten verarbeitung | gopanerbay
und Dicken geeignete
Stiicke . Fg;sadenbau
« Strangguss: « Mobel
- Bramme / + Kleinvolumige
— Knippel Abnehmer
* Neben- Volumen- « Halbzeuge
produkte abhangig mit
- Schlacke engem
- Konverter- Lieferradius

staub
- Warme
- Gas

Quelle: JSW Consulting

Abbildung 12. Wertschdpfungskette Stahl

5.1.3 Branchenrelevante Standortbedingungen

Aus Sicht der Metallindustrie am Standort sind vor allem folgende
Standortbedingungen dringend zu verbessern

® Wirtschaftsnahe Infrastruktur

Hier ergibt sich der Handlungsbedarf primar aus der dringend
erforderlichen Verbesserung der Verkehrsanbindungen des
Standorts. Dies betrifft auf der Seite der Rohstoffversorgung den
Ausbau der WasserstralRen auf die Euro-Schiffsklasse durch die
entsprechende Anpassung der Schleusen.

Auf der Produktseite betrifft es den Ausbau der Oder-Lausitz-
Strasse und die Verbesserung der Bahnanbindung des
Industriestandorts. Entsprechende MafRRnahmen sind bereits seit
langer Zeit definiert, warten aufgrund der sehr langsamen
offentlichen Planungs- und Umsetzungsprozesse aber noch immer
auf ihre Realisierung.

" F&E

F&E Aktivitaten sind im geringen Umfang am Standort vorhanden.
Diese konzentrieren sich jedoch primér auf die Entwicklung weiterer
Rationalisierungsmafnahmen und weniger auf Bereiche, die
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zuklUnftige  Wachstumspotenziale erschlielen  wirden. Ein
weitergehendes Interesse wurde von den lokalen Vertretern von
AMEH nicht artikuliert. Das auf Seiten der Solarindustrie artikulierte
Interesse zur Kombination der beiden dominanten
Wertschopfungsketten des RWKs im Bereich der Integration von
Solarmodulen mit Stahlbau wurde zwar im Prinzip als interessant
angesehen, muss jedoch auf Konzernebene adressiert werden, um
das Thema voranzutreiben.

® Fachkraftesicherung

Die Fachkraftesicherung erfolgt durch die am Standort etablierten
Unternehmen konzernintern und durch langfristige Bindung von
Nachwuchskraften durch aktive Unterstlitzung bei deren
Ausbildung. Neben den positiv bewerteten und fortzusetzenden
Aktivitditen der CASA Eisenhiittenstadt wurde kein weiterer Bedarf
identifiziert.

® Branchenspezifischer Dienstleistungssektor:

Das branchenspezifische Dienstleistungsangebot insbesondere fur
Logistik und Anlagenreparatur und Wartung ist lokal vorhanden.
Durch die Ansiedlung der Papierproduktion am Standort wurde hier
die wirtschaftliche Abhéangigkeit der Zulieferer von AMEH teilweise
gesenkt, was einen wesentlichen Fortschritt fir den Standort
darstellt. Ein expliziter Handlungsbedarf wurde nicht identifiziert.

5.1.4 Branchen-SWOT
= Starken:
— Vollintegrierter etablierter Stahlstandort
— ArcelorMittal committed zu Stahlwerken in Kundennéhe
— Osteuropa aktuell noch Wachstumsmarkt
® Schwachen:

— Binnenstandort mit verbesserungsfahiger Wasserstral3en-
anbindung

— Hochofen im internationalen Wettbewerbsmalstab zu klein
® Chancen:

— Lokales Servicecenter erméglicht auch kleineren Stahl-
verarbeitern die lokale Ansiedlung

— Bau von Stahlfassadenelementen mit integrierten Solar-
panelen aus der lokalen Produktion bietet Chance fur
wachstumsstarke neue Produktionen vor Ort; evtl. Unter-
stiitzung durch passende lokale Forschungsaktivitaten

® Risiken

— Neubestellung des Hochofens nach 2015 fallig, Uberleben
des Standorts nur moglich, wenn es gelingt, kontinuierlich

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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Neue Chancen aus der
Kombination der RWK
Kernindustrien Stahl
und Solar miissen
gezielt genutzt werden

Rationalisierungsfortschritte zu erzielen und die Logistik-
anbindung zu verbessern (Ausbau Wasserstral3en, Oder-
Lausitz-Stral3e)

5.1.5 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

In der Metallverarbeitung bestehen Chancen zur Schaffung neuer
Arbeitsplatze allein in der Weiterverarbeitung von Flachbandstahl. Diese
Stahl verarbeitenden Industrien wachsen in Europa jedoch kaum noch -
mit Ausnahme von Teilsegmenten in Osteuropa. Neue Standorte
werden in diesem Umfeld nur selten gesucht. Allerdings ist durch das in
Eisenhittenstadt vorhandene Service Center ein erfolgreicher Betrieb
von Stahlverarbeitung auch unabhangig von der Existenz des Stahl-
werks wettbewerbsféhig moglich.

Da der Transport von Stahlcoils auch wesentlich effizienter ist als der
von Halbzeugen und Endprodukten, werden in diesem Zusammenhang
von den Investoren auch meist osteuropédische Standorte bevorzugt, um
in der Nahe der Kunden zu sein. Daruber hinausgehende Potenziale
bestehen nur in der Kombination von hochfesten Stéhlen fur den Einsatz
in der Solarindustrie fur Stander- und Nachfihrsysteme und im
Fassadenbau. Dieses Spezialsegment als Wachstumsoption sollte in
einem ersten Schritt konzeptionell vertieft und auf Umsetzungschancen
und -voraussetzungen hin untersucht werden. In einem zweiten Schritt
sind dann identifizierte Ansatzpunkte gezielt umzusetzen.

5.2 Automotive

Eine spezifische Branchenkompetenz ,Automotive“ ist im RWK nicht
vorhanden. Die Beschaftigungsstatistik weist keine Mitarbeiter in diesen
Branchensegment auf. Allerdings wird der von AMEH erzeugte Stahl zu
sehr groRen Anteilen in die Automobilindustrie geliefert. Soweit es sich
um Halbzeuge oder andere Stahl basierte Produkte fur den Automobil-
sektor handelt, kann der RWK daher sehr wohl ein attraktiver Standort
fur Zulieferer sein.

5.3 Solarindustrie

5.3.1 Branchensituation

Die Nachfrage fur die Photovoltaik-Module der Solarindustrie wird heute
noch Uberwiegend von Subventionen getragen. Das primare Ziel der
Industrie ist daher, so schnell wie mdglich ,Netzparitat® zu erreichen,
d.h. die Herstellungskosten fir Photovoltaikanlagen soweit zu senken,
dass die Kosten pro erzeugtem Watt Strom niedriger sind, als die
Kosten bei Bezug des Stroms Uber das Netz. Dieser Punkt der
Netzparitat variiert stark je nach Land und Standort, da lokaler
Strompreis und Sonnenstunden pro Jahr jeweils verschieden sind.
Aktuelle Industrieprognosen gehen davon aus, das dieser Kostenpunkt
im Jahr 2011 oder 2012 zumindest fur Standorte in Siudeuropa
unterschritten wird. Gleichzeitig ist ein Erreichen dieses Etappenziels
der Startschuss fir eine Fortsetzung des Industriewachstums, was auch
zu einer wesentlichen Ausdehnung der Produktionskapazitaten fur
Photovoltaik-Module fuhren wird.
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Abbildung 13. Prognose Produktionskapazitaten Solar

Sollten die gesetzten Kostensenkungs- bzw. Effizienzsteigerungsziele Erhebliches

von den lokal im RWK angesiedelten Unternehmen FirstSolar, Conergy =~ Wachstumspotenzial in
und / oder Odersun erreicht werden, dann ergeben sich daraus erheb- ~ der Solarindustrie
liche zusatzliche Wachstumspotenziale fiir den RWK. Diese gilt es zu ~ MUss aktiv fur den
nutzen und vorzubereiten. Der RWK hat heute durch die am Standort ~ Standort genutzt
angesiedelten Unternehmen einen globalen Weltmarktanteil an der werden
Produktionskapazitat von 4%. Sollte es auch nur annahernd gelingen,

diesen Marktanteil zu halten, so entspricht dies einem Arbeitsplatz-

potenzial von mehreren Tausend neuen direkten Industriearbeitsplatzen

im RWK. Dazu wirden dann noch die in einem derartigen Industrie-

umfeld bendétigten Zulieferer- und Dienstleistungsarbeitsplatze kommen.

5.3.2 Wertschopfungskette und Branchenverflechtungen

Die lokale Wertschdpfung konzentriert sich in der Solarindustrie derzeit
allein auf die Solarzellen- und —modulproduktion. Spezifisch fir den
Bedarf der CdTe-basierten Diinnschichtmodule von FirstSolar ist lokal in
Eisenhittenstadt auch die spezifische Rohstoffproduktion durch 5NPV
im RWK vorhanden. Grundsétzlich ist auch die Leichtbaustahl-
kompetenz vorhanden, doch wird dieses Material bisher noch kaum fir
Modulbefestigungssysteme, Stander- und Nachfihrsysteme eingesetzt.

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH
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Solarwertschopfungskette SOLAR
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Abbildung 14. Wertschopfungskette Solar

Hier sind sowohl noch Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten notwen-
dig, als auch Demonstrationsprojekte, insbesondere fir die funktionale
Integration von Solarzellen in Fassadenelemente, zu entwickeln.
Darlber hinaus gibt es verschiedene weitere Chancen, zusatzliches
Wachstum entlang der Wertschopfungskette der Solarindustrie zu
generieren. Diese gehdren dann zwar in die Wertschopfungskette der
Solarindustrie, sind aber mit ihren Produkten keine unmittelbaren
Bestandteile der Solar- oder Energieindustrie sondern Zulieferer
essentieller Bestandteile und Dienstleistungen (z.B. Glas, Wechsel-
richter, Folien, Recycling). Die Silizium- und Aluminiumproduktion ist
aufgrund der energiepolitischen Rahmenbedingungen in Deutschland
nicht wettbewerbsfahig und wird daher als Wachstumsoption nicht aktiv
vom RWK verfolgt.

5.3.3 Branchenrelevante Standortbedingungen

Wie die erfolgreichen Ansiedlungen bewiesen haben, sind die lokalen
Standortbedingungen grundsétzlich in akzeptabler Qualitéat vorhanden.
Allerdings haben die Gesprache und Analysen gezeigt, dass in
mehreren Bereichen Handlungsbedarf besteht.

" Der RWK verfiigt derzeit nicht mehr Uber ausreichende
Expansionsflachen fir industrielle Ansiedlungen. Hier ist durch
geeignete Flachenplanung und -vorbereitung durch den RWK
Vorsorge fir ein weiteres Wachstum der Industrie zu tragen. Dabei
sind die spezifischen Standortvorteile beider RWK-Stadte ideal
einzusetzen, so dass z.B. eine Flachglasproduktion in Eisenhitten-
stadt mit Hafenzugang Logistikvorteile bei der Versorgung mit
Quarzsand nutzen und z.B. ein Wechselrichterhersteller eher in
Frankfurt Oder von der unmittelbaren raumlichen N&he zum ihp
profitieren konnte.

® Bisher gibt es am Standort keine F&E Kapazitaten, die die
Entwicklung der Solarunternehmen fordern kodnnten. Allerdings
wurden in  den gemeinsamen Gesprachen verschiedene
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Ansatzpunkte identifiziert, die vertieft und weiterverfolgt werden
sollen. Hierzu sind geeignete MalRnahmen anzustof3en.

" |In den Interviews und Workshops wurden klare Bedenken der
Solarunternehmen geédullert, dass die Versorgung mit Fachkraften
ihr zukinftiges Wachstum am Standort behindern konnte. Dabei
ging es weniger um die Mdoglichkeiten, geeignete Kandidaten in
Deutschland zu finden, sondern priméar um die Frage, geeignete
Mitarbeiter tatsachlich an den Standort zu bekommen und hier zu
halten.

® Branchenspezifische Dienstleistungsangebote sind in
umfangreichem MalRe in der Region Berlin-Brandenburg
vorhanden, nicht jedoch unmittelbar am Standort. Hier bestehen
eventuell selektiv weitere Wachstumsoptionen vor allem bei einem
weiteren Kapazitatsausbau der lokalen Solarunternehmen. Die
parallele Existenz von drei verschiedenen Modulherstellern mit
jeweils unterschiedlichen Zelltechnologien bietet ein attraktives
Umfeld fur viele potenzielle Zulieferer und Dienstleister, die eine
Ansiedlung férdern kénnen.

5.3.4 Branchen-SWOT
= Starken:

— Standort mit drei verschiedenen Technologien bei Solar-
zellen/-Modulen, interessant fur weitere Ansiedlungen

— Integraler Bestandteil eines global fihrenden Technologie-
clusters, der die gesamte Wertschiopfungskette abdeckt

® Schwachen:
— Lokaler Markt in Deutschland abhangig von Subventionen

— Keine industriespezifischen  Forschungsaktivitaiten am
Standort

® Chancen:

— Signifikantes Wachstumspotenzial bietet Potenzial fir
Kapazitatserweiterungen am Standort. Bei vollem Erfolg in der
GrolRenordnung von mehreren Tausend mdglichen Arbeits-
platzen in 10-15 Jahren.

— Ansiedlungen zur Erweiterung / Ergénzung der lokal bereits
vorhandenen Wertschopfungskette

® Risiken

— Lokale Unternehmen halten im Kostensenkungs- bzw.
Technologiewettbewerb nicht mit

— Mangel an hochqualifizierten Arbeitskraften kann das lokale
Wachstum begrenzen oder komplett verhindern

— Mangel an Expansionsflachen und Mangel an Unterstitzung
der Solarunternehmen beim Wachstum durch die Kommune,

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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Spezifische Standort-
vorteile fur Ansiedlung
in der Elektronik-
industrie nutzen

so dass die Unternehmen auf andere neue Produktions-
standorte fur ihr Wachstum ausweichen

5.3.5 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

Die Solarindustrie im RWK bietet herausragende zukiinftige
Wachstumsmoglichkeiten, die es zu nutzen gilt.

® Entwicklung von Expansionsflachen und Flachen, die geeignet sind
fur die Ansiedlung von Zuliefererunternehmen anderer Industrien

® Ausbildung und Qualifizierung des lokal vorhandenen Arbeitskrafte-
potenzials entsprechend der Anforderungen der Unternehmen

® Aufbau eines Programms zur Gewinnung und Ansiedlung von
Mitarbeitern fur die lokalen Unternehmen

® Schaffung der lokalen Voraussetzungen fir den Zuzug von neuen
Mitarbeitern (Wohnungsangebote/geeignete Wohnlagen, Schulen,
Lebensqualitdt am Standort etc.)

® Ausbau der Wertschopfungskette und Aufbau von lokalen
Forschungsaktivitaten in Kooperation mit dem ihp

® |nitiierung von Aktivitaten und Pilotprojekten zur Gebaude- und
Fassadenintegration von Solarmodulen unter Einbeziehung der
lokalen Stahlkompetenz

5.4 Elektronik/Mikroelektronik

Der Bereich Mikroelektronik bietet fir den RWK die grofite Heraus-
forderung fir die zukinftige Entwicklung. Einerseits ist es die einzige
Industrie, in der mit dem ihp lokal eine spezifische technische
Forschungskapazitat etabliert ist. Andererseits ist spezifische lokale
Industrie gepréagt von kleinen und sehr kleinen mittelstandischen
Unternehmen. Es gibt zwar die Standorthistorie des Halbleiterwerks, an
die man anknipfen kann und verschiedene Ausgriindungen aus dem
ihp, aber keine dieser Neugrindungen ist bisher besonders stark
gewachsen und zum Teil haben Ausgrindungen bereits den Standort
nach Berlin verlegt, da sie dort auf der Arbeitskrafteseite und durch die
Néhe zu den dortigen Universitdten auf bessere Bedingungen stoR3en.
Damit fehlt dem ihp auch das lokale Unternehmensumfeld, das fir eine
weitere positive Entwicklung notwendig ist.

Gleichzeitig sind eine Vielzahl von asiatischen Elektronikunternehmen
zunehmend daran interessiert, eigene europaische Standorte zu
entwickeln. Dabei geht es nicht nur um lokale Produktion (meistens im
Assembly Bereich), sondern zunehmend auch um lokale Entwicklung
mit dem Ziel, Produkte an den europdischen Markt anzupassen. Einer
der in diesem Zusammenhang zur Zeit favorisierten Standorte ist West-
Polen. Hier sollte das ICOB gemeinsam mit dem ihp dedizierte
Anstrengungen unternehmen, um Frankfurt (Oder) als Alternativstandort
zu positionieren und potenzielle Ansiedlungsinteressenten identifizieren.
Auch die GFWW sollte als lokaler Netzwerkpartner in diese Aktivitaten
eingebunden werden. Fiur diesen Ansatz sind verschiedene spezifische
Standortvorteile gegeben, die es zu nutzen gilt:
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® Frankfurt (Oder) bietet mit dem ihp einen Forschungspartner, der in
fur die Elektronikindustrie wichtigen Spezialthemen wie Hoch-
frequenztechnologie und energieeffizienten Schaltkreisen eine
Spitzenposition einnimmt.

®" Die Logistik von Zulieferteilen der Elektronikindustrie nach
Westpolen lauft heute schon Uber das KV-Terminal in Frankfurt
(Oder).

® Loéhne in Polen insb. Westpolen steigen wesentlich starker an als in
Ostdeutschland, so dass eventuell derzeit noch vorhandene
Personalkostenvorteile nicht nachhaltig sind gegentber Frankfurt
(Oder).

Ergénzend zu den eigenen Aktivitaten von ICOB, GFWW und ihp sollte
auch aktiv der Kontakt zu GTAI und ZAB gesucht werden, um diese als
international aktive Multiplikatoren zu nutzen.

5.5 Logistik

5.5.1 Branchensituation

Getrieben von relativ gilinstigen Transportkosten und der Globalisierung
ist die Logistikbranche in den letzten Jahren stetig gewachsen.
Ergédnzend kam hinzu, das Logistikunternehmen immer mehr zusatz-
liche Dienstleistungen fir ihre Kunden im Zusammenhang mit dem
Warentransport ibernommen haben. Dies reicht vom Management des
kompletten Waren- und korrespondierenden Informationsflusses, Lager-
haltung fur den Kunden, tber Konfektionierung und Montageleistungen
bis hin zu IT-Dienstleistungen und kompletten Supply-Chain-Manage-
ment. Ungeachtet der verschiedenen mittel- und langfristigen Prognosen
in Bezug auf einen stark steigenden Olpreis sind die Erwartungen an
das allgemeine Branchenwachstum weiterhin sehr positiv.

5.5.2 Wertschdpfungskette und Branchenverflechtungen

Eine Wertschopfungskette fur Logistik im klassischen Sinne existiert
nicht. Vielmehr ist die Logistik das Bindeglied zwischen den verschie-
denen Stufen der klassischen Produktionswertschopfungsketten. Damit
ist die ideale Standortposition des Logistikers regelmalRig in der
unmittelbaren Nahe des Kunden entweder auf der Versenderseite
(,Punkt A“) oder auf der Empfangerseite (,Punkt B). Weitere Standorte
an einem ,Punkt C“ zwischen A und B entstehen nur, wenn sie von
Kostenvorteilen in der Organisation der Warenstrome getragen werden.
Dies ist regelmaflig der Fall an den Schnittpunkten von grofRen
Verkehrsknoten- oder -verteilpunkten, z.B. in den unmittelbaren
Randgebieten grof3er Ballungsraume.

5.5.3 Branchenrelevante Standortbedingungen

® Logistiknahe Infrastruktur Dbetrifft primar den Ausbau der
Verkehrswege. Hier gilt das gleiche wie bereits allgemein unter den
Standortbedingungen beschrieben.

® Spezifische F&E ist am Standort auf Unternehmensseite nicht
vorhanden und auch kaum nachgefragt.

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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® Fachkraftesicherung fur Logistik erfordert heutzutage insbesondere
IT-Schulungen, da selbst ein Lagerarbeiter heute in der Lage sein
muss selbstandig zu arbeiten und Warenbewegungen unmittelbar
in SAP abzugleichen.

5.5.4 Branchen-SWOT

Bewertung RWK als Logistikstandort LOGISTIK
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Abbildung 15. Bewertung RWK als Logistikstandort

= Starken ergeben sich fur den Standort aus der Lage auf der
Kulturgrenze zu Polen, der relativen geographischen Position im
Verhaltnis zwischen der ARA-Hafen und Zielpunkten in Polen und
dem KV-Terminal am Standort

® Schwachen sind die Position ohne wichtigen Verkehrsknotenpunkt
mit vergleichsweise hoher Entfernung nach Berlin und zum BBI
sowie die schwache lokale Industriebasis und ein Ungleichgewicht
zwischen Ein- und ausgehenden Verkehren

® Chancen ergeben sich in Kombination mit asiatischen Verkehren
der Elektronikindustrie, die im KV Terminal heute bereits
umgeschlagen werden und damit die lokale Ansiedlung von
Elektronikunternehmen beférdern kénnen

" Risiken bestehen mit einer Umverlagerung der asiatischen
Verkehre weg von den ARA-Hafen und Hamburg hin zu einem
Umschlag in Adriah&fen und Lieferung auf einer Sudroute in den
polnischen-tschechischen Raum.

5.5.5 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

Neben einer Weiterentwicklung des KV-Terminals sollte der Fokus auf
die Ansiedlung weiterer lokaler verarbeitender Industrie und
insbesondere der Ansiedlung von Unternehmen der Elektronikindustrie
gelegt werden.
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5.6 Papier- und Verpackungsindustrie

5.6.1 Branchensituation

Durch die Ansiedlung der Produktionsanlage fur Wellpappenrohpapier,
die im Méarz 2010 ihre Produktion aufgenommen hat, ist es mit einem
ersten Schritt gelungen eine neue Branche am Standort Eisenhiitten-
stadt zu etablieren.

Getrieben durch ein stetiges Wachstum im Verpackungsmarkt kann es
mittelfristig gelingen, die gesamte Wertschopfungskette am Standort zu
implementieren. Dies setzt voraus, dass es gelingt, in enger Zusammen-
arbeit mit der Progroup AG, eine Wellpappenanlage aufzubauen und
Verpackungswerke anzusiedeln. Hinzu kommt das EBS-Kraftwerk,
welches auch im Rohstoffbereich Ansatzpunkte fiir weitere Industrie-
ansiedlungen (z.B. Produktion von EBS) bietet.

Im Bereich der branchenspezifischen Dienstleistungen und unter-
nehmensspezifischen Infrastruktur weist dieser interessante Synergie-
potenziale mit der lokalen Stahlindustrie auf.

Aufgrund der vorhandenen Infrastruktur kann ggf. von dem Markt-
wachstum bei Hygienepapieren — auch im benachbarten Polen —
profitiert und der Standort in die Investitionsiiberlegungen der auf
diesem Markt tatigen Unternehmen einbezogen werden.

5.6.2 Wertschdpfungskette und Branchenverflechtungen

Die Anlage der Progroup AG am Standort Eisenhittenstadt stellt Well-
pappenrohpapier her. Da dies ausschlie3lich auf Basis von Altpapier
erfolgt, besteht die Vorstoffe nur in der Logistikleistung der Altpapier-
sammlung und dessen Transport zum Standort. Die Progroup AG
integriert allerdings auch die Beschaffung von Ersatzbrennstoffen (EBS)
fur das EBS-Heizkraftwerk (Bereitstellung von Dampf und Strom) in das
Supply Chain Management. Damit gehort die Beschaffung und
Aufbereitung von EBS mit in die Wertschépfungskette.

Wertschopfungskette Papierindustrie PAPIER

Verpackende
Industrie

Rohstoffe \ Papier-
’f produktion

/!

A
\‘ Wellpappe Verpackung

/

/

* Altpapier * Wellpappe * Wellpappe « Vielfaltige * Weisse Ware
+ Zellstoff Rohpapier Groliformate kunden- * Lebensmittel
« Dampf spezifische - Solar
» Wasser Formate - Elektronik

* Druck nach

« etc.
Kundenbedarf

Quelle: JSW Consulting

Abbildung 16. Wertschdpfungskette Papier/Verpackung

Nachverarbeitungsschritte sind jedoch attraktive Optionen zusétzliche
Arbeitsplatze an den Standort zu etablieren.

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

Papierfabrik
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Progroup zu einem
Verpackungspark
ausbauen
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5.6.3 Branchenrelevante Standortbedingungen

Die bendtigte wirtschaftsnahe Infrastruktur ist am Standort ist
grundsatzlich vorhanden, Die fir Eisenhlttenstadt standort-
spezifischen Problem und Einschrankungen im Verkehrsbereich
stellen nattrlich auch fir die Papier- und Verpackungsindustrie als
transportintensive Industrie ein wesentlichen, zu behebenden
Nachteil dar.

F&E Aktivitaten werden in der Industrie am Standort noch nicht
bzw. nur in geringem Umfang durchgefihrt.

Die Fachkraftesicherung wird auch nach den aus den Experten-
interviews gewonnenen Erkenntnissen mittelfristig von erheblicher
Bedeutung sein. Es gelten die dazu insgesamt gemachten
Ausfuhrungen.

Der branchenrelevante Dienstleistungssektor ist am Standort
grundséatzlich vorhanden. Synergiepotenziale mit der lokalen
Stahlindustrie werden genutzt.

.4 Branchen-SWOT,

Starken:

— Standort mit der modernsten Maschine zur Herstellung von Well-
pappenrohpapieren schafft Grundversorgung fir Weiter-
verarbeiter

— Integraler Bestandteil eines europaweit stark expandierenden
Konzerns

— Abwasserbehandlungsanlage kann weitere Papierproduktion zu
wettbewerbsfahigen Preisen aufnehmen

® Schwachen:

— Aufbau weiterer Wertschopfungsstufen von Kooperation mit der
Progroup AG abhangig, die nur selbst oder mit Partnern Licken
in der Wertschépfungskette schlieZen kann

— Keine industriespezifischen Forschungsaktivitaten am Standort

® Chancen:

— Signifikantes Wachstumspotenzial fiir Papier und Verpackung
bietet Potenzial fir den Ausbau der Wertschopfungskette. Bei
vollem Erfolg in der GréBenordnung von ca. 150 Arbeitsplatzen
in 5 - 10 Jahren.

— Vorhandene Infrastruktur (Flachen, Brauchwasser, Dampf,
Abwasser, Strom) bietet wettbewerbsfahige Strukturen fir
erfolgreichen Ansiedlungen von industriellen Grof3vorhaben auch
aus der Papierindustrie (z.B. Hygienepapiere, weil3e Papiere)

® Risiken
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— Progroup AG schliel3t Wertschépfungskette durch Aufbau einer
Wellpappenanlage nicht bzw. fokussiert Kundenprojekte im
Bereich der Weiterverarbeitung von Wellpappe auf Standorte mit
einer Wellpappenanlage wie z.B. Burg

— Neue Projekte zum Aufbau von Papierfabriken fur Hygiene-
papieren folgen den wachsenden Markten in den MOEs

5.6.5 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

Da mit dem Aufbau einer Wellpappenanlage durch die Progroup AG
kurzfristig nicht zu rechnen ist, sollten Kunden der Prowell, die den
Aufbau neuer Werke planen, in Eisenhittenstadt so gestellt werden, wie
an Standorten, an denen wie z.B. in Burg eine Wellpappenanlage
vorhanden ist.

Gemeinsam und in enger Zusammenarbeit mit der Progroup AG sollte
der Standort bei den Kunden der Prowell hinterlegt werden. Dazu sollten
gerade die Kunden , die schon Verpackunsgwerke an Standorten der
Gruppe aufgebaut haben, z.B. in Schiittorf, fokussiert angesprochen und
betreut werden.

Es sollte versucht werden, um einen Markt fur Verpackungswerke zu
schaffen, fur Nahrungsmittelproduzenten mit grof3flachigen Volumina
z.B. Gemduseproduktion) attraktiv zu werden und daflr die Voraus-
setzungen zu schaffen (Flachen, Energie, CO 2)

Zusatzlich sind die die Akquisitionsanstrengungen zur Ansiedlung
weiterer Papierproduzenten aus Bereichen, in den zur Progroup kein
Wettbewerb besteht, national und international zu verstarken.

5.7 Sonstige Branchen

5.7.1 Ernahrungswirtschaft

Im Bereich der Ernahrungswirtschaft gibt es einige wenige Unternehmen
am Standort Frankfurt (Oder), aber kaum ein wesentliches Potenzial,
dieses Industriesegment dartiber hinaus zu entwickeln. Hierzu fehlt es
an der lokalen Rohstoffbasis aus der Landwirtschaft. Die Bodenqualitat
ist in der Region relativ gering, so dass sich die lokal vorhandenen
Unternehmen ihre Rohstoffe bereits Uberregional besorgen muissen.
Dies gilt analog auch fir die polnische Seite des Einzugsgebiets.

Der Obstanbau ist ein in der Region wichtiger Wirtschaftszweig, der
allerdings aufgrund der Flacheknappheit im RWK in der Tendenz eher
rickgangig ist. Er verfugt Giber etablierte Weiterverarbeitungswege und —
unternehmen, so dass auch in diesem Segment kaum zusatzliches
Wachstumspotenzial vorhanden ist.

Einzig moglicher potenzieller Ansatzpunkt konnte im Bereich des
Gewachshaus-basierten Anbaus mit energetischen Synergien in
Verbindung mit der Abwarme aus den Industrieanlagen in Eisen-
hittenstadt bzw. anderen Anlagen in unmittelbarer Nahe vom RWK
liegen.

5.7.2 Medien/IKT

Der Bereich Medien/IKT im engeren Sinne ist im RWK Uuber die
Funktionen als Oberzentrum in Ostbrandenburg hinaus (Regional-

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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Potenzial im
Tourismus noch
nicht ausgeschopft

presse) kaum vertreten. Da es auch keine lokale Ausbildung in diesem
Segment gibt, die als Quelle von innovativen Unternehmen und
Arbeitskrafte dienen konnte, sind auch die Aussichten, in diesem
Bereich im unmittelbaren Umfeld von Berlin erfolgreich Ansiedlungen
oder Entwicklungen initiieren zu kdnnen, als eher gering zu bewerten.
Potenziale sind allerdings im Kommunikationsbereich gegeben, da es
hier starke BerUhrungspunkte mit den Forschungsschwerpunkten des
ihp gibt, das sehr erfolgreich im Hochfrequenzbereich an der
technischen Basis fur die Kommunikationslosungen von morgen forscht.

Eine Sonderrolle nehmen die bereits angesiedelten Call-Center ein, die
in der Beschaftigungsstatistik ebenfalls diesem Branchensegment zuge-
ordnet sind. Der Markt in diesem Segment ist derzeit in Deutschland
allerdings weitgehend gesattigt. Mit mehr als 1.000 Arbeitsplatzen sind
die Call-Center als Arbeitgeber fur den RWK sehr wichtig, haben das
lokale Arbeitskraftepotenzial aber auch bereits weitgehend ausge-
schopft. Ein weiteres Wachstum ist daher aus heutiger Sicht kaum zu
erwarten bzw. kann erfolgreich durch die bereits angesiedelten Unter-
nehmen abgedeckt werden. Trotzdem sollte der Standort im nationalen
Netzwerk der Industrie prasent gehalten werden.

5.7.3 Gesundheitswirtschaft

Der Bereich Gesundheitswirtschaft ist im RWK rein statistisch zwar
Uberproportional vertreten (in Bezug auf die Anzahl Beschéftigter), doch
kann man daraus nicht auf eine besondere Starke oder ein besonderes
Entwicklungspotenzial schlieRen. Zum einen unterstreicht diese relative
Grolle zunéchst nur die zentraldrtliche Funktion von Frankfurt (Oder)
und die Rolle des Klinikums fir die Region, zum anderen ist der
prozentual hohe Anteil eher ein Ausdruck der Schwache der anderen
Wirtschaftssegmente. Die verschiedenen Interviews, die gefiihrt wurden,
haben gezeigt, dass in diesem Bereich derzeit kein besonderes
Wachstumspotenzial gesehen wird. Das Potenzial, das sich aus der
demographischen Entwicklung ergibt, sind die lokalen Unternehmen
Uberzeugt, allein bewadltigen zu kénnen. Produzierende Unternehmen
aus diesem Sektor sind am Standort nicht vertreten. Fir Ansiedlungen in
diesem Bereich fehlt lokal eine spezifische Grundlage. Einziger
maoglicher Ankerpunkt ist die Schule fur Gesundheitsberufe e.V. in
Eisenhittenstadt. Sie hat einen sehr guten Ruf und bildet weit tber den
Bedarf des RWKs hinaus junge Fachkrafte aus. Im (berregionalen
Segment fiur Gesundheitsdienstleistungen fehlen bisher gleichfalls
Ansatzpunkte flr den erfolgreichen Wettbewerb mit Berlin.

Ein besonderer Handlungsbedarf und konkrete Ansatzpunkte zur Unter-
stitzung oder Forcierung des Wachstums wurden derzeit in diesem
Segment daher nicht identifiziert. Trotz dieser aktuellen Einschatzung
sollte die weitere Entwicklung der Branche Gesundheitswirtschaft durch
den RWK genau verfolgt werden, da sich hier durch die Lage im
deutsch-polnischen Verflechtungsraum u. U. spezielle Chancen z. B. bei
Gesundheitsdienstleistungen ergeben kdnnen.

5.7.4 Tourismus

Fur den RWK gibt es im Bereich Tourismus mehrere Kernthemen, die
vorrangig zu verfolgen sind:

= 1. Schaffung hoherwertiger, lokaler Ubernachtungsmaglichkeiten



Sonstige Branchen

Unternehmen sowohl in Frankfurt (Oder) als auch in Eisenhitten-
stadt vermissen dringend hochwertige Ubernachtungsmaglichkeiten
im RWK.

= 2. Revitalisierung des Helenesees als touristisches Ziel mit hoher
Attraktivitat im Berlin-Brandenburger Raum,

® 3. Tagestourismus aus Berlin

Der Tagestourismus insbesondere mit Gasten aus Berlin bzw.
Berlintouristen mit Interesse an Tagesausfligen in das Berliner
Umland ist bei weitem noch nicht ausgeschopft. Der Fokus sollte
hier zun&chst auf Kulturthemen (Marienkirche, Kleist, Industrie-
tourismus) liegen. Daruber hinaus sind auch jungen Leute eine
interessante Zielgruppe, wenn es gelingt das Potenzial von
Frankfurt (Oder) als Universitatsstadt am Fluss mit attraktivem
Umland und dem Helenesee sowie von Eisenhittenstadt als
Planstadt zu aktivieren.

®= 4, Aufbau des Wassertourismus auf der Oder als touristisches
Alleinstellungsmerkmal des RWK in Brandenburg.

® 5. Daneben ist das Potenzial des Radtourismus noch nicht ausge-
schopft und muss zum Teil auch durch weitere Infrastruktur-
malRnahmen (Komplettierung Radwegenetz, Ausschilderungen,
Ausbau Ubernachtungs- und Serviceangebote bis hin zur Lade-
infrastruktur fir Elektrofahrrader) besser mobilisiert werden.

In Summe ergibt sich daher folgendes Starken-Schwéachen Profil fir den
RWK im Tourismus

B Starken:

— FUr Nischeninteressen attraktive lokale touristische Ziele (z.B.
Kleist, Marienkirche, Industrietourismus, Planstadt)

® Schwachen:

— Keine herausragenden Uberregionalen touristischen Attrak-
tionen im RWK

— Finanziell schwach aufgestellt / kleiner Budgetumfang erlaubt
keine groRRen werblichen Aktivitaten

— Begrenzte Schiffbarkeit der Oder limitiert das Wasser-
tourismuspotenzial auf Boote mit besonders geringem
Tiefgang bis zur Umsetzung des zwischen Deutschland und
Polen geplanten Ausbaus der Oder

® Chancen:

— Nachfrage fur hochwertige Ubernachtungsmadglichkeiten (4-
Sterne) durch die wachsende Industrie am Standort

— Aufbau eines intensiveren Tagestourismus aus Berlin +
Umland durch Schaffung geeigneter Attraktionen

— Attraktive Lage am Fluss (Landschaftsraum)

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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— Entwicklung Helenesee
— Tourismusausbau mit polnischer Nachbarregion
Risiken

— Zersplitterung der Krafte und knappen Ressourcen fihrt zu
unterkritischen und letztlich erfolglosen Werbeaktivitaten

MaRRnahmen:

Folgende MalRnahmen sind fir den Bereich Tourismus weiter zu
detaillieren und umzusetzen:

Ansiedlung Hotel in der 4-Sterne Kategorie,

Entwicklung eines Angebots von flexiblen Ubernachtungsméglich-
keiten ("temporéare Dauermieter")

Entwicklung des Helenesee-Gebiets

Entwicklung infrastrukturelles Umfeld fir Wassertourismus und
Radtourismus (Umsetzung bestehender RWK-MalRhahmen)

Ausbau des Tagestourismus aus Berlin

BuUndelung aller touristischen Werbeaktivitdten im RWK und
daruber hinaus durch Wiederbelebung der Kooperation mit den
Ostbrandenburger Institutionen und Verbanden und Nutzung von
Synergien mit dem sonstigen Marketing und Werbeaktivitaten der
Stadte und des Standorts

Das Land Brandenburg sollte die Aktivitdten férdertechnisch flankieren
und fir den geplanten Hotelbau in Frankfurt(Oder) einmalig Fordermittel
aus der GA bereitstellen.
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6

SWOT-Analyse des RWK

6.1 Starken

Traditioneller Technologiestandort (Halbleiterwerk, ihp, EKO) /
positive Grundeinstellung gegeniber Industrie

Erfolgreiche Grof3ansiedlungen seit 2006/2007
Universitatsstandort

Standort eines renommierten und international erfolgreichen, stark
wachsenden Forschungsinstituts der Elektronikindustrie (ihp)

N&he zu Berlin (Pendelentfernung)
Attraktive Lage am Fluss

Gute Ausstattung mit medizinischen, sozialen und kulturellen
Einrichtungen

Renommiertes naturwissenschaftliches Gymnasium am Standort
(GauR-Gymnasium)

Lage auf der Pan-Europdischen Verkehrsachse Paris-Berlin-
Warschau-Moskau

6.2 Schwachen

Weitgehende Industrie-Monostruktur mit Stahl in Eisenhlttenstadt
und Photovoltaik in Frankfurt (Oder)

Nicht ausreichend GI-Flachen fiir weitere Expansion bestehender
Unternehmen und grol¥flachigere  Neuansiedlungen derzeit
verfligbar

Lokale/Regionale Liicken in den Wertschdpfungsketten

(Insbesondere intern) schlechtes Image / Mangelndes Selbst-
bewusstsein

Geringe Attraktivitdt der Stadte sowie Defizite in der Unterhaltung/
Ausriistung der kommunalen Versorgungsinfrastruktur (Straf3en/
Schulen) erschwert notwendige Ansiedlung von hochqualifizierten
Fachkraften

Unzureichende Verflechtung mit der polnischen Nachbarstadt
Slubice sowie den angrenzenden Woiwodschaften reduziert
Einzugsgebiet des RWKs

Geringe Attraktivitdat und Freizeitangebote der Stadte fir
Jugendliche und Studenten

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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® Fehlen einer technisch orientierten (Fach-) Hochschulausbildung
vor Ort

® Mangel in der Zusammenarbeit und Integration der Universitat mit
der Stadt Frankfurt (Oder)

® Mangel im Preis-Leistungsangebot auf dem Wohnungsmarkt, unge-
nigendes Angebot hochwertiger Wohnlagen, kein bzw. schlechtes
Angebot fur Mitarbeiter mit langeren Arbeitsaufenthalten im RWK
(mdbliertes Wohnungsangebot, Semesterwohnungen)

® Geringes Angebot an héherwertigem Einzelhandel

= Keine qualitativ hochwertigen Ubernachtungsmoglichkeiten im
RWK

® Unzureichende systematische Mafnahmen- und
Entwicklungskontrolle  sowie  Koordination  zwischen  den
verschiedenen Strategie- und Planungspapieren fur den RWK

6.3 Chancen

® Sehr starkes Wachstumspotenzial im Rahmen der Entwicklung der
Photovoltaikindustrie mit 3 Unternehmen verschiedener Basistech-
nologien bereits am Standort etabliert und als Bestandteil eines
global sichtbaren Clusters "Solarindustrie Deutschland / Neue
Bundeslander / Berlin-Brandenburg"

" Mit AMEH ist eine Skill-Basis vorhanden, um neben den
vorhandenen Stahlverarbeitern prinzipiell weitere Unternehmen der
metallverarbeitenden Industrien am Standort anzusiedeln

® Weitere gute Ansatzpunkte zur Erweiterung der Industriebasis
insbesondere in den Branchen Elektronik, Papier, Logistik sowie
durch Nutzung der vorhandenen industriellen Medienversorgung
vorhanden

® Hohe Akzeptanz fur Industrieansiedlungen am Standort

® |nnenstadte mit hohem Potenzial (Wasserstandorte) zu attraktivem
urbanen Wohnumfeld mit hoher Lebensqualitat

® Langfristige Nutzung des Potenzials, das sich aus der Grenzlage zu
Polen und Osteuropa ergibt

6.4 Risiken

®" Hohe Abhéangigkeit von Eisenhittenstadt vom Erfolg des
Stahlwerks AMEH

® Politische Rahmenbedingungen fir die Schlusselindustrien des
RWK Stahl und Solar (Abschaffung Energiesteuerprivileg, EEG-
Klrzungen) werden sich in den nachsten Jahren in Deutschland
signifikant verschlechtern und damit die Kernindustrien am Standort
zusétzlich gefahrden
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® Wachstumspotenziale werden ungenutzt verschenkt, wenn der
Bedarf hochqualifizierter Arbeitskrafte nicht gelést wird

® Ungentigende Koordination und Kontrolle der parallel verlaufenden
kommunalen Handlungsstrange z.B. Zusammenwirken der
Verwaltungen (bereichs- und stadtelbergreifend), stadtische
Beteiligungen, Stadtparlamente etc.

" Trage Entscheidungsprozesse und geringer Handlungswille
verschenken das positive Entwicklungspotenzial, das sich aus den
Ansiedlungserfolgen der letzten Jahre ergibt (Verlust des positiven
Moments durch mangelnde Anschlusserfolge)

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH
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Neues,
vereinfachtes
Leitbild fur den
RWK

7 Entwicklungsziele, Handlungs-
empfehlungen und MalRnahmen

7.1 Leitbild & Entwicklungsziele

Die Uberarbeitung des Standortentwicklungskonzepts hat zu einer
klaren Strukturierung und Priorisierung der Ziele fur die zukinftige
Entwicklung des RWKs gefuhrt. Auch die Vision bzw. das Leitbild
wurden damit vereinfacht und auf die wesentlichen Kernelemente
reduziert.

Als neues Leitbild des RWKs Frankfurt (Oder) / Eisenhittenstadt ergibt
sich daraus:

Zentrum der wirtschaftlichen Entwicklung an der Oder
mit hoher Lebensqualitat und internationaler
Ausstrahlung

Diese Vision wird durch die folgenden Kernziele weiter untersetzt:

® Starkung und Diversifizierung des Wachstums der lokalen
Wirtschaft in produzierendem Gewerbe und Dienstleistungssektor

® Erh6hung der Lebensqualitat fir die Einwohner der Region und
Fokussierung auf den Zuzug neuer hochqualifizierter Arbeitskrafte

Diese beiden Kernziele werden ihrerseits durch verschiedenste
Unterziele erganzt. Dabei gibt es Unterziele, die positive Wirkungen fir
beide

RWK-Zielstruktur

= Diversifizierung der wirtschaftlichen Basis / Etablierung neuer Schwerpunktbranchen
+ Ausbau und Verknlpfung der regional vorhandenen Wertschopfungsketten

Bedeutendstes « Optimierung der regionalen und lberregionalen unternehmensnahen Infrastruktur und
Wirtschafts- und Verkehrsanbindungen
Arbeitplatz-
zentrum in Ost-
Brandenburg
« Integration der Universitat und ihrer Studenten in das Stadtbild sowie die Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung
« Verbesserung der Anbindung an die Hauptstadtregion und den Flughafen BBI (Verkirzung
der Fahrzeiten, Erhohung der Taktraten, Direktverbindung Potsdam-Flughafen-FFO)
« ErschlieBung der touristischen Potenziale der Region
« Erhohung der Servicequalitat der Verwaltung fur Blrger und Gewerbetreibende
Region mit
hoher Lebens- « Starkung der Stadtzentren von Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt; Verbesserung der
3 Einkaufsmoglichkeiten
qualitat

« Attraktive, gepflegte Stadtgestaltung

« Verbesserung der Wohnsituation: verfugbare Angebote und Preis-Leistungsverhaltnis
« Erhohung des Freizeitwerts der Stadt und Region insb. fur Jugendliche

+ Turnaround des Images

Quelle: RWK Steuerunasaruppe, JSW Consulting

Abbildung 17. RWK Ziele

Kernziele haben, und andere, die im Wesentlichen nur zur Umsetzung
des einen oder anderen primaren Ziels beitragen.
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7.2 MalBhahmenmanagement

Das Standortentwicklungskonzept enthalt einen Uberblick ber die
wichtigsten Handlungsfelder fur die zukinftige Entwicklung des RWKs.
Die Kernziele, nachhaltiges Wirtschaftswachstum gepaart mit einer
Steigerung der Lebensqualitat im RWHK, erfordern ein koordiniertes
Handeln, dass in eine Vielzahl von Teilbereichen des Verwaltungs-
handelns in den Kommunen des RWKs eingreift. Dartber hinaus betrifft
es die gemeinsamen Aktivitaten der oOffentlichen Hand mit lokalen
Unternehmen, der Viadrina und engagierten Blrgern.

Daruiber hinaus verfiigen die Stadte Frankfurt (Oder) und Eisenhutten-
stadt Uber Integrierte Stadtentwicklungskonzepte (INSEK), die durch die
jeweiligen Stadtparlamente verabschiedet wurden. Diese INSEK
beinhalten jeweils einen Straufl? von MalRBnahmen, die im Rahmen der
stadtischen Entwicklung sukzessive umgesetzt werden sollen. Die
INSEK-MalRnahmen werden derzeit nach MalRgabe der kommunalen
Selbstverwaltung und der Mdoglichkeiten der Kommunalhaushalte
realisiert. Dabei gibt es verschiedenste Uberschneidungen, so dass sich
ausgewahlte Malnahmen der integrierten Stadtentwicklung beider
Stadte als EinzelmalRnahmen im Standortentwicklungskonzept des RWK
Frankfurt (Oder)/ Eisenhtittenstadt wieder finden.

Das heil3t, dass sehr viele verschiedene MalRhahmen an unterschied-
licher Stelle parallel zusammenwirken, gelistet sind und koordiniert
werden mussen. Dies erfordert die Einrichtung einer zentralen Stelle,
welche diese Koordination 0Ubernimmt und den Prozess des
Malinahmenmanagements organisiert und steuert. Das Grundprinzip
des zu implementierenden Prozesses ist in der folgenden Abbildung
dargestellt.

RWK MaBnahmenmanagement

MaBnahme Ideen \ Filtern / Ideen MaRnahmen MaBnahmen MaBinahmen
; . B Erfolgskontrolle
Entwicklung Selektion Priorisierung Umsetzung e

MaRnahmen-ldeen  Jede Malnahme Ausgewahlte Komplexe und sehr  Einmal initiierte
systematisch auf einfache Art MaRnahmeideen unterschiedliche MaRnahmen missen
sammeln und und Weise nach analysieren und Aufgaben missen  in Bezug auf ihre
dokumentieren Standardkriterien  gegeneinander parallel in klar Wirkung kontrolliert,
("Checkliste") priorisieren; definierten Zeit- gepflegt und je nach
filtern MeRbare Erfolgs-  pfaden umgesetzt ~ MaBnahmentyp im
kriterien definieren;  und untereinander ~ Zeitablauf weiter-
Resourcen syste- koordiniert werden  entwickelt und
matisch zuordnen; angepasst werden
EE - BN
A --
. B - iis RWK ' Né:::;l:l.
c a2
8 L N . __

RWK
Aktivitaten

Quelle: JSW Consulting

Die ideale Zuordnung flr eine derartige Stelle wére eine Stabsposition
der Burgermeister, die ein gemeinsam genutztes internetbasiertes
System einsetzt, um die verschiedenen Maflnahmenideen zu doku-
mentieren. Das System wirde alle Ideen fur Ma3nhahmen sammeln, die
Details der Malinahmenbeschreibung nach halten und den Projekt-
fortschritt je beschlossener MalRnahme dokumentieren. Die Pflege
wirde dezentral durch die jeweils fur einzelne MalRnahmen zustandigen
Mitarbeiter erfolgen. Gleichzeitig wirde erst ein solches System es
ermoglichen, eine groRe Anzahl von Mal3Bhahmen zu bewaltigen und

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhuttenstadt - JSW Consulting GmbH

Systematisches
MaRnahmen-
management
erforderlich
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Zusammenhénge aufzuzeigen. AufRerdem wirde die Anzahl der
MalRnahmen und evt. deren Zerlegung in Teilschritte daftir sorgen, dass
ein Fortschritt sichtbar und nachvollziehbar wird. Damit wird dann auch
eine Grundlage geschaffen, auf deren Basis regelmafiig Erfolge kom-
muniziert werden koénnen. Sollten die Erfolge ausbleiben, dann wirde
ein derartiges System aber auch unweigerlich dazu fihren, dass man
beginnt Ursachen fiir Misserfolge zu identifizieren. Diese kénnen dann
angegangen und beseitigt werden. Was selbst wiederum ein Erfolg
ware.

Als internetbasiertes System wirde es auch geeignet sein, ldeen von
Birgern wie in der Onlineumfrage mit aufzunehmen und in den Prozess
mit einzubeziehen. Gelingt dies sind wiederum positive Ruckkopplungs-
effekte auf Image und Zufriedenheit der Birger mdglich, denn ein
solches System kann bei geeigneter Ausgestaltung dem Birger die
Mdoglichkeit bieten, sich zu informieren und selbst in den Prozess mit
einzubringen. Im Idealfall gelingt es einen Wiki-artigen Prozess
anzustof3en, der mit der Zeit eine immer gréRere Zahl von Burgern fir
den RWK mobilisiert. Aus diesen Griinden ware auch der Aufwand der
technischen Implementierung gerechtfertigt.

Die Errichtung einer solchen organisatorischen Koordinationsstelle und
eines solchen Systems ware selbst eine MalBhahme, die mit hdchster
Prioritat z.B. bis Ende des ersten Quartals 2011 eingerichtet werden
sollte.

7.3 Ubersicht zu den RWK MaRnahmen

Konkreter Handlungsbedarf und -empfehlungen sowie MaRhahmen sind
in den einzelnen Kapiteln des SEKs unmittelbar aufgefuhrt. Erganzend
sind im Folgenden die MaRnahmen nochmals gelistet, um eine
geblndelte Gesamtiubersicht zu ermdglichen.

7.3.1 Verbesserung der interkommunalen Zusammen-
arbeit der RWK-Stadte und des Umlandes
beiderseits der Oder

Die Sicherung der Ankerfunktion des RWK im grenziberschreitenden
Wirtschaftsraum zwischen Berlin und Poznan erfordert eine intensive
interkommunale Zusammenarbeit. Damit werden Madglichkeiten
erschlossen, um bei geringer werdenden finanziellen Mitteln in beiden
Kommunen den Einwohnern dennoch ein umfassendes Angebot an
Leistungen zu bieten. Beispiele dafir sind u.a.

= Strategiepapier zur starkeren verwaltungstechnischen Verflech-
tung von Frankfurt (Oder), Eisenhittenstadt und dem Umland

® Einrichtung eines Kultur- (und Sport)verbundes zwischen den
Stadten Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt mit dem Ziel der
besseren Nutzung der Ressourcen durch die Einwohner der
Stadte und des Umlandes.

" Verstarkte Zusammenarbeit beim Katastrophenschutz/ Hoch-
wasserbekampfung

" Nutzung der Moglichkeiten zur Etablierung eines Regional-
budgets des RWK fir konkrete Einzelmal3nahmen
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Daruber hinaus sind gezielte Integrationsmallnahmen mit Slubice und
angrenzenden Woiwodschaften erforderlich. Dabei ist ein breites
Spektrum von Ansatzen zu beriicksichtigen, die von der Uberwindung
sprachlicher und kultureller Hirden, Uber die Entwicklung der
Infrastrukturintegration mit dem polnischen Teil des Einzugsbereichs von
Frankfurt (Oder) als Oberzentrum sowie Eisenhuttenstadts als
Mittelzentrum bis hin zu gemeinsamen Aktivitaten bei der internationalen
Investorenwerbung reichen. Konkrete Einzelmafnahmen sind:

® Grenzuberschreitende Projekte zur Wirtschaftsentwicklung

® Grenzuberschreitende Projekte zur Stadtentwicklung Frankfurt
(Oder) - Slubice

" Gemeinsame Entwicklung des Wassertourismus auf der Oder

" Bau einer neuen grenziberschreitenden StraRenverbindung
(B 246n) im Raum Frankfurt (Oder) - Eisenhittenstadt mit
Anbindung an die Oder-Lausitz-Straf3e (B 112n);

7.3.2 Umsetzung einer chancenreichen Ansiedlungs-
strategie

Um den deutschlandweit tblichen Mix von Beschéftigten im oOffentlichen
und privaten Sektor zu erreichen, sind im privaten Sektor im RWK
mindestens 7.000 neue Arbeitsplatze zu schaffen. Deshalb sind
insbesondere MafRRnahmen zu unterstutzen, die zur Schaffung von
Arbeitsplatzen im produzierenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor fuhren, beispielsweise durch

® Die Standortvermarktung durch ICOB sollte weiter fortgesetzt
und auf die an den RWK angrenzenden Regionen ausgedehnt
werden, da gerade international tatige Unternehmen in Regionen
denken.

® Ansiedlung von kleineren Stahlverarbeitern unter Nutzung des
lokal vorhandenen Servicecenters und von Zuliefererunter-
nehmen anderer Industrien, z.B. Glas, Elektronik, Recycling,
Solar-Stahl-Fassadenbau

= Akquisition zur Ansiedlung weiterer Papierproduzenten aus
Bereichen, in denen zur Progroup kein Wettbewerb besteht

® Analog zur Solarindustrie sollte fir den Bereich Papier und
Verpackung ebenfalls ein internationales Netzwerk aufgebaut
unter Einbindung von Unternehmen auf der polnischen Seite der
Oder aufgebaut werden. Das gilt Rahmen auch fir die metall-
verarbeitende Industrie.

® Neben der Weiterentwicklung des KV-Terminals sollte der Fokus
auf die Ansiedlung weiterer lokaler verarbeitender Industrie und
insbesondere der Ansiedlung von Unternehmen der Elektronik-
industrie gelegt werden.

7.3.3 Sicherung der Verfugbarkeit von GI/GE-Flachen

Der RWK wird in naher Zukunft nicht mehr tUber ausreichende Flachen
fur industrielle Ansiedlungen verfugen. Hier ist durch geeignete Flachen-

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH
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planung und -vorbereitung durch den RWK Vorsorge fur ein weiteres
Wachstum der Industrie zu tragen. Dabei sind die spezifischen Standort-
vorteile beider RWK-Stadte ideal einzusetzen, so dass z.B. eine
Flachglasproduktion fur die Solarindustrie in Eisenhittenstadt mit Hafen-
zugang Logistikvorteile bei der Versorgung mit Quarzsand nutzen und
z.B. ein Wechselrichterhersteller, ebenfalls eng verknipft mit der
Solarindustrie, eher in Frankfurt (Oder) von der unmittelbaren
raumlichen N&he zum ihp profitieren kdnnte.

Unter Beachtung der Analyse zur Situation der Flachenverflgbarkeit
sind folgende prioritdre Malinahmen umzusetzen:

" Eigentum an Schlisselflachen durch Optionsvertrage absichern
® Planerische Vorsorge fur Gl-Potenzialflachen

" |nvestitionsvorbereitende vertiefende flachenbezogene Unter-
suchungen von ausgewahlten Gl-Potenzialflachen [bei
konkretem Bedarfsnachweis]

= Aufbau eines GI/GE- Flachenmanagements fir den RWK

= Aufbau und Pflege eines Gewerbe- und Industriehallenpools im
RWK

= Kooperation mit Umlandgemeinden mit dem Ziel, die Erwerbs-
und Nutzungsbedingungen sowie die ErschlieBungsmodalitaten
fur die Flachen aufRerhalb des RWK zu klaren

® Erarbeitung eines Kompensationsflachenpools mit den Land-
kreisen Oder-Spree und Markisch-Oderland fir GI/GE-Flachen

® Bedarfsgerechte Optimierung des GI/GE-Angebotes ent-
sprechend den Empfehlungen des GI/GE-Gutachtens durch
Anpassung im Rahmen der Bauleitplanung

7.3.4 Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und der
Versorgung mit technischen Medien

Aufgrund der Unternehmensansiedlungen im RWK, wie Conergy und
First Solar in Frankfurt (Oder) sowie Progroup und EnBW in
Eisenhittenstadt, und der daraus resultierenden Wirtschaftsverkehre
muissen forcierte Anstrengungen zur Anpassung der Verkehrs-
infrastruktur im Raum Frankfurt (Oder) — Eisenhittenstadt unternommen
werden.

® Sicherung der durchgéngigen Leistungsfahigkeit der Bundes-
autobahn A 12 durch Komplettierung der Standspuren zwischen
dem Autobahndreieck Spreeau und der Anschlussstelle ,Firsten-
walde-West* sowie durch Losung der Verkehrsprobleme im Kreu-
zungsbereich der Anschlussstelle ,Frankfurt (Oder)-Mitte*;

® Zugige Anbindung der Eisenhuttenstadter Industriegebiete Uber
die Oder-Lausitz-Stral3e an die A 12 durch den Bau der
Ortsumgehung B 112 Brieskow-Finkenheerd/ Wiesenau;
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® Herstellung der durchgehenden Funktionsfahigkeit der Oder-
Lausitz-StraBe im Raum Frankfurt (Oder) - Eisenhittenstadt
durch den Bau des 3. Bauabschnitts (B 5 - B 167) Ortsumgehung
(OU) Frankfurt (Oder) und durch die OU Eisenhittenstadt/
Neuzelle sowie durch die Weiterfuhrung der Planungen zur
Durchbindung der B 112 zur B 87 (Netzergdnzung B 87/B 112);

® Forcierung der OU Markendorf (B87) entsprechend den
Anforderungen der Entwicklung von grof3flachigen, leistungs-
fahigen Gl-Flachen sudlich der BAB A12

® Direkte Anbindung des KV-Terminals Frankfurt (Oder), der
Gewerbegebiete Seefichten und Georg-Richter-Stral3e in
Frankfurt (Oder) sowie des Industriegebietes am Oder-Spree-
Kanal dber die nordlichen ErschlielBungsstrale an die Oder-
Lausitz-Stral3e (B 112n);

® Bau einer neuen grenziberschreitenden Stra3enverbindung
(B 246n) im Raum Frankfurt (Oder) - Eisenhittenstadt mit
Anbindung an die Oder-Lausitz-Stral3e (B 112n);

= Sicherung der Wirtschaftlichkeit des Binnenhafens Eisenhitten-
stadt durch Modernisierung der Hafeninfrastruktur, Bau der
Kaikante im Industriegebiet IRZ und Ersatzneubau der Schleuse
Furstenwalde/ Spree an der Spree-Oder-WasserstraRe (SOW);

® Verbesserung der schienenseitigen Anbindung des RWK an
Berlin, an den Flughafen BBI und an die benachbarten
polnischen Regionen sowie Wirtschaftszentren.

= Etablierung des Hauptbahnhofes Frankfurt als Haltepunkt im
Uberregionalen Fernbahnnetz (Personenverkehr) des Verkehrs-
korridors Berlin — Poznan/Warschau

= Beftrderung der bahnaffinen Interessen des RWK durch
Einsetzung eines speziellen Koordinators

® Verbesserung der Bahnanbindung des Binnenhafens EHST
einschlieB3lich der Bahnanbindung der geplanten Kaikante

® Ertuchtigung der SchonflieRer Bricke Uber den Oder-Spree-
Kanal

= Aufwertung des Bahnhofsumfeldes und des Bahnhofes in
Eisenhittenstadt

= Verbesserung der OPNV - Anbindung der Industrie- und
Gewerbegebiete an das Regionalbahnnetz

=  Ausbau der logistiknahen Infrastruktur

® Anpassung der technischen Mdglichkeiten des Verkehrslande-
platzes Pohlitz an die Bedurfnisse der allgemeinen Luftfahrt

Die Sicherung der Verfugbarkeit von Gl- und GE-Flachen geht einher
mit einer adaquaten Ertlichtigung der Versorgung dieser Flachen mit
technischen Medien, wie zum Beispiel Strom, Gas oder Brauchwasser.
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Darlber hinaus ist der Zugang zum schnellen Internet (DSL) in allen
Teilterritorien des RWK, z.B. im Ortsteil Firstenberg, zu gewahrleisten.

Die konkreten MaRRnhahmen der Infrastrukturertlichtigung sind mit den
Stadtwerken und den privaten Versorgungsunternehmen zeithah zu
akuten Ansiedlungsbegehren im RWK abzustimmen. Soweit es sich um
offentliche Infrastruktur handelt, ist eine Forderung durch das Land
Brandenburg anzustreben.

7.3.5 Starkung der Innovationskraft im RWK

Die lokalen technischen Forschungsaktivitdten missen gestarkt und
durch zusatzliche Forschungsansiedlungen erganzt werden. Hierzu
gehdren z.B. kurzfristig die Plane des ihp gemeinsam mit lokalen Firmen
und dem Institut fur Solare Energiesysteme (ISE) der Fraunhofer-
gesellschaft, eine lokale Forschungsgruppe mit Themenstellungen der
Solarindustrie aufzubauen. Diese mussen forciert und durch das Land
unterstutzt werden. Aufgrund der hohen Dynamik in der Industrieent-
wicklung der Solarindustrie ist hier auch ein gewisser Handlungsdruck
vorhanden, der eine ziigige Umsetzung erfordert.

® | angfristige Sicherung des IHP

®" Erweiterung der Viadrina um eine geeignete technische
Fachrichtung (siehe auch Fachkraftemal3Bhahmen)

® Aufbau von Forschungseinrichtungen im Bereich verwandter
Schlisseltechnologien

= Aufsetzen eines Projekts zur Entwicklung und Bau von
Stahlfassadenelementen mit integrierten Solarpanelen aus der
lokalen Produktion

7.3.6 Sicherung des Fachkraftenachwuchses

Zumindest mittelfristig sollte die Viadrina um ingenieurwissenschaftliche/
technische Fachrichtungen erweitert werden, um gezielt den osteuro-
paischen Fachkraftemarkt in technischen Fachern fir Deutschland als
Ressource zu erschlieRen. Dabei ist der Fokus bewusst auf die
nationale perspektive und die bereits sehr erfolgreiche Internationale
Ausrichtung der Viadrina zu legen und die Finanzierung aus
entsprechenden Bundesmitteln zu legen, da aus allein Brandenburger
Sicht kein weiterer Kapazitatsbedarf besteht. Ein entsprechendes
Detailkonzept ist gemeinsam mit Viadrina und dem Land auszuarbeiten.
Ein erster Schritt in diese Richtung kénnte der Aufbau von zusatzlichen
Lehrstihlen in den Bereichen Mathematik und Informatik sein, da diese
vergleichsweise ,gunstige” Studienfacher darstellen (Kosten pro
Studienplatz) und hohe Synergien mit den bereits vorhandenen wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultaten und dem ihp aufweisen. Weitere
Malnahmen sind:

® Fortsetzung der Projekte zur lokalen Personalentwicklung und
Ausbildung

® Sicherung und Ausbau des Campus fir berufliche Bildung

® Abstimmung des konkreten Bedarfs an Fachkraften und des
Vorgehens im Rahmen des Netzwerkes fir Fachkréaftesicherung
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mit den lokalen Personalverantwortlichen /-leitern der Unter-
nehmen

" Nutzung der CASA-Prasenzstelle zur Fachkraftesicherung in
MINT-Hochschulberufen

= Aufbau eines transnationalen Netzwerkes zur Fachkrafte-
sicherung in den Zukunftsfeldern Metall, Elektronik und Solar

® Entwicklung und Umsetzung von Maflnahmen zur systema-
tischen Forderung des Zuzugs von hochqualifizierten Fach-
kraften

= Starkere Integration der Viadrina und ihrer Studenten in die
Unternehmenslandschaft des RWK z.B. durch Praktika, Beleg-
arbeiten oder Prasentation von Unternehmen in der Universitat

7.3.7 Anhebung der lokalen Lebensqualitat

Die Bindung von Fachkraften an den RWK ist die dominante und
prioritare Aufgabe der Stadtverwaltungen fur die zukunftige Entwicklung
des RWKs. Neben den hier aufgefihrten MalBhahmen sind weitere
entsprechende Malnahmebiindel im jeweiligen INSEK der Stadte
eingeordnet. Dabei gilt es einerseits die Einpendler und andererseits
neue Mitarbeiter, die von aul3erhalb auf lokal geschaffene Arbeitsplatze
eingestellt wurden, davon zu lberzeugen, ihren Wohnsitz im RWK zu
nehmen. Dies erfordert Verbesserungen bei verschiedenen Mosaik-
steinen stadtischen Lebens, wie Stadtbild, Wohnqualitdt, Kinder-
betreuung, Schulen, Einkaufsmaoglichkeiten, Kultur- und Freizeitangebot,
die durch verschiedene Mal3nahmen erreicht werden sollen:

= Systematische Analyse und Anpassung der Wohnsituation unter
Ausnutzung des in  den kommunalen Wohnungsbau-
gesellschaften vorhandenen Gestaltungspotenzials und der
stadtischen Handlungsspielrdume in der Stadtplanung

" Entwicklung eines Angebots von flexiblen Ubernachtungs-
mdoglichkeiten  (“tempordre  Dauermieter" wie Semester-
wohnungen flr Studenten oder Gastmitarbeitern z.B. des ihp)

® Unterstitzung der Entwicklung eines grenziberschreitenden
Wohnungsmarktes

® Malnahmen zur Verbesserung des lokalen Schul- und
Ausbildungsangebots durch Schaffung verbesserter Lehr- und
Lernbedingungen, durch Erweiterung des Angebotes an
Internatsplatzen und durch die gezielte Ausbildung in Hinblick auf
die Schwerpunktbranchen bzw. realen Schwerpunkte der
Gewerbe- und Industrieanforderungen im RWK und der Region

® Bedarfsgerechte Anpassung des lokalen Kulturangebots bzw.
Malnahmen zur besseren Kommunikation des vorhandenen
Angebots

® MalRnahmen zur Verbesserung des Sport- und Freizeitangebots
speziell fir Jugendliche und Studenten
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7.3.8 Verbesserung des touristischen Angebots

Die Potenziale des Tagestourismus, insbesondere mit Gasten aus Berlin
bzw. Berlintouristen mit Interesse an Tagesausfligen in das Berliner
Umland, sind bei weitem noch nicht ausgeschopft. Der Fokus sollte hier
zunachst auf Kulturthemen (Marienkirche, Kleist) liegen. Auch der
Industrietourismus bietet beachtliche Mdglichkeiten, die nur in
Zusammenarbeit mit den Unternehmen genutzt werden kénnen.
Darliber hinaus sind auch jungen Leute eine interessante Zielgruppe,
wenn es gelingt das Potenzial von Frankfurt (Oder) als Universitatsstadt
am Fluss mit attraktivem Umland und dem Helenesee zu aktivieren.

= Schaffung hoherwertiger, lokaler Ubernachtungsmaoglichkeiten
(Ansiedlung Hotel in der 4-Sterne Kategorie)

" Revitalisierung des Helenesees als touristisches Ziel mit hoher
Attraktivitat im Berlin-Brandenburger Raum,

" Entwicklung buchbarer Angebote fir Tagestouristen aus Berlin
(Rad-, Boot- Industrie-, Kulturangebote)

" Aufbau und Vermarktung des Wassertourismus auf Oder und
Oder-Spree-Kanal:

— Vermarktungskonzept fur den Wassertourismus im RWK

— Ausbau der Inselspitze am Oder-Spree-Kanal in EisenhUtten-
stadt

— Touristische Entwicklung am Winterhafen Frankfurt (Oder) -
Marina

= Mobilisierung des Potenzials des Radtourismus (Komplettierung
der Fahrrad-Infrastruktur, z.B. durch spezifische Service- und
Ubernachtungsangebote sowie Ladeinfrastruktur fiir Elektro-
fahrrader)

" Bindelung aller touristischen Werbeaktivitdten im RWK und
daruber hinaus durch Wiederbelebung der Kooperation mit den
Ostbrandenburger Institutionen und Verbanden und Nutzung von
Synergien mit den Marketing- und Werbeaktivitaten der Stadte

® Weitere Profilierung des Messe-, Kongress-, Eventstandortes
Frankfurt (Oder) > Erarbeitung eines strategischen Gesamt-
konzeptes auf der Grundlage von gezielten Marktanalysen

7.3.9 MaBnahmenmanagement

Einrichtung einer zentralen Stelle, welche eine RWK weite Koordination
von allen MaRnahmen aus SEK, INSEK etc. Ubernimmt und den
Prozess des MalRBnahmenmanagements organisiert und steuert. Die
Umsetzung erfordert im Einzelnen

® Entwicklung und Detaillierung eines Ubergreifenden Prozesses
zum zentralen MaRnahmenmanagement inklusive Monitoring der
erfolgreichen Umsetzungen



Monitoring

® Schaffung der technischen Voraussetzungen fir die Unter-
stitzung und Dokumentation dieses Prozesses

® Einrichtung einer organisatorischen Stelle zur Koordination und
als Ansprechstelle

7.3.10 Mallnahmen, die durch das Land Brandenburg
umzusetzen sind

® Aufhebung der Branchenbeschrankung fir RWK

® Zumindest fordertechnisch missen neu zu entwickelnde GI-
Flachen aufRerhalb des RWK dem RWK zugeschlagen werden,
damit eine Forderung fur Investoren mit vollen Hochstsatzen auf
diesen Flachen maglich ist.

® Verbesserung der Finanzausstattung der RWK-Stadte zur
Abdeckung der besonderen Funktion im Raum

® Quartalsweise Bereitstellung wichtiger Kennziffern durch das
Land fir alle RWKs zum Monitoring des lokalen RWK-Prozesses,
zum Beispiel:

— Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschéftigter nach Haupt-
branchengruppen

— Steuerbare Umséatze der RWK-Unternehmen auf Basis der
vorlaufigen Umsatzsteueranmeldungen

7.4 Monitoring

Sowohl Zielerreichung als auch Entwicklung und Umsetzung der Einfache Kenn-

MalRnahmen bendtigen ein systematisches Monitoring der Erfolge und gréRen systema-
Misserfolge. Basis dafir ist die Definition von objektiven, quantifi- tisch Beobachten
zierbaren GroRen, die eine Messung ermdglichen. Dabei ist es wichtig, zur Messung des
dass die gewahlten KenngroRen ohne groRen Aufwand erfassbar und Entwicklungs-
nicht zu komplex sind. erfolges

Auf Seiten des RWKs und der beiden Kernziele sollten dafir die
folgenden statistischen Basisgrofen verwendet und idealer weise
quartalsweise aber mindestens jahrlich aktualisiert werden:

® Wirtschaftsentwicklung

— Sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte im RWK (nach
Branchen)

— Hohe der steuerbaren Umsatze der Unternehmen im RWK
(Basis vorlaufige Umsatzsteueranmeldungen)

= Lebensqualitat” anhand der Bevdlkerungsentwicklung

— Einwohnerzahl und Migrationssaldo
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— Nettoeinpendler in den RWK

.Lebensqualitat® ist eine sehr komplexe Zielgrol3e, die nicht direkt
messbar ist. Aber der ultimative Ausdruck der Unzufriedenheit mit der
Lebensqualitat und der Wirtschaftsentwicklung ist die ,Abstimmung mit
den FuRen® in Form der Abwanderung. Gelingt es diese zu stoppen oder
im ersten Schritt auch nur gegeniber den Prognosen zu verlangsamen,
so ist dies bereits ein Erfolg. Daher ist das Beobachten der
Meldestatistik und Einpendlerentwicklung besonders gut geeignet fir ein
Monitoring. Alle vier vorgeschlagenen Kenngréf3en beruhen auch auf
einer Datenbasis, die sowieso monatlich erfasst wird und daher einfach
zu aktualisieren ist. Die quartalsweise Beobachtung ist ein Kompromiss
mit dem Ziel, sich nicht durch zufallsbedingte monatliche Schwankungen
Lverrickt® machen zu lassen, aber auch mehr Handlungsdruck zu
erzeugen, als dies bei einem langsamen jahrlichen Vergleich der Fall
ware.

Neben diesen KenngrofRen als Indikatoren fir die Kernziele sind fir
jedes Unterziel und deren korrespondierenden MalRBhahmen individuelle
eigene Vorgaben zu entwickeln, die von den jeweils Verantwortlichen
gemessen und an die zentrale Koordinationsstelle fur RWK-Mafinhahmen
ebenfalls unterjahrig, aber nach individuellen Meilensteinen, berichtet
werden. So kann z.B. der Erfolg der Eisenhittenstadter INSEK-
Malnahme, die Brachflachen in der Stadt zu reduzieren, relativ einfach
anhand der Anzahl der betroffenen Flurstiicke oder der Flache in Hektar
bestimmt werden. Als Basis kdnnte das im vorigen Abschnitt 7.2
beschriebene System eingesetzt werden.

Erganzend sollte der Erfolg durch regelmaBige, jahrliche Umfragen
analog der fur die Aktualisierung des SEKs durchgefiihrten Online-
umfrage bzw. durch die Stadtekranzumfrage Uberprift werden. Dabei
sind einige Fragen standardisiert zu wiederholen, um eine Zeitreihe
bilden zu kénnen. Erganzend kann der Anlass der jeweiligen Umfrage
genutzt werden, um je nach dem konkreten Bedarf oder zur Uberprifung
einzelner MalRhahmen Detail- und Zusatzfragen zu stellen.



Ausgangssituation

8 Standortvermarktung

8.1 Ausgangssituation

Aus den durchgefuhrten Analysen zeichnet sich die folgende Situation
fur die Marketing und Werbeaktivitdten des RWKs ab:

" Der RWK wird insgesamt als Unternehmensstandort positiv
bewertet. Aufgrund der erfolgreichen Ansiedlungen der Vergangen-
heit, beispielsweise in den Bereichen Papier und Solar, konnte der
Standort seine Professionalitdét und Attraktivitdt fir Unternehmen
unter Beweis stellen. Die Befragungen, Workshops und Round-
tables bestatigten dieses Urteil. Der RWK verfligt Gber einen guten
Ruf bei angesiedelten Unternehmen und eine hohe Industrie-
akzeptanz, belegt durch zahlreiche GroRRansiedlungen.

® Es hat sich gezeigt, dass der RWK als Thema im Wesentlichen nur
bei der Verwaltung bekannt ist.

" Das Image des Standorts wird allgemein als sehr negativ bewertet.
Insgesamt ist die Bevdlkerung nicht stolz genug auf den Standort.

" Die Grenzlage zu Polen, die in der Vermarktung herausgestellt
wird, wird als irrelevant bzw. sogar negativ eingeschatzt. Das ist um
so problematischer, als die Bevdlkerung insgesamt wegen der
Verbindung zu Kriminalitat und Arbeitsplatzkonkurrenz in der
Grenzlage eher die Risiken als Chancen sieht.

® Auch Studenten nehmen den Standort nicht als attraktiv wahr, was
durch die hohe Einpendlerquote belegt wird. Eine ahnliche Wahr-
nehmung haben die Fiihrungskrafte auch von angesiedelten Unter-
nehmen hinsichtlich Image und Lebensqualitat, was ebenfalls die
hohen Einpendlerquoten belegen.

Im Ergebnis bedeutet dies, dass der RWK mit einer sehr schwierigen
Kommunikationsherausforderung konfrontiert ist und quasi einen
kompletten , Turnaround® schaffen muss.

Die gute Nachricht ist, dass der RWK bereits Erfolge vorzuweisen hat,
auf denen aufgebaut werden kann und uber viel Potenzial verfigt mit
denen dieser ,Turnaround“ gelingen wird, wenn alle Verantwortlichen
gemeinsam an einem Strang ziehen und die vorhandenen Chancen mit
Unterstitzung des Landes nutzen.

8.2 Die 4 Elemente der Vermarktung

Eine professionelle Standortvermarktung richtet sich an verschiedene
Zielgruppen und wird von 4 Saulen getragen:

RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt - JISW Consulting GmbH



Standortvermarktung

Bestandteile RWK-Marketing

Vermarktung RWK
Investoren- Tourismus- Kultur- / Event- Verwaltungs-
marketing marketing marketing marketing/

Burgerservice

Ziel- Unternehmen,

gruppe Investorsn Besucher Besucher / Birger Birger (Alte" / Neue®)

[ |

Public Private Partnership [ Public Sektor

Abbildung 18. Bestandteile RWK Vermarktung

Bei der Umsetzung ist der Standort in wesentlichen Bereichen auf eine
Zusammenarbeit mit privaten Partnern angewiesen.

8.2.1 Investorenmarketing

Zielgruppe des Investorenmarketings sind allein die Unternehmen bzw.
Investoren auf Standortsuche. Aufgrund der erfolgreichen Ansiedlungen
der Vergangenheit, beispielsweise in den Bereichen Papier und Solar,
konnte der Standort seine Professionalitat unter Beweis stellen. Aus den
Befragungen, Workshops und Roundtables ergab sich ein positives Bild.

Das Investorenmarketing des RWKs, was im Wesentlichen durch die
Aktivitdten des ICOBs getragen wird, verfugt Uber einen guten Ruf bei
angesiedelten Unternehmen und potenziellen Investoren. Das wird auch
durch die zahlreichen GrofRRansiedlungen belegt. Das ICOB ist in die
wesentlichen, d.h. fir die Region relevanten, branchenspezifischen
internationalen Netzwerke integriert. Multiplikatoren werden genutzt, was
sich beispielsweise in der Botschafterkampagne zeigt. Die Standort-
vermarktung durch das ICOB wird als Uberdurchschnittlich und
professionell eingeschatzt.

Es besteht eine hohe Zufriedenheit der angesiedelten (groReren)
Unternehmen mit der Verwaltung. Diese Standortvorteile gilt es weiter
Uber Multiplikatoren (Beispiel: Botschafterkampagne) und Netzwerke
(Solar) zu kommunizieren. Analog zur Solarindustrie sollte fur den
Bereich Papier — und Verpackung ebenfalls ein nationales und
internationales Netzwerk aufgebaut und dabei auch die Unternehmen
auf der polnischen Seite der Oder eingebunden werden. Das gilt in
nationalem Rahmen auch fir die metallverarbeitende Industrie. Diese
Aktivitditen sind zu flankieren durch Messebesuche und die
Fortschreibung der vorhandenen Kundenprésentationen, die eine noch
starkere Marktorientierung erhalten kénnten.

Neue Wege konnten durch Einsatz einer businessplangestiitzen
Akquisition beschritten werden, d.h. Herausarbeiten von Geschéfts-
chancen und deren kaufmannische Bewertung bei der SchlieBung von
Wertschopfungsketten (z.B. Glas, Verpackung). Dieser Ansatz ist jedoch
nur auf spezifische Bereiche anzuwenden, die hohe Aussichten auf
Erfolg haben. Dazu gehdren z.B. die im Rahmen der diskutierten
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Wertschopfungsketten aufgezeigten Chancen und interessanten
Licken.

Die tberdurchschnittliche und professionelle Standortvermarktung durch
ICOB sollte weiter fortgesetzt und auf die an den RWK angrenzenden
Regionen ausgedehnt werden, da gerade international tatige Unter-
nehmen in Regionen denken.

8.2.2 Tourismusmarketing

Fur ein erfolgreiches Tourismusmarketing mit neuen Impulsen und
Themen missen zunachst die Voraussetzungen geschaffen werden. Im
RWK besteht keine qualitativ hochwertige Ubernachtungsmaoglichkeit (4-
Sterne). Auch das Hotelangebot in Eisenhittenstadt wird von lokalen
Unternehmen als nicht zufriedenstellend angesehen. Die grof3eren im
RWK anséssigen Unternehmen sehen sich daher derzeit genétigt auf
Angebote aulR3erhalb des RWKs zuriickzugreifen.

Fur den Wassertourismus muissen die infrastrukturellen Grundlagen
noch teilweise etabliert werden. Mit Umsetzung bietet die Region dann
jedoch Ansatzpunkte flr eine positive Entwicklung. Dabei ist der
Helenesee vom Potenzial her als unterentwickelt einzuschatzen.
Insgesamt ist jedoch zu berlcksichtigen, dass Brandenburg ein
~Seenland” ist und demzufolge eine starke Konkurrenz besteht.

Vor diesem Hintergrund ist der kurzfristige Fokus auf die Themen Kultur-
und Tagestourismus aus Berlin zu lenken.

Insgesamt sollte das Tourismusmarketing fir den RWK und die angren-
zenden Regionen zentral gebindelt und koordiniert werden, um
Synergien bei allseits knappen Kommunikationsbudgets zu nutzen. Es
ist auch ein Instrument zur Touristengewinnung aber insbesondere
flankierend zur Imageverbesserung zu sehen.

8.2.3 Kultur - Eventmarketing

Frankfurt (Oder) gibt im Landesvergleich doppelt so viel Geld pro
Einwohner fur Kultur aus. Dies ist zum Teil verursacht durch die lokale
Rolle als Oberzentrum der Region, die durch Frankfurt (Oder) mitver-
sorgt wird, ohne regionalen Ausgleich des Kulturbudgets im Frankfurter
Stadthaushalt. Gleichzeitig werden die kulturellen Angebote als
unzureichend wahrgenommen. Entweder gilt es hier ein Kommunika-
tionsproblem zu l6sen oder das Angebot zu restrukturieren. Aktivitaten
wie das Stadtfest in Eisenhittenstadt oder das Hansefest in Frankfurt
(Oder) sollten um weitere Aktivitdten ergénzt werden. Sie steigern den
Stolz und die Identifikation der Blrger mit dem Standort und flankieren
ebenfalls die Imageverbesserung.

8.2.4 Verwaltungsmarketing / Blrgerservice

Die Burger empfinden das Verwaltungshandeln teilweise als negativ.
Grunde konnen beispielsweise weite Wege zu den Amtern des
Landkreises fur Birger und Gewerbetreibende sein (Eisenhlttenstadt)
bzw. das ,Erleben® konkreten Verwaltungshandels durch die Blrger.
Hier liegt durch konkrete MalRnahmen der Schlissel, die Zufriedenheit
der Burger zu verbessern. Verbesserungen missen ,erlebt werden, um
auf Resonanz zu stoBen und das Image und die gefuhlte
.Lebensqualitat” zu verbessern.
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8.3 Positionierung des Standortes

Bei der Positionierung des Standortes als Voraussetzung von
MalRnahmen zur Imageverbesserung und ggf. einer Imagekampagne
sollte eine schwache Ausprdgung des Kernslogans und eine
Austauschbarkeit vermieden werden. Das gilt fur Slogans wie
beispielsweise: ,Hier flhle ich mich wohl* oder ,Hier lasst es sich
leben®, ,Universitatsstadt, ,Kleiststadt”, ,Goethestadt®, ,Schubertstadt,
.Land, Leute, Ideen“, ,Grund fir Innovationen“, ,Region der
Innovationen®.

Es wird empfohlen, Mut zu klaren Aussagen als Voraussetzung fir eine
gute Positionierung mitzubringen. Dabei sollte nicht versucht werden,
Alleinstellungsmerkmale unter grof3en Anstrengungen zu konstruieren,
die Imagekampagnen kunstlich wirken lassen.

Positionierungsassoziationen dirfen keine kognitive Dissonanz wecken,
z.B. ,Grenzlage” und ,dt.-poln. Zusammenarbeit® sind zum Teil negativ
besetzt. Ein Slogan sollte keine Diskriminierung anderer Regionen
unterschwellig kommunizieren.

Die Lage des RWKs am Fluss ist unvergleichlich, nicht austauschbar
und sollte daher starker in den Mittelpunkt einer zukinftigen
Vermarktungsstrategie stehen. Daneben ist die hohe Industrieakzeptanz
ein starkes Alleinstellungsmerkmal, das im Hinblick auf die Zielgruppe
der Investoren ebenfalls ein Element einer neuen Positionierung
darstellen sollte. Ein neuer Slogan sollte daher Industriekompetenz mit
Natur (Flusslage) verbinden.

Verbunden mit einem zu entwickelnden Stolz auf die Region sollte dies
intensiv fur ,Binnenmarketing® genutzt werden.

Das ICOB stellt eine hervorragende Plattform fir RWK und dessen
Vermarktung dar.

8.4 Imagekampagne

Es wird empfohlen, eine nachhaltige Imagekampagne aufzusetzen, die
vor allem nach ,innen“ wirkt.

Diese muss die Realitat widerspiegeln, auf Fakten basieren und
Authentizitat widerspiegeln.

Damit Imageverbesserung erfolgreich sein kann, sind reale MaRnahmen
zur Verbesserung der Lebensqualitat am Standort zu konzipieren und
umzusetzen. Menschen werden erst ,berihrt‘, wenn Kernaussagen
einen  spezifischen Charakter, Eigenarten und  spezifische
Alleinstellungsmerkmal herausarbeiten

Baden-Wirttemberg widerlegt mit seiner Kampagne ,Wir kénnen alles,
aulBer hochdeutsch®, dass mit den Eigenheiten einer Region nicht auch
andere Zielgruppen auf3erhalb der Region erreicht werden kdénnen. Es
sind Beruhrungspunkte zur Region erforderlich, um auch Emotion
entstehen zu lassen. Neben einem einprdgsamen Slogan sind
zusatzlich eine ausgereifte Corporate ldentity und Design als visuelle
Basis und kommunikativer Rahmen fur den Wiedererkennungswert
erforderlich.

Bei der Kampagne ist ,nicht zu sparen®, sondern Qualitdt zu fordern
und Nachhaltigkeit sicher zu stellen.
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9 Anhang

9.1 Anmerkungen zum Projektverlauf

Im Rahmen des Projektes wurden neben der Lektiire vorhandener
Unterlagen zu Beginn drei Roundtable Gesprache mit Vertretern der
Verwaltung, lokaler Bildungseinrichtungen und Unternehmern durch-
gefuhrt. Damit konnten zlgig und auf effiziente Weise, diejenigen
Themen identifiziert werden, auf die ein besonderes Augenmerk im Lauf
des weiteren Projektes zu lenken war.

Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurde dann in Folge eine Online-
umfrage mit Unternehmern und Einwohnern des RWKs durchgefihrt.
Insgesamt engagierten sich dabei weit tGber 300 Teilnehmer fur den
RWK durch die Beantwortung der umfangreichen Fragen. Des Weiteren
wurden Uber 20 Einzelinterviews mit Unternehmensvertretern und 4
Workshops veranstaltet. Dabei wurden gezielt die spezifische Situation
in den wichtigen Branchen des RWKs Stahl, Solar/Elektronik und
Logistik ermittelt und Ansatzpunkte fur deren Entwicklung sowie fir die
weitere Entwicklung benétigte MalRnahmen diskutiert. Diese Priméar-
datenerhebungen bilden gemeinsam mit der Analyse der vorhandenen
Unterlagen die Grundlage fir die Uberarbeitung und Anpassung des
Standortentwicklungskonzepts fur den RWK Frankfurt (Oder) / Eisen-
hittenstadt. Eine Auflistung der betrachteten Dokumente befindet sich
im folgenden Anhang 9.2.
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Ubersicht gesichteter und verwendeter Dokumente
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9.2 Ubersicht gesichteter und verwendeter

Dokumente

Standortentwicklungskonzept 2006-2007
Statusberichte zum SEK der Jahre 2007-2010
RWK-Evaluierung 2. Zwischenbericht 2010
Kommunale Vereinbarung Frankfrut (Oder) 2010
INSEK Frankfurt (Oder) 2009

INSEK Eisenhuttenstadt Teil 1+2 2007/2008

Kundenbefragung zum polnischen Konsumentenverhalten in
Frankfurt (Oder) 2010

Studierendenumfrage der Viadrina 2009

Stadtekranzumfrage 2009

Untersuchung der Lebenszufriedenheit und Bindungskraft Zentraler
Orte im Land Brandenburg aus Sicht der Altersgruppe 16 bis unter
30 Jahre - 2009

Ansichten Uber Frankfurt 2007

Gewerbeflachenanalyse 2010 — ,Vertiefende Untersuchung zur
Sicherung des GI-/GE-Flachenangebotes fir die Schwerpunkt-
branchen im Regionalen Wachstumskern (RWK) Frankfurt (Oder)/
Eisenhittenstadt“ 2010

Wirtschaftskonzept Frankfurt (Oder) 2015 — 07/2008
Marketingkonzept des RWK 03/2009

Einzelhandels- und Zentrenkonzept Frankfurt (Oder) 2010
Einzelhandels- und Zentrenkonzept Eisenhittenstadt 2009
Integriertes Verkehrskonzept 1 der Region Oderland-Spree 2007
Integriertes Verkehrskonzept 2 der Region Oderland-Spree 2008
Tourismuskonzept Frankfurt (Oder) 2006

Wassertourismuskonzept Frankfurt (Oder) 2008

Landesentwicklungsplan LEP 2007-2009
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