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Beschlussvorschlag:

1. In der gemeinsamen Sitzung der Stadtverordnetenversammlungen von Frankfurt (Oder)
und Stubice beschlie3t die Stadtverordnetenversammlung Frankfurt (Oder) den Frankfurt-
Stubicer Handlungsplan 2010-2020 in der aktualisierten Fassung fiir 2014-2020 (Anlage 1).

2. Den Projektvorschldagen fiir 2014-2020 (s. Anlage 1, Teil 6) wird, vorbehaltlich ihrer
Finanzierbarkeit, zugestimmt.

3. Die Anlage 2 mit dem Titel ,Ideen Dritter von Projekten und MaBnahmen flir 2014-2020"
wird zur Kenntnis genommen.

4. Uber die Umsetzung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplanes wird wie bisher
regelmallig offentlich im Gemeinsamen Europaischen Integrationsausschuss berichtet.



Darstellung des Beschlussgehaltes der Vorlage

1. Veranlassung

Der am 29.04.2010 auf einer gemeinsamen Sitzung der Stadtverordnetenversammlungen
von Frankfurt (Oder) und Stubice beschlossene Handlungsplan 2010-2020 bedarf nach vier
Jahren, v.a. in Hinblick auf die verdanderten Anforderungen und Chancen der
Forderperiode 2014-2020, einer Aktualisierung und Weiterentwicklung.

Die Aktualisierung und Weiterentwicklung des Handlungsplans muss bis zum 30.06.2014
abgeschlossen sein, weil sie eine der zentralen Mal3Bnahmen des Interreg IV-Projekts ,Starkung
der Interkommunalen Zusammenarbeit in der Europaischen Doppelstadt Frankfurt (Oder)/
Stubice/ Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum®” ist, dessen Férderung zum 30.06.2014 auslauft.

2, Begriindung

Die Stadte Frankfurt (Oder) und Stubice konnen dank ihrer raumlichen Ndhe zueinander
sowie der vielfdltigen Verflechtungen zwischen beiden Stadtraumen die
Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft besser meistern, indem sie auf allen
Ebenen zielgerichtet und partnerschaftlich miteinander kooperieren.

Zu diesem Zwecke ist es erforderlich, dass beide Stadtverwaltungen (ber ein
gemeinsames Instrumentarium verfligen. Dieses besteht aus:

Erstens einer langfristig ausgerichteten, gemeinsamen Strategie, die einerseits an der
Losung der wichtigsten Probleme und andererseits an den eigenen Starken und grof3ten
Entwicklungspotenzialen ausgerichtet sowie geeignet ist, auf lokaler, regionaler,
nationaler und europadischer Ebene Unterstiitzung zu finden.

Zweitens gemeinsamen, nachhaltigen Projekten, mit denen die Strategie umgesetzt
werden kann.

Drittens gemeinsamen Strukturen, die die Umsetzung von Strategie und Projekten
koordinieren und unterstitzen.

Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020, der am 29.04.2010 durch beide
Stadtverordnetenversammlungen beschlossen wurde, beschreibt eine gemeinsame
Strategie und Projekte. Fur seine Umsetzung wurden im Zeitraum 2010-2013 neue
Strukturen aufgebaut und bereits bestehende Strukturen gestarkt.

Dieser Handlungsplan bedarf einer Aktualisierung der Projektliste, weil im Zeitraum 2010-
2013 von den insgesamt 22 Projekten bereits 11 ganz oder teilweise umgesetzt wurden.
Darliber hinaus wurden 17 zusatzliche Projekte begonnen oder bereits abgeschlossen. Um
an der Erreichung der 24 strategischen Ziele von 2010 weiterarbeiten zu kénnen, muss
der bis zum Jahre 2020 reichende Handlungsrahmen daher mit neuen Projekten und
MaBnahmen untersetzt werden.



Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020 bedarf aus drei Griinden auch einer
strategischen Neuausrichtung:

1. In den vergangenen drei Jahren sind neue Probleme vor allem wirtschaftlicher Natur
entstanden, denen wir grenzuiberschreitend begegnen wollen.

2. Die besonders positiven Zwischenergebnisse in den Bereichen grenzuberschreitender
offentlicher Personennahverkehr, gemeinsames Stadtmarketing und Wassertourismus
eroffnen uns neue Entwicklungsmoglichkeiten.

3. Die Analyse der Forderschwerpunkte der EU fiir 2020 sowie relevanter
Strategiedokumente auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene bringt neue
Herausforderungen mit sich, auf die wir eine adaquate Antwort finden miissen sowie
neue Chancen, die wir verstarkt nutzen mussen.

Die Fortschreibung 2013 des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts Frankfurt (Oder)
INSEK steht unter dem Leitbild ,Doppelstadt Frankfurt (Oder) - Stubice - Europa
gemeinsam gestalten”. Die hier vorgelegte aktualisierte Fassung des ,Frankfurt-Stubicer
Handlungsplans 2010-2020“ ist mit dem INSEK abgestimmt und erforderlich fur die
strategische Abstimmung und Umsetzung aller MalBnahmen des INSEK, die einen
grenziberschreitenden Bezug aufweisen.

Frankfurt (Oder) und Stubice sollten Uiber das o0.g. Instrumentarium bereits zu Beginn des
Forderzeitraums 2014-2020 verfligen. Denn die Stadte Frankfurt (Oder) und Stubice sind
als deutsch-polnische Doppelstadt pradestiniert dafiir, im Rahmen der Férderinstrumente
der EU fiir 2014-2020 Unterstlitzung zu erhalten.

Fir die Entwicklung bzw. Weiterentwicklung des o.g. Instrumentariums kénnen beide
Stadte auf Ergebnissen der vergangenen Jahre aufbauen. Insbesondere sind dies:

- die bisherige Umsetzung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020 und
der darin enthaltenen Projekte,

- die Einfihrung der gemeinsamen Dachmarke,

- die Anerkennung, die beide Stadte in den letzten Jahren auf regionaler, nationaler
und europaischer Ebene fir ihre grenziiberschreitende Zusammenarbeit erhalten
haben, was sich insbesondere an folgenden Auszeichnungen zeigt: 2009 fir die
Frankfurt-Slubicer = Zukunftskonferenz, 2010 fir den Frankfurt-Slubicer
Handlungsplan und 2011 fiir das Frankfurt-Slubicer Kooperationszentrum.



3. Auswirkungen auf die nachhaltige Entwicklung

3.1. Auswirkungen auf die Wirtschaft

Durch die Umsetzung des Beschlusses sind positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung zu erwarten:

1. Durch den Einsatz von Eigenmitteln wird das 3-5-fache an Fordermitteln
gewonnen.

2. Durch den intelligenten, an den eigenen Starken ausgerichteten Einsatz dieser
Fordermittel konnen im Rahmen dieser Projekte private Drittmittel eingeworben
werden.

3. Durch Kooperation im Bereich freiwilliger kommunaler Aufgaben sowie kommunaler
Pflichtaufgaben kénnen finanzielle Einsparungen im Haushalt erzielt werden.

4, Mit der Umsetzung der vorgeschlagenen Malinahmen und Projekte und der
schrittweisen  Erreichung der drei strategischen Oberziele und 15
Entwicklungszielen wird die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt, gemessen an
den ausgewiesenen Indikatoren, positiv beeinflusst.

3.2. Auswirkungen auf die Umwelt

Insbesondere die Umsetzung der vorgeschlagenen Projekte und MalBnahmen unter dem
Entwicklungsziel 2.4. ,Unterstitzung von Malnahmen im Bereich Umwelt- und
Klimaschutz” bringt positive Auswirkungen auf die Umwelt mit sich.

3.3. Auswirkungen auf soziale Belange

Insbesondere die Realisierung der Entwicklungsziele 1.3. ,Sozial ausgewogene
Lebensverhaltnisse” und 2.6. ,Gemeinsame Beschaftigungsférderung” bringt positive
Auswirkungen auf soziale Belange mit sich.

4, Alternativen/andere Varianten und Auswirkungen

Der Frankfurt-Slubicer Handlungsplan 2010-2020 in seiner Fassung vom 29.04.2010 erfahrt
keinerlei Aktualisierung und Weiterentwicklung.

5. Folgen, falls der Beschluss nicht gefasst wird

Frankfurt und Slubice geben den Vorteil aus der Hand, den eine rechtzeitige, integrierte,
miteinander abgestimmte Ausarbeitung einer gemeinsamen Strategie und nachhaltiger

Schlisselprojekte mit sich bringen wirde und gehen das Risiko ein, Fordermittel in
geringerem Mal3e als moglich, fiir die Stadtentwicklung nutzen zu kénnen.



6. Finanz- bzw. vermogenswirtschaftliche Auswirkungen

Fir die Umsetzung dieses Beschlusses ist eine grenziiberschreitende Koordinierung und
Monitoring erforderlich. Dafiir sind im Haushalt 2014 unter der Produktstelle 571020 ,OB-
Bereich/ Kooperationszentrum” fir 2014 sowie im Ansatz fiir 2015 Sachkosten sowie
Personalkosten in der unten genannten Hohe eingeplant.

Zur Information: Im Haushalt der Gemeinde Slubice sind fiir die Fortsetzung des Frankfurt-
Slubicer Kooperationszentrums 2014 ebenso Sach- und Personalkosten vorgesehen.

Sind Folgekosten zu erwarten?

Ja, im Falle der Fortsetzung des Kooperationszentrums ist ab 2015 der unten genannten
Planansatz vorgesehen. Fiir den Zeitraum 2015-2017 wird eine EU-Férderung von 85%
angestrebt.

Weitere Folgekosten fallen an bei der Bereitstellung von Eigenmitteln fiur die Realisierung
der in Anlage 1, Teil 6 vorgeschlagenen grenzuberschreitenden Projekte im Zeitraum
2015-2020. Die Hohe der Eigenmittel liegt, je nach Férderprogramm, voraussichtlich bei
15-45% der jeweiligen Gesamtkosten.

6.1. Finanzielle Ubersicht

| | nein |
X ja Mittelbedarf MalBnahme ,Frankfurt- (2014) 104.200
Slubicer Kooperationszentrum”
(Produkt 571020),
Personalaufwendungen 48.400, andere
Kosten 55.800, gesamt:
/. zweckgebundene Mittel (Zuweisungen, Beitrage, u.a.) 3.600
= Eigenanteil Stadt Frankfurt (Oder) 100.600
Produktkonto Planansatz 2014 | Mehrbedarf Deckung
Aufwand - € - €
Auszahlung - € - €
Ertrag
Einzahlung

Sind Folgekosten zu erwarten? Ja, falls Fortsetzung des Kooperationszentrums

| |nein |keine Folgekosten

X ja jahrlicher laufender Aufwand (davon (ab 2015) 140.800 - €
Personal: 86.700, sonstige: 54.100)
J.laufende Ertrage 56.700 - €
= jahrliche Belastung Stadt Frankfurt (Oder) 84.100 - €




6.2. Erlauterungen zu Vermogensveranderungen, Ergebnishaushalt,
Finanzhaushalt, Deckungen und Folgekosten:

Genaue Aussagen konnen erst dann getroffen werden, wenn die Trager und Kosten der
Projekte feststehen und die Entscheidung ansteht, welche Projekte vorrangig durch wen
realisiert werden sollen.

Anlagen:

Anlage 1: Aktualisierte Fassung des Frankfurt-Slubicer Handlungsplans 2010-2020 in
Hinblick auf den Forderzeitraum 2014-2020

Anlage 2: Ideen Dritter von Projekten und MaBnahmen fiir 2014-2020

Entscheidungsergebnis:

Die Vorlage wurde auf der Gemeinsamen Stadtverordnetenversammlung von Frankfurt
(Oder) und Stubice am 08.05.2014 bei einer Enthaltung einstimmig angenommen.



Ohne Grenzen. Bez granic.

Anlage 1 zur Beschlussvorlage Nr. 14/SVV/2046

Aktualisierte Fassung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020
in Hinblick auf den Forderzeitraum 2014-2020

Stand: 07.05.2014

Verfasser:

Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum
Stadt Frankfurt (Oder)
Gemeinde Stubice

Frankturt - Siublcer
Kooperationszentrum

o

2007-2013

Siubicko. Frankturckie
Centrum Kooperacii
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Teil 1
Einfuhrung

Die Stadte Frankfurt (Oder) und Stubice konnen dank ihrer raumlichen Néhe zueinander
sowie der vielfdltigen Verflechtungen zwischen beiden Stadtrdumen die
Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft besser meistern, indem sie auf allen
Ebenen zielgerichtet und partnerschaftlich miteinander kooperieren.

Zu diesem Zwecke ist es erforderlich, dass beide Stadtverwaltungen {ber ein
gemeinsames Instrumentarium verfligen. Dieses besteht aus:

Erstens einer langfristig ausgerichteten, gemeinsamen Strategie, die einerseits an der
Losung der wichtigsten Probleme und andererseits an den eigenen Starken und grof3ten
Entwicklungspotenzialen ausgerichtet sowie geeignet ist, auf lokaler, regionaler,
nationaler und europadischer Ebene Unterstiitzung zu finden.

Zweitens gemeinsamen, nachhaltigen Projekten, mit denen die Strategie umgesetzt
werden kann.

Drittens gemeinsamen Strukturen, die die Umsetzung von Strategie und Projekten
koordinieren und unterstitzen.

Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020, der am 29.04.2010 durch beide
Stadtverordnetenversammlungen beschlossen wurde, beschreibt eine gemeinsame
Strategie und Projekte. Fir seine Umsetzung wurden im Zeitraum 2010-2013 neue
Strukturen aufgebaut und bereits bestehende Strukturen gestarkt.

Dieser Handlungsplan bedarf einer Aktualisierung der Projektliste, weil im Zeitraum 2010-
2013 von den insgesamt 22 Projekten bereits 11 ganz oder teilweise umgesetzt wurden.
Daruber hinaus wurden 17 zusatzliche Projekte begonnen oder bereits abgeschlossen. '
Um an der Erreichung der 24 strategischen Ziele von 2010 weiterarbeiten zu kdnnen,
muss der bis zum Jahre 2020 reichende Handlungsrahmen daher mit neuen Projekten und
MaBnahmen untersetzt werden.?

Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020 bedarf aus drei Griinden auch einer
strategischen Neuausrichtung:

1. In den vergangenen drei Jahren sind neue Probleme vor allem wirtschaftlicher Natur
entstanden?, denen wir grenziiberschreitend begegnen wollen.

!s. Teil 2: Bilanz der Umsetzung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020 im Zeitraum 2010-2013
2s. Teil 6: Geplante Projekte und MaBBnahmen fir 2014-2020
3 5. Teil 4: Schlussfolgerungen fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit von Frankfurt (Oder) und
Stubice flir den Zeitraum 2014-2020
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2. Die besonders positiven Zwischenergebnisse in den Bereichen grenziiberschreitender
offentlicher Personennahverkehr, gemeinsames Stadtmarketing und Wassertourismus
eroffnen uns neue Entwicklungsmoglichkeiten.

3. Die Analyse der Forderschwerpunkte der EU fiir 2020 sowie relevanter
Strategiedokumente auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene bringt neue
Herausforderungen mit sich, auf die wir eine adaquate Antwort finden missen sowie
neue Chancen, die wir verstarkt nutzen muissen.

Fir die Erarbeitung dieses Papiers wurden strategische Dokumente?, Daten®, Analysen®
und Anforderungen der EU’ hinsichtlich der Forderbedingungen 2014-2020
herangezogen.

Vor diesem Hintergrund hat das Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum als gemeinsame
Einrichtung beider Stadte bereits im August 2012 die Fachamter beider Stadte sowie
Institutionen der Bildung, Kultur, Wissenschaft, Sport und Wirtschaft eingeladen, fir die
Doppelstadt neue, deutsch-polnische Projektideen fiir 2014-2020 vorzuschlagen. Ende
2012 haben beide Stadtspitzen die 50 Projektideen einer ersten Bewertung unterzogen.

4 Vgl. - Integriertes Stadtentwicklungskonzept Frankfurt (O.), Aktualisierungen 2009, 2013
- Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2007-2013
- Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stubice na lata 2010-2013
- Wirtschaftskonzept Frankfurt (Oder) 2015
- Standortentwicklungskonzept 2010 Regionaler Wachstumskern Frankfurt
(Oder)/ Eisenhittenstadt
- Konzept fiir die Fortsetzung des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums, I1./1ll. Entwurf 2013
- Frankfurt (Oder)/ Stubice - Leitbild und Marke, 2012
- Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020

° Vgl. - Ergebnisse der Telefonbefragung von 1.000 Menschen in Berlin und Poznan, (2012)
- Ergebnisse der Befragung von 80 Experten in Warschau, Miinchen, Frankfurt (Oder) und Stubice im
Rahmen des Dachmarkenprozesses (2012)
- Begriindung von Auszeichnungen, die beide Stadte 2009-2012 fiir ihre grenziiberschreitende
Zusammenarbeit erhalten haben
- erhaltene EU-Forderung (2010-2013)
- Feedback auf Vortrage auf deutsch-polnischen und internationalen Konferenzen im Zeitraum 2010-
2013

6 Vgl. Soziobkonomische Analyse fiir den grenziiberschreitenden Stadtraum Frankfurt (Oder)/ Stubice (2013).
Diese Analyse beruht auf einem Datenvergleich in den Feldern Demografie, Wohnen und Bauen, Wirtschaft
und Arbeitsmarkt, Bildung und Wissenschaft, soziale Infrastruktur sowie Tourismus und Freizeit.

! Vgl. - Strategie Europa 2020
- Strategie des Landes Brandenburg 2014-2020
- Strategie der Woiwodschaft Lubuskie 2014-2020
- Entwurf des Entwicklungs- und Handlungskonzepts 2014-2020 der Euroregion Pro Europa Viadrina
- Entwurf des Operationellen Programms flir die grenziibergreifende Zusammenarbeit Brandenburg-
Lubuskie 2014-2020
- Rahmenprogramm der EU fiir die Europaische Territoriale Zusammenarbeit 2014-2020
- Wyzwania i cele dla programdéw wspdtpracy transgranicznej z udziatem
Polski po 2013 roku
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Bis Februar 2014 wurde diese Liste im Ergebnis dreier Strategieworkshops und der
Konkretisierung der EU-Foérderschwerpunkte fir 2014-2020 sowie im Zuge der
Aktualisierung des Frankfurter Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (INSEK) und der
Entwicklungsstrategie der Gemeinde Stubice nochmals tberarbeitet.

Hiermit legt das Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum eine Aktualisierung des
Frankfurt-Stubicer Handlungsplans mit drei strategischen Oberzielen, 15
Entwicklungszielen® und 46 Projektvorschlagen® fiir 2014-2020 vor.

Das vorgelegte Dokument strebt an, in der deutsch-polnischen Grenzregion einen
Alleinstellungscharakter zu haben und den besonderen Starken von Frankfurt (Oder)
und Stubice als Doppelstadt gerecht zu werden. Wir wollen eine Antwort geben auf die
Frage, in welchen Bereichen die Stadte durch Synergie bzw. durch gezielte
KooperationsmalRnahmen bestehende Probleme l6sen und dadurch die Attraktivitat,
Dynamik und wirtschaftliche Entwicklung der Doppelstadt und ihrer beiden Teile starken
konnen. Schlieldlich sollen unsere Chancen im Wettbewerb um zukinftige Fordermittel
optimiert werden.

8. Teil 5: Drei strategische Oberziele, 15 Entwicklungsziele und Indikatoren der Zielerreichung
9s. Teil 6: Geplante Projekte und MaBnahmen flir 2014-2020
11
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Teil 2
Bilanz der Umsetzung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans im Zeitraum 2010-2013

Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020 in der Beschlussfassung vom 29.04.2010
basiert auf 7 Elementen einer ,Vision 2020 fir die europdische Doppelstadt Frankfurt
(Oder) & Stubice” sowie auf 24 strategischen Zielen.

Diesen 24 strategischen Zielen waren insgesamt 22 Aktivitaten zugeordnet. Davon
wurden im Zeitraum 2010-2013 zwei (9 %) vollstandig realisiert:

Nr. 141 Projektstudie zum grenziiberschreitenden OPNV

Nr.622/1 Vorbereitung und Durchfiihrung XIX. Feuerwehrsternfahrt

9 weitere Aktivitaten (41 %) befinden sich noch in der Umsetzung:

Nr.132 Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit/ Frankfurt-Stubicer
Kooperationszentrum (bis 30.06.2014)

Nr.212 Bau einer deutsch-polnischen Integrationskita in Stubice/ Ausbau der Eurokita

Nr. 411 Gemeinsames Stadtmarketingkonzept

Nr. 621 Kulturevents (Transvocale, Unithea, Musikfesttage, Stadtfest)

Nr.622/2 Weiterentwicklung der ,Freizeit”

Nr.631/1u.2 Forderung gemeinsamer Erinnerungskultur/ Wiedererrichtung des
Bolfrashauses und des Kleistturms

Nr. 721 Bildung einer standigen AG Sport

Nr. 731 Frankfurt-Stubicer Sportkalender

10 Aktivitaten (45%) wurden im Zeitraum 2010-2013 noch nicht realisiert und sind in
Teil 6 in neuen MaBnahmen fiir 2014-2020 (Nr. in Klammern) aufgenommen worden:

Nr. 111 GrenzUberschreitendes INSEK Frankfurt-Stubice (1.1.1)

Nr. 121 Malnahmenplan zum Ausbau der Wassertourismusinfrastruktur (2.3.2)

Nr. 221 Beratung mit zustandigen Behdrden zur Einflihrung einer zweiten
Fremdsprache an Grundschulen (3.2.1)

Nr. 421 Einheitliches Wegeleitsystem der Doppelstadt (2.3.3)

Nr. 423 Konzepterstellung ,Gemeinsame Arbeitsmarktpolitik” (Strategisches Ziel 2)

Nr. 461 Aktualisierung und Fortschreibung des Umweltberichts von 1998 (2.4.1)

Nr. 511 Blrgerbefragung zur familienfreundlichen Doppelstadt

Nr. 623 Konzept zum Ausbau des Eurocamps als Deutsch-Polnisches Begegnungszentrum

Nr. 711 Abstimmung einer bedarfsgerechten Sportstattenplanung (1.6.2)

Nr. 723/1 Bestandsaufnahme der Kontakte zwischen Sportvereinen (1.6.3)
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Nicht weiter verfolgt wird die Aktivitat Nr. 441 ,Expertise zum Bau eines Erlebnisbades in
Stubice”.
Stattdessen wird mit dem Projektvorschlag Nr. 1.6.1 angeregt, Synergie durch einen
abgestimmten Ausbau und eine verstarkte grenziiberschreitende Nutzung der
Hallenbadinfrastruktur in Frankfurt (Oder) und der Freibadinfrastruktur in Stubice zu
schaffen.

Dariiber hinaus wurden im Verlauf der Jahre 2010-2013 noch 17 weitere Projekte
begonnen bzw. vollstandig realisiert, die der Erfiillung der o.g. strategischen Ziele
dienen:

Zu 1.1 Sozio-6konomische Analyse fir den grenzuiberschreitenden Stadtraum
Frankfurt/Stubice

Zu1.2 Marina Winterhafen, 1. Ausbaustufe, als Teil des Projekts ,Oder fiir Touristen 2014"

Zu1.2 Kulinarischer Oder-Reisefiihrer

Zu13 Abriss der ehemaligen Grenzabfertigungsanlagen (vgl. MalBnahme 132)

Zul4 Einrichtung der grenzuberschreitenden Busverbindung 983

Zu 2.1 »7 Briicken” - Ausbau der Kooperation zwischen Kitas

Zu 2.2 Eine neue Polnisch-AG’s und eine neue Kooperationen an Frankfurter Schulen

Zu 3.1 Aufbau eines deutsch-polnischen Profils bei der Frankfurter Eltern-Uni

Zu 3.2 Entwicklung Bildungsreisenangebot ,Discover FF-Stubice” in die Doppelstadt

Zu 3.2 WG Europa” im Rahmen der ,Haltestelle Woodstock”

Zu3.3 Praktika polnischer Schiler in Frankfurter Betrieben

Zu 4.1 Erarbeitung und Beschluss einer gemeinsamen Dachmarke (vgl. MaBnahme 411)

Zu4.2 Gemeinsames Ansiedlungsnetzwerk

Zu4.2 Europatag in Frankfurt und Stubice

Zu4A Kooperation bei der Daseinsvorsorge

Zu 4.6 GrenzUiberschreitende Mal3nahmen des Frankfurter Klimakonzepts (vgl. Malsnahme 461)

Zu6.3 Kleist-Themenroute

Im Folgenden wird analysiert, in welchem MaBle die 24 strategischen Ziele durch die
insgesamt 39 Projekte und MaBBnahmen erreicht wurden. Die Nummerierungen der
Ziele und MaBBnahmen entstammt dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2010-2020 in
der Fassung vom 29.04.2010.

Zum besseren Verstandnis werden hier Projekte, die bereits umgesetzt wurden, kurz

beschrieben. Zu Vorschlagen fiir 2014-2020 finden sich hier nur Stichworte, konkretere
Beschreibungen in Teil 6.
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Bei der Umsetzung von 2 der 24 strategischen Ziele wurden im Zeitraum 2010-2013 sehr
grofB3e Fortschritte erzielt:

Ziel 1.4. Schaffung eines gemeinsamen, grenziiberschreitenden oOffentlichen
Personennahverkehrs

Mit der Eroffnung einer Busverbindung zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice am
09.12.2012 wurde ein grenziiberschreitender offentlicher Personennahverkehr
eingerichtet, dessen Betreiber die Stadtverkehrsgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (SVF) ist.
Die Bilanz der SVF und der Gemeinde Stubice im Dezember 2013 nach einjahrigem Betrieb
fiel sehr positiv aus. Die Linie 983 (Stubice/ Plac Bohateréow - Frankfurt(Oder)/ Bahnhof) ist
mit durchschnittlich Gber 1.000 Passagieren pro Tag die am drittbesten ausgelastete
Buslinie der SVF.

Die Buslinie 983 ist die erste grenzliberschreitende Buslinie einer deutsch-polnischen
Grenzstadt, die in den offentlichen Personennahverkehr und das regionale Tarifsystem
eingegliedert ist.

Als nachster Schritt wird fur 2014-2020 ein ,Grenziiberschreitendes Nahverkehrskonzept”
vorgeschlagen.

Ziel 4.1. Erarbeitung und Umsetzung einer gemeinsamen Stadt- und
Standortmarketingstrategie

Unter der Leitung des Investor Centers Ostbrandenburg (ICOB) und der
grenziiberschreitenden Koordination des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums wurde
2011-2012 eine gemeinsame Dachmarke (MalBnahme Nr. 411) der Stadte Frankfurt (Oder)
und  Stubice entwickelt und am 11.12.2012 von der Gemeinsamen
Stadtverordnetenversammlung beschlossen.

LFrankfurt (Oder) Stubice - Ohne Grenzen Bez Granic” ist die erste gemeinsame Dachmarke
einer deutschen und einer polnischen Stadt.

Im Rahmen eines gemeinsamen Stadtmarketingkonzepts werden 2014 weitere Schritte
realisiert:

- Konzentration der Arbeitsstrukturen des Stadtmarketings in der Messe- und
Veranstaltungs GmbH und mit Beteiligung der Gemeinde Stubice

- intensivere Zusammenarbeit beim touristischen Marketing im  Frankfurter
Tourismusverein mit der Aufgabe einer gemeinsamen touristischen Vermarktung

- weiterhin konsequente Verbreitung der gemeinsamen Dachmarke und weitere
Produktion gemeinsamer, nachhaltiger Werbematerialien
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Bei der Umsetzung von 5 der 24 strategischen Ziele wurden im Zeitraum 2010-2013
grofB3e Fortschritte erzielt:

Ziel 1.1. Gemeinsame, aufeinander abgestimmte Stadtentwicklung

Wesentliche Schritte zur Erreichung dieses Zieles waren im Zeitraum 2010-2013:

- Aufbau und Etablierung des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums im Rahmen des Projekts
,Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit” (01.11.2010-30.06.2014) (Ma3nahme Nr. 132)

- Umsetzung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020

- Realisierung  des  SPF-Projekts  ,Soziookonomische  Analyse  fir  den
grenziiberschreitenden Stadtraum Frankfurt (Oder)/ Stubice” (2013)

Fiir den Zeitraum 2014-2020 wird vorgeschlagen:
- Fortfihrung des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums und eine fortlaufende
Umsetzung und Weiterentwicklung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020.

Die bisher nicht realisierte MalSnahme Nr. 111 ,Erarbeitung eines Grenziiberschreitenden
Integrierten Stadtentwicklungskonzepts fiir Frankfurt (Oder) und Stubice” flie3t in die Liste
der Projektvorschlage fir 2014-2020 ein.

Ziel 1.2. Hinwendung zur Oder

Die Inbetriecbnahme der Oder-Ausflugsschiffe ,Zefir” und ,Laguna” durch die polnische Stadt
Nowa Sél im Oktober 2013 im Rahmen des Projekts ,Oder fiir Touristen 2014” war ein Meilenstein
in Hinblick auf eine starkere Hinwendung von Frankfurt und Stubice zur Oder. Als Projektpartner
dieses Projekts hat die Gemeinde Stubice die Inbetriebnahme der Schiffe mit unterstiitzt, die Stadt
Frankfurt (Oder) hat die erste Etappe des Ausbaus seines Winterhafens zu einer Marina realisiert.
Ein weiterer Ausbau der Winterhafens erfolgt durch das Projekt ,Die Oder fiir Touristen 2014 - 2.
Ausbaustufe in Frankfurt (Oder)”, in dem die Stadte Nowa Sél und Stubice Projektpartner sind.

Als nachste Schritte sind im Zeitraum 2014-2020 geplant:
- Grenzliberschreitender Ausbau, gemeinsame Nutzung und Vermarktung der
Wassertourismusinfrastruktur samt Angeboten (MaBnahme Nr. 121)

Ziel 4.3. Anhebung der touristischen Bedeutung von FF/Stubice durch Ausbau der
Infrastruktur
2013 begann die Umsetzung des Projekts ,Bolfrashaus & Kleistturm, Etappe I” (MaBnahme

Nr. 631/632). Im Rahmen des Projekts wird in Frankfurt das Bolfrashaus wieder aufgebaut,
die Gemeinde Stubice lasst technische Planungsunterlagen fiir einen spateren
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Wiederaufbau des Kleistturms erstellen. Das Bolfrashaus soll ab 2015 u.a. als Sitz der
deutsch-polnischen Tourismusinformation genutzt werden.

Seit 2012 war die Gemeinde Stubice forderndes Mitglied im Frankfurter Tourismusverein, diese
Mitgliedschaft wurde 2014 in eine ordentliche Mitgliedschaft der Gemeinde Stubice umgewandelt.

Fiir 2014-2020 ist der Wiederaufbau des Kleistturms in Stubice geplant.

Ziel 6.1. Entwiddung/Starkung einer gemeinsamen Identitat bei Bewahrung der jeweiligen
nationalen Identitat

Seit 2011 organisiert das Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum alljahrlich zum 9. Mai den
Europatag in Frankfurt (Oder) und Stubice als grenziiberschreitendes Bildungs- und Kulturevent.
2013 haben Uber 20 Einrichtungen aus beiden Stadten insgesamt iber 40 Veranstaltungen fir
Uber 1.500 Besucher durchgefiihrt. Der Europatag steht seit 2013 unter der Schirmherrschaft des
Brandenburger Ministerprasidenten und des Marschalls der Woiwodschaft Lubuskie.

Zur Starkung einer gemeinsamen ldentitat hat auch die Einfiihrung der gemeinsamen
Dachmarke beigetragen.

Aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in der Fassung vom 29.04.2010 offen bleibt der
Punkt: ,Unterstiitzung beim Aufbau grenziiberschreitender Medien” (MaBnahme Nr. 612).

Ziel 6.2. Dauerhaftes, gemeinsames, attraktives Kulturangebot und gemeinsame
Kultureinrichtungen

Im Zeitraum 2010-2013 ist es gelungen, grenziiberschreitende Kulturevents wie Transvocale,
Musikfesttage an der Oder, Unithea, Labyrinth und das HanseStadtFest ,Bunter Hering &
Swawolny Kogucik” (Mal3nahme Nr. 621) aufrechtzuerhalten und weiter zu etablieren.

Hinzu kamen die Kultur- und Bildungsveranstaltung ,Europatag in Frankfurt und Stubice”
(seit 2011) sowie das Festival ,Most-Briicke” (2013).

2011 waren Frankfurt (Oder), Gemeinde und Landkreis Stubice als erste grenziiberschreitende
Doppelstadt gemeinsam Gastgeber der 19. Internationalen Feuerwehrsternfahrt (MaBnahme Nr.
622/1) mit mehreren tausend Teilnehmern und Besuchern.

Fir 2014 sind im Rahmen des Projekts ,Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum” in
Zusammenarbeit mit der Messe- und Veranstaltungs GmbH und dem Stubicer
Kulturzentrum SMOK u.a. die Einfihrung eines Frankfurt-Stubicer Veranstaltungskalenders
(Online und Print) (MaBnahme Nr. 622/2) und einer gemeinsamen City-App geplant. Mit
Hilfe dieser Instrumente sollen grenziberschreitende Kulturevents besser gemeinsam
vermarktet werden.
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Bei der Umsetzung von 9 der 24 strategischen Ziele wurden im Zeitraum 2010-2013
kleine Fortschritte erzielt:

1.3. Revitalisierung wichtiger Stadtflichen und Imageverbesserung durch
Vernetzung

Nachdem die ehemaligen Grenzabfertigungsanlagen mit dem Beitritt Polens zum
Schengener Abkommen im Dezember 2007 ihre Funktion verloren hatten, wurde mit
ihrem Abriss auf der Frankfurter Seite der Stadtbriicke in den Jahren 2012-2013 die
Grundlage dafiir geschaffen, diese fir beide Stadte zentrale Flache einer neuen Nutzung
mit grenziiberschreitender Bedeutung zuzufiihren.

2.1. Umgang mit der Nachbarsprache ist bereits ab dem friihen Kindesalter eine
Selbstverstandlichkeit

2.3. Erzieherinnen und Lehrerinnen besitzen fremdsprachliche und interkulturelle
Kompetenz

Wenn voraussichtlich zum 01.09.2014 die deutsch-polnische Integrationskita in Stubice
ihre Pforten oOffnet, erfahrt das zweisprachige Lernangebot fiir die Jiingsten einen
deutlichen Zuwachs: Die Kita bietet Platz fiir bis zu 135 polnische und 40 deutsche Kinder.
Sprachkurse fir die Erzieherinnen laufen bereits seit 2013.

Auf der Frankfurter Seite ist Polnisch bereits seit Jahren in der Eurokita, der evangelischen
Kita sowie in den Frobel-Kitas und in Stubice in privaten Kitas als spielerische
Begegnungssprache Teil des padagogischen Ansatzes.

Das Projekt ,7 Bricken” hat die Volkshochschule Frankfurt (Oder) 2011-2012 mit
Unterstiitzung des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums sowie weiterer Partner mit
Frankfurter und Stubicer Kitas durchgeftihrt.

Wenn der zum 30.09.2013 eingereichte EU-Forderantrag des Frankfurter Amts fir
Feuerwehr, Brand- und Katastrophenschutz und des Landkreises Stubice Anfang 2014
bewilligt wird, werden zehn deutsche und zehn polnische Feuerwehrleute im Rahmen
gemeinsamer Hochwasserschutziibungen die ersten Mitarbeiter der
Kommunalverwaltung in Frankfurt und Stubice sein, die gemeinsam praktische
Grundlagen der Nachbarsprache erlernen.

Die Frankfurter und die Stubicer Stadtverwaltung wollen ab 2015 auch weiteren
Mitarbeitern ermoglichen, ihre Fremdsprachenkompetenzen zu erweitern.

3.2. Enge Zusammenarbeit zwischen den Stadten und den Universitaten EUV/CP

2012-2013 hat das Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum zusammen mit dem
Tourismusverein, der Europa-Universitat Viadrina, dem Collegium Polonicum und dem
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Eurocamp Helenesee ein Bildungsreisen-Angebot in die Doppelstadt fiir Schulklassen
erstellt. Es wird Uber den Tourismusverein Frankfurt (Oder) vermarktet.

Seit 2012 organisiert die Messe- und Veranstaltungs GmbH zusammen mit der Europa-
Universitdt Viadrina, dem Collegium Polonicum und dem Frankfurt-Stubicer
Kooperationszentrum die ,WG Europa“, mit der jeweils am ersten Augustwochenende auf
der ,Haltestelle Woodstock” in Kostrzyn, dem groBten Rock-Festival Europas, fiir den
Bildungsstandort Frankfurt (Oder)/Stubice geworben wird.

Die Stadte und die Universitdten kooperieren regelmaBlig miteinander, um der stetig
zunehmenden Nachfrage aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zu begegnen, Frankfurt
& Stubice als Ort fiir Konferenzen, Symposien, Workshops, Festivals, Ausstellungen und
Reisen zu nutzen.

Darliber hinaus fehlt bisher ein langfristig ausgerichtetes gemeinsames Konzept der
Zusammenarbeit zwischen Stadten und Universitaten.

3.3. Fachkraftesicherung durch Aufbau und Starkung des Images von
Frankfurt/Stubice als attraktiver Bildungsstandort

Seit 2011 absolvieren polnische Berufsschiiler im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung
zwischen der Industrie- und Handelskammer, der Stadt Frankfurt (Oder) und dem
Landkreis Stubice Praktika in Frankfurter Betrieben.

Seit 2012 sind Schulen aus Stubice und Letschin an einem Projekt des Bildungszentrums
Ostbrandenburg bbw zur grenziiberschreitenden Berufsorientierung beteiligt.

Fir 2014-2020 schlagt u.a. die Handwerkskammer Frankfurt (Oder) ein Projekt zur
grenziberschreitenden Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt vor und das Bildungszentrum
Ostbrandenburg bbw ein Projekt zur Ausbildung im Bereich Windkrafttechnik.

4.2. Gemeinsame Wirtschaftsforderung sowie Arbeitsmarktpolitik unter besonderer
Beriicksichtigung der Ansiedlung von Existenzgriindern

Das Projekt ,Gemeinsames Ansiedlungsnetzwerk” des Investor Centers Ostbrandenburg
und der Gemeinde Stubice war 2010-2013 ein Schritt zur Realisierung dieses
ambitionierten Zieles. Messbare Effekte bei Ansiedlungen und der Schaffung neuer
Arbeitsplatzen sind als noch nicht zufriedenstellend zu bewerten.

Der vom Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum zusammen mit der Bundesagentur fiir
Arbeit organisierte Europatag 2011 unter dem Motto ,Arbeiten und Lernen beim
Nachbarn” hat einen Beitrag dazu geleistet, die Chancen der seit 01.05.2011 geltenden
Arbeitnehmerfreizligigkeit grenziiberschreitend zu nutzen.
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Um im Zeitraum 2014-2020 dem Ziel naherzukommen, ist eine Intensivierung und
Blindelung der gemeinsamen Aktivitaten erforderlich.

Die MalBnahme Nr. 421 ,Einheitliches touristisches Wegeleitsystem fiir Frankfurt & Stubice”
wird in die Liste der Projektvorschlage fiir 2014-2020 Gbernommen.

Aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in der Fassung vom 29.04.2010 offen bleibt:
- Konzept ,Gemeinsame Arbeitsmarktpolitik” (Malinahme Nr. 423)

6.3. Pflege und ErschlieBung des gemeinsamen kulturellen und geschichtlichen
Erbes

Neben dem Start des Projekts ,Bolfrashaus & Kleistturm, Etappe I” (Naheres hierzu vgl. Ziel
4.3) sowie zahlreicher Aktivitaten von Einrichtungen wie der Stiftung fur das Collegium
Polonicum, der Stiftung Dobro Kultury, des Instituts fir angewandte Geschichte, My Life
e.V. oder Stubfurt e.V. ist hier vor allem die Er6ffnung der grenziberschreitenden Kleist-
Themenroute im Juli 2012 zu nennen.

Fiir 2014-2020 gibt es u.a. die Ideen, die ,Schlacht bei Kunersdorf’ als wissenschaftlich
fundiertes, grenzlberschreitendes kulturhistorisches Event aufzubauen sowie eine
Frankfurt-Stubice-History-App zu entwickeln.

7.2. Intensive grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Sport-
organisationen fiir die Entwicklung des Sports als einen wichtigen Beitrag zur Integration
der Blirger

Die Frankfurt-Stubicer AG Sport (MaBnahme Nr. 721), die aus dem Stubicer Sport- und
Freizeitzentrum SOSIR, dem Frankfurter Stadtsportbund und dem Bereich Internationale
Zusammenarbeit beider Stadtverwaltungen besteht, hat im Zeitraum 2010-2013
zahlreiche grenziiberschreitende Sportveranstaltungen durchgefiihrt.

Das Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum hat 2011 zusammen mit den o.g. Partnern im
Rahmen der Sportmesse FISPO eine interaktive Prasentation Frankfurter und Stubicer
Sportvereine organisiert.

Aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in der Fassung vom 29.04.2010 offen bleibt der

Punkt:
- Umfassende Bestandsaufnahme der Kontakte zwischen Sportvereinen (723)
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7.3. Image- und Wirtschaftsfaktor Sport als wesentlicher Bestandteil des
Stadtmarketings

Im Zeitraum 2010-2013 haben das Stubicer Sport- und Freizeitzentrum SOSIR und der
Frankfurter Stadtsportbund zusammen regelmaflig den Frankfurt-Stubicer Sportkalender
(Mal3nahme Nr. 731) herausgebracht und verbreitet.

In den ab 2014 geplanten Frankfurt-Stubicer Veranstaltungskalender (Naheres hierzu vgl.
zu Ziel 6.2) sollen mittelfristig auch Sportevents integriert werden.

Bei der Umsetzung von 8 der 24 strategischen Ziele wurden im Zeitraum 2010-2013
noch keine besonderen Fortschritte erzielt:

1.5. Innerstadtische Griinsysteme, auch an den Oderpromenaden, erhalten und
vernetzen

In Hinblick auf dieses Ziel haben im Zeitraum 2010-2013 keine nennenswerten
gemeinsamen Aktivitaten stattgefunden.

Unter den bisher diskutierten Projektideen fiir die Zukunft bietet fiir dieses Ziel die
+~Zusammenfihrung von Planungsarbeiten mit dem Ziel der Schaffung eines
grenziiberschreitenden Stadtraums FFO/Stubice einen Ankniipfungspunkt.

2.2. Nach der 6.Klasse der Grundschule konnen sich Schiiler mit Gleichaltrigen auf
der anderen Seite der Oder in der Nachbarsprache verstiandigen

Die Situation der Nachbarsprache an den Schulen in Frankfurt (Oder) und Stubice ist,
gemessen an diesem Ziel und dem Potenzial einer Doppelstadt, vollkommen
unbefriedigend.

In Frankfurt (Oder) lernen weniger als 10% der Schiiler Polnisch. Von den insgesamt 690
Polnisch lernenden Frankfurter Schiilern™ gehen 95% an vier Schulen, an denen es bereits
vor Beschluss des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans Polnisch-Unterricht gab: Karl-
Liebknecht-Gymnasium, Grundschule Mitte, Konrad-Wachsmann-Oberstufenzentrum und
Freie Waldorfschule. Im Zeitraum 2010-2012 sind lediglich eine neue Schulkooperation
und eine neue Arbeitsgemeinschaft hinzugekommen.

% Stand 31.12.2012. Die Daten wurden zum Schuljahr 2012/2013 von den Frankfurter Schulen geliefert und
vom Frankfu{ 0dzo A OSNJ Y22 LISNI A2y al Sy NHzy 1 dzal YYSy3SaidSttiao
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In Stubice lernen 69% aller Schiiler Deutsch'!, weil die Nachbarsprache ab der 7. Klasse
Pflichtfach ist. In der Grundschule hat Englisch Deutsch als Fremdsprache abgelost.
Dennoch wird Deutsch an zwei stadtischen und zwei privaten Grundschulen unterrichtet
und an zwei weiteren stadtischen Grundschulen als Arbeitsgemeinschaft angeboten.

Grundsatzlich erschwert die Tatsache, dass die Frankfurter und die Stubicer
Stadtverwaltung keine Zustandigkeiten fiir das Lehrprogramm von Schulen besitzen,
beiden Stadten, hier voranzukommen. Ziel ist es dennoch darauf hinzuwirken, im
Zeitraum 2014-2020 die Nachbarsprache dauerhaft an allen Schulen, an denen sie nicht
bereits Pflichtfach ist, als fakultatives ordentliches Schulfach, erganzt durch Austausch-
und Projektangebote von Schulpartnerschaften, anzubieten. Die Erfahrungen der
Frankfurter Grundschule Mitte, an der (iber 40 % der Schiiler genau solch ein Angebot
nutzen, zeigt, dass das Interesse vorhanden ist.

Ein entsprechender Projektvorschlag der Regionalen Arbeitsstelle fir Bildung, Integration
und Demokratie (RAA) Frankfurt (Oder) kann zur Erreichung dieses Ziels beitragen.

3.1. ,Lernende Stadt”: Starkung der Integration zwischen Frankfurt und Stubice
durch gemeinsames Lernen

Diesem Ziel lasst sich die Initiative des Blindnis fir Familie Frankfurt (Oder) zuordnen, seit
2013 die Eltern-Universitat um ein deutsch-polnisches Profil zu erweitern. Das Projekt wird
durchgefiihrt von der Volkshochschule Frankfurt (Oder) und der Europa-Universitat
Viadrina und unterstitzt von der Stubicer Schulverwaltung und dem Frankfurt-Stubicer
Kooperationszentrum.

Offene Punkte aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in der Fassung vom 29.04.2010
sind:

- Konzepterstellung fiir einen besseren Bildungszugang (311)

- Entwicklung eines Bildungskanons fiir die Doppelstadt (312)

4.4. Gemeinsame, integrierte und attraktive Infrastruktur

In diesem Handlungsfeld haben die Frankfurter Stadtwerke GmbH und das Stubicer
Fernwarmeunternehmen SEC im Jahre 2012 mit ihrer Vereinbarung Utber eine Kooperation
im Bereich Fernwarmeversorgung den Anfang gemacht.

Weitere Bereiche wie Abfallentsorgung, Wasser, Abwasser, Wohnen und
Telekommunikation werden im Rahmen des Frankfurt-Stubicer SPF-Projekts ,Kooperation
bei der Daseinsvorsorge” (Laufzeit bis Juni 2014) diskutiert.

YGOGLYR oMOMHOHAMH® 5AS 5108y ¢dNRSyYy 1 dahulfpordéndzt 2+ KNJ HAam
geliefert und vom Frankfug 0dzo A OSNJ Y22 LISNIF A2y &l Sy iNXzy T dzal YYSy3asSai
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Wenn der zum 30.09.2013 eingereichte EU-Forderantrag des Frankfurter Amts fir
Feuerwehr, Brand- und Katastrophenschutz und des Landkreises Stubice Anfang 2014
bewilligt wird, wollen die Projektpartner Ausriistung fur den Hochwasserschutz
anschaffen und diese zunachst im Rahmen gemeinsamer Hochwasserschutziibungen und
spater auch innerhalb einer angestrebten gemeinsamen Hochwasserschutzeinheit
grenziberschreitend nutzen.

4.5. Doppelstadt als internationales Zentrum innovativer Technologien (v.a. Cluster
Solar und Halbleitertechnologie)

In Hinblick auf dieses Ziel haben im Zeitraum 2010-2013 keine nennenswerten
gemeinsamen Aktivitaten stattgefunden.

4.6. Ausarbeitung und Umsetzung kommunaler Ma3nahmen fiir eine Verbesserung
des Klima- und Umweltschutzes sowie der 6kologischen Lebensqualitat

Obwohl es 2012 - mit Unterstlitzung des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums - einen
Frankfurt-Stubicer Workshop zum Thema des kommunalen Klimaschutzes gab und in
Stubice im Rahmen des Projektes SEMS von 2009-2012 der Aufbau privater Solaranlagen
gefordert wurde, ist es im Rahmen der Erarbeitung des Frankfurter Klimaschutzkonzepts
bisher nicht zur Umsetzung gemeinsamer MalBnahmen gekommen. Das Thema
+Aktualisierung/Fortschreibung des Umweltberichts von 1998" (461) aus dem Frankfurt-
Stubicer Handlungsplan in der Fassung vom 29.04.2010 bleibt daher offen.

5.1. Erhohung der Attraktivitait der Europadischen Doppelstadt als Standort fiir
Familien

Auch diesem Ziel (s. auch Ziel 3.1) lasst sich die Initiative des Biindnis fur Familie Frankfurt
(Oder) zuordnen, seit 2013 die Eltern-Universitat um ein deutsch-polnisches Profil zu
erweitern.

Die Projektidee ,Blirgerbefragung zur familienfreundlichen Doppelstadt” (511) des
Biindnis fir Familie Frankfurt (Oder) aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in der
Fassung vom 29.04.2010 wurde bisher nicht umgesetzt.

7.1. Abgestimmter Ausbau der Sportinfrastruktur sowie Erhalt des Bestehenden

Das Thema ,Grenziberschreitende Abstimmung einer bedarfsgerechten
Sportstattenplanung” (MaBnahme Nr. 711) aus dem Frankfurt-Stubicer Handlungsplan in
der Fassung vom 29.04.2010 wurde bisher nicht in Angriff genommen.
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Teil 3
Leitbild und Vision 2020 fiir Frankfurt (Oder) und Stubice

Leitbild

+Aus den beiden Stadten beiderseits der Oder wird eine grenziberschreitende,
internationale Stadt mit gemeinsamen Zielen ... und kooperativen Problemlésungen.”

(Aus: ,Leitbild und Marke fiir Frankfurt (Oder) und Stubice, 2012”)

Dieses Leitbild findet seinen Ausdruck in der gemeinsamen Dachmarke der Stadte
Frankfurt (Oder) und Stubice:

Ohne Grenzen. Bez granic.

Das Leitbild findet seine Erganzung in den sieben Elementen der Vision 2020 des
Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020:

1. Weltoffene Doppelstadt mit hoher Lebensqualitat

2. Mehrsprachige Doppelstadt — ,Wir sind auf beiden Seiten der Oder zu Hause”

3. Lernende Doppelstadt — ,Sonderbildungszone Viadrina”

4. Zukunftsorientierte und dynamische Doppelstadt — Motto: ,Egal, auf welcher Oderseite
Arbeitsplatze entstehen”

5. Familienfreundliche Doppelstadt

6. Doppelstadt der Kultur - ,Modellstadt der europaischen Integration und kulturelles
Zentrum der Euroregion Pro Europa Viadrina”

7. Doppelstadt des Sports
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Teil 4
Schlussfolgerungen fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
beider Stadte fiir den Zeitraum 2014-2020

Um fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice fiir den
Zeitraum 2014-2020 die richtigen Schwerpunkte zu setzen, wird im Folgenden der Versuch
unternommen, die Ergebnisse der vorangegangenen Teile 1 und 2 in Hinblick auf die Entwicklung
beider Stadte kurzzusammenzufassen und daraus Schlussfolgerungen zu ziehen.

1. Die Entwicklung beider Stadte hat nach dem Fall des Eisernen Vorhangs 1989/1990
einen positiven Verlauf genommen, was u.a. an folgenden Fakten festzumachen ist:

Frankfurt (Oder) ist durch die Neugriindung der Viadrina als Europa-Universitat wieder zu
einem Hochschulstandort mit Gberregionaler Ausstrahlungskraft geworden.

Zahlreiche Unternehmen und Einrichtungen konnten in der Stadt gehalten, z.B. IHP, Frankfurter
Brauhaus, bzw. erfolgreich neu angesiedelt werden, zB. CHINT (friiher Conergy) und mehrere Call Center.

Die Stadt konnte sich als Sitz regionaler Behorden etablieren.

Durch die Konzentration stadtebaulicher MaRhahmen wurde die Attraktivitat des Stadtzentrums
erhoht und in diesem Teil der Stadt auch ein Einwohnerwachstum erzielt.

Der Einwohnerschwund der Stadt konnte, gemessen an vorherigen Prognosen, verlangsamt werden.

Ein Grof3teil der Attraktivitat Frankfurts macht das reichhaltige kulturelle, schulische, sportliche
und touristische Angebot aus, auch gepragt von einer reizvollen Umgebung, das unbedingt
erhalten und ausgebaut werden muss.

Die Stadt Stubice ist eine Kreisstadt und Sitz von Gerichten und Staatsanwaltschaft.

Stubice hat durch den Aufbau des Collegium Polonicum 1997 einen Entwicklungsschub und
Uberregionale Bedeutung gewonnen.

Die Einwohnerzahl ist stabil bzw. leicht steigend, in den letzten Jahren sind neue Wohnungen
und Eigenheime errichtet worden.

Die Stadt bezieht ihre wirtschaftliche Stabilitat aus der Funktion als Grenzzentrum fiir Handel,
Dienstleistung und Logistik. Pfeiler der Wirtschaft sind die Kostrzyn-Stubicer
Sonderwirtschaftszone, das Terminal Swiecko und der (iberregional bekannte Groe Basar.

Beide Stadte prasentieren sich mit einer gemeinsamen Dachmarke zunehmend als attraktiver,
weltoffener Wirtschafts- und Bildungsstandort und kulturell und touristisch interessante Doppelstadt.
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2. Trotz der Erfolge ist die Lage beider Stadte nach wie vor als problematisch zu
bezeichnen. Dies ist festzumachen an folgenden Aspekten:

Frankfurt (Oder) ist insbesondere durch die SchlieBung des Werkes ,First Solar” in seiner
Entwicklung erheblich beeintrachtigt worden. Die ohnehin angespannte Haushaltslage wurde
dadurch zusatzlich belastet und der kommunale Handlungsspielraum weiter reduziert.

Verglichen mit den anderen kreisfreien Stadten in Deutschland hat Frankfurt eine sehr hohe
Arbeitslosenquote.

Der vergleichsweise hohe Berufseinpendleriiberhang lasst die Schlussfolgerung zu, dass
Frankfurt als Wohnstandort nicht attraktiv genug ist.

Auch weiterhin wandern viele junge, gut ausgebildete Leute aufgrund mangelnder attraktiver
Arbeitsplatzangebote ab.

Das Bestreben, den Status des Oberzentrums aufrechtzuerhalten und auszubauen, erhielt einen
Dampfer, als die Frankfurter Polizei den Status eines Polizeiprasidiums verlor.

In der dritten Runde der ,Exzellenz-Initiative des Bundes und der Lander zur Forderung von
Wissenschaft und Forschung an deutschen Hochschulen” bewarb sich die Europa-Universitat
Viadrina 2011/2012 fiir ein sog. Exzellenzcluster mit dem Titel B/ORDERS IN MOTION.

Zwar scheiterte der Antrag in der letzten Runde knapp, es gelang jedoch 2013, das
Forschungszentrum ,Center B/ORDERS IN MOTION” mit insgesamt 5 Mio. Euro eingeworbenen
Fordergeldern des Landes Brandenburg einzurichten.

Es besteht ein Investitionsriickstau bei kommunalen Stral3en, Verwaltungs-, Schul- und Sportgebauden.

Stubice weist weitgehend eine wirtschaftliche Monostruktur in den Bereichen Handel und
Dienstleistung auf. Die Kostrzyn-Stubicer Sonderwirtschaftszone hat nur einen geringen
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung geleistet, weil in vielen Fallen dem
Gelandeerwerb keine Investitionen und Arbeitsplatze folgten.

Stubice weist, genau wie Frankfurt, einen Investitionsriickstau in der kommunalen
Infrastruktur auf.

Die Bemuhungen der Stadt, die hohe Verkehrsbelastung der Innenstadt durch Lkw's durch
den Bau einer Umgehungsstral3e zu reduzieren, scheiterten bisher an der mangelnden

Unterstiitzung aus Warschau.

Viele junge Leute verlassen die Stadt, weil sie keine adaquaten Ausbildungs- und
Arbeitsangebote finden.
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Zwischen beiden Stadten war in den letzten Jahren trotz hohen Problemdrucks ein Mangel an Vertrauen
und Mut festzustellen, um das Entwicklungspotenzial der Kooperation konsequenter zu nutzen.

Die grenztiberschreitende Bekdmpfung von Kriminalitat ist flir beide Stadte weiterhin von grof3er Bedeutung.

Schlussfolgerungen

Hinsichtlich der Aufgabe, fiir die grenzliberschreitende Zusammenarbeit 2014-2020 die richtigen
Schwerpunkte zu setzen, lassen sich aus dem Bisherigen folgende Schlussfolgerungen ableiten:

1. Zusammen sind wir starker. Der grenziiberschreitende Stadtraum Frankfurt (Oder) & Stubice
ist mit zusammen knapp 80.000 Einwohnern sowohl in Brandenburg als auch in der
Woiwodschaft Lubuskie, gemessen an der Einwohnerzahl, die jeweils drittgrofite
Agglomeration, ein deutsch-polnisches Oberzentrum fiir die Grenzregion der Mittleren Oder.
Durch ein abgestimmtes, gemeinsames Auftreten nach aullen haben wir zusammen die
Chance, z.B. im Bereich der (Verkehrs-)Infrastruktur, ein gro3eres Gewicht zu gewinnen.

2. In den Bereichen Bildung, Tourismus und Wirtschaftsforderung haben wir die Chance,
durch eine noch intensivere und zielgerichtetere Zusammenarbeit die Entwicklung beider
Stadte nachhaltig zu starken. Indem wir unterschiedliche Starken in ein gemeinsames Angebot
einbringen, sind wir fur die Zielgruppen der Schiiler, Touristen und Investoren attraktiver.

3. Die schwierige Lage der kommunalen Haushalte einerseits und das Bestreben andererseits,
Bewohnern und Besuchern trotz demografisch bedingtem Schwund eine hohe Lebensqualitat
zu bieten, veranlasst uns dazu, unter den freiwilligen kommunalen Aufgaben wie Kultur, Sport
und Wirtschaftsforderung, gemeinsam verstarkt nach Synergiepotenzialen zu suchen. Dieser
Ansatz soll nach Mdoglichkeit auch auf kommunale Pflichtaufgaben wie Sozialversorgung,
Wohnen, Energieversorgung, Feuerwehr und Katastrophenschutz ausgedehnt werden.

4., Zur L6sung unserer Probleme nutzen wir die Moglichkeiten europaischer Forderung, weil wir in
allen 0.g. Kooperationsfeldern einen wesentlichen Beitrag zur europaischen Integration leisten kdnnen.

Vor diesem Hintergrund haben beide Stadtspitzen gemeinsam flir den Zeitraum 2014-2020 eine
Schwerpunktsetzung mit drei strategischen Oberzielen vereinbart:

1. Nachhaltige, grenziiberschreitende Stadtentwicklung

2. Gemeinsame wirtschaftliche Entwicklung, grenziiberschreitende Forschung und mehr
Beschaftigung

3. Internationaler Bildungsstandort

Damit der Erreichungsgrad von Zielen nachvollziehbar bestimmt werden kann, sind den
strategischen Oberzielen 15 Entwicklungsziele mit Indikatoren der Zielerreichung und 46
Projekte und Malsnahmen zugeordnet.
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Teil 5
Drei strategische Oberziele, 15 Entwicklungsziele
und Indikatoren der Zielerreichung

Abgeleitet aus den vorangestellten Analysen und Schlussfolgerungen richten die
Stadtverwaltungen von Frankfurt (Oder) und Stubice ihr grenziiberschreitendes Handeln
im  Zeitraum  2014-2020 an  nachfolgend  beschriebenen  Zielen  und
Zielerreichungsindikatoren aus.

Damit werden die Schwerpunkte der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen
Frankfurt und Stubice in Hinblick auf 2014-2020 neu gesetzt. Am Ende dieses Teils findet
sich eine Ubersicht dariiber, welche Ziele des Handlungsplans in der Fassung von 2010 in
welchen Zielen dieser aktualisierten Fassung eine Entsprechung finden.

Beide Stadte haben bei der Ausarbeitung dieses Dokuments darauf geachtet, dass die
Ziele und geplanten Malinahmen im Einklang stehen mit sektoralen Strategien und
wesentlichen Projekten der Stadtentwicklung auf beiden Seiten. Beide Stadte erklaren,
dass sie auch in Zukunft stets darauf achten, dass ihr sonstiges Verwaltungshandeln den
gemeinsam vereinbarten Zielen und Malinahmen nicht zuwiderlauft, sondern sie
unterstatzt.

Die in Teil 5 definierten Ziele gehen teilweise Uber die Handlungskompetenzen beider
Stadtverwaltungen hinaus. Sie wurden dennoch in diesem Dokument vereinbart, weil
beide Stadtverwaltungen eine ganzheitliche, nachhaltige und zukunftsorientierte
Entwicklung beider Stadte im Blick haben und ihr Handeln daran ausrichten wollen.

Um die o.g. Ziele an Hand der beschriebenen Indikatoren schrittweise bis 2020 erreichen
zu konnen, ist die Unterstiitzung von vielen anderen Einrichtungen in beiden Stadten
erforderlich.

Wir laden daher alle Birgerinnen und Biirger sowie privaten und offentlichen
Einrichtungen in beiden Stadten ein, mit den Stadtverwaltungen und den
Stadtverordnetenversammlungen gemeinsam an der Erreichung dieser Ziele zu arbeiten.

Wir erklaren, dass wir die uns bisher bekannten und in Anlage 2 aufgefiihrten ,Ideen
Dritter von Projekten bzw. MaBBnahmen fiir 2014-2020" Projektideen begriiBen und im
Rahmen unserer Moglichkeiten unterstiitzen.

Dartiber hinaus erklaren wir unsere Bereitschaft, auch weitere Projektideen zu
unterstlitzen, die geeignet sind, uns der Erreichung der genannten Ziele ndherzubringen.

2 Dort wo fiir die Messung der Indikatoren auf der Slubicer Seite keine Daten auf der Ebene der Gemeinde
bzw. der Stadt Slubice vorhanden sind, werden die Daten des teasetk Slubice herangezogen.
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Strategisches Oberziel Nr. 1: Nachhaltige, grenziiberschreitende Stadtentwicklung **

Entwicklungsziel 1.1.: Grenziiberschreitende, integrierte Stadtentwicklungsplanung

Indikatoren:

a) Anzahl der grenziiberschreitenden Informationen und Beteiligungen an
stadtplanerischen Prozessen/Projekten

b) Grad der Umsetzung von Entwicklungszielen beider Stadte auf Grundlage einer
grenzuberschreitenden, integrierten Stadtentwicklungsplanung.

¢) Hohe gewonnener offentlicher und privater Drittmittel fir die Realisierung von
SchlisselmalBnahmen fir die Entwicklung der Doppelstadt auf Grundlage einer
grenzuberschreitenden, integrierten Stadtentwicklungsplanung.

Entwicklungsziel 1.2.: Starkung der Zusammenarbeit in der kommunalen
Infrastruktur und Daseinsvorsorge

Indikatoren:

a) Grad der Umsetzung von Entwicklungszielen beider Stadte durch Kooperation in der
kommunalen Infrastruktur und Daseinsvorsorge.

b) Hohe der Entlastung der kommunalen Haushalte bzw. der Haushalte kommunaler Gesellschaften
durch Kooperation in den 0.g. Bereichen der kommunalen Infrastruktur und Daseinsvorsorge

c) Effektivitat der Gefahrenabwehr bei Brand, Hochwasser, Evakuierung u.a. durch
grenziiberschreitende Kooperation

d) Auslastung von Primaranlagen der technischen Infrastruktur

e) Gebiihrenentwicklung bei den Komponenten der technischen Versorgung

f) Entwicklung Fahrgastzahlen des grenziiberschreitenden OPNV

g) Bereitstellung von finanziellen Mitteln flir Radverkehrsforderung (Mittel/Einwohner)

h) Entwicklung des privaten Motorisierungsgrades
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i) Entwicklung der Einwohnerzahl von Bewohnern des jeweiligen Nachbarlandes,
insbesondere unter jungen Leuten und Familien

j) Anzahl von Einpendlern und Studenten, die sich neu in der Doppelstadt niedergelassen
haben (Haupt- und Nebenwohnsitz)

k) Anzahl von Bewerbungsaktivitaten fiir den grenziiberschreitenden Wohnstandort

I) Anzahl von Einrichtungen und Leitsystemen mit zweisprachigem Charakter

m) Entwicklung des Einwohnersaldos (Zuwanderung/Abwanderung) in beiden Stadten

Entwicklungsziel 1.3.: Sozial ausgewogene Lebensverhaltnisse

Indikatoren:

a) Entwicklung der Armutsgefahrdungsquote™, d.h. der Anzahl von Empfdangern von
Transferleistungen und Anzahl der Niedrigverdiener

Entwicklungsziel 1.4.: Schaffung eines grenziiberschreitenden Zentrums beider
Stadte

Indikatoren:

a) Umsetzung von Neugestaltungen und Nutzungen in diesem Bereich (in gm Flache oder
in Kosten pro qm)

Entwicklungsziel 1.5.: Starkunqg des grenziiberschreitenden Kulturangebots

Indikatoren:

a) Anzahl der Besucher pro Jahr von grenziiberschreitenden Kulturveranstaltungen und -
angeboten

b) Hohe der Einsparungen im kommunalen Haushalt bzw. im Haushalt kommunaler
Einrichtungen durch Erzielung von Synergieeffekten bei gleichzeitiger Beibehaltung des
Umfangs kultureller Angebote

vgl. Ziele der EStrategie 2020
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Entwicklungsziel 1.6.: Starkung des grenziiberschreitenden Sportangebots

Indikatoren:

a) Anzahl der Besucher pro Jahr von grenziiberschreitenden Sportveranstaltungen und -
angeboten

b) Hohe der Einsparungen im kommunalen Haushalt bzw. im Haushalt kommunaler
Einrichtungen durch Erzielung von Synergieeffekten bei gleichzeitiger Beibehaltung des
Umfangs sportlicher Angebote

Entwicklungsziel 1.7.: Weiterentwicklung der grenziiberschreitenden
Kooperationsstrukturen

Indikatoren:

a) Anzahl neuer Projekte

b) Hohe gewonnener privater und offentlicher Drittmittel

¢) Umsetzungsgrad der Entwicklungsziele und Projekte/MaBnahmen des Handlungsplans
d) Anzahl der Wiirdigungen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit durch Dritte

e) Grad der Zufriedenheit der Stadtverwaltungen, Stadtverordneten und relevanter Einrichtungen
mit der Arbeit und den Ergebnissen des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums

f) Anzahl der Besucher von Veranstaltungen des Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrums

g) Anzahl der Netzwerke und der regelmaBigen Kontakte zwischen den Verwaltungen

Strategisches Oberziel Nr. 2: Gemeinsame wirtschaftliche Entwicklung,
grenziiberschreitende Forschung und mehr Beschiftigung'®

Entwicklungsziel 2.1.: Grenziiberschreitende Forderung von Investitionen

®Das strategisch®berziel Nr. 2 weist einen hohen Uberschneidungsgrad mit dem Leitbildbereich 1I
awSIAA2Yy Il £ SN 2 OKadGdzyal SNY YAl GSOKy2t23AS2NASYGASNISY
Frankfurter INSEK auf.
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Indikatoren:

a) Vorhandensein jeweils eines Forschungsinstitutes in der Doppelstadt in den Bereichen:
Logistik, Angewandte Halbleitertechnologie.

b) Vorhandensein einer europaischen Institution in der Doppelstadt

¢) Anzahl neuer Studienangebote, vorrangig in den Bereichen innovativer Technologien/
erneuerbarer Energien, Logistik.
d) Anzahl der Studierenden pro Jahr, die das Angebot nutzen.

e) Anzahl neuer Arbeitsplatze, die im Ergebnis gemeinsamer Ansiedlungsbemihungen
entstanden sind.

f) Entwicklung kommunaler Investitionen in Infrastruktur fiir Forschung, Entwicklung und Innovation

g) Entwicklung der Gewinnung von &ffentlichen und privaten Drittmitteln flr Investitionen
in Forschung, Entwicklung und Innovation

Entwicklungsziel 2.2.: Starkung von KMU’s

Indikatoren:
a) Anzahl der Anfragen an kommunalen Informationsangeboten

b) Anzahl grenziiberschreitender Neugriindungen

Entwicklungsziel 2.3.: Grenziiberschreitende Entwicklung des Tourismus

Indikatoren:

a) Anzahl der Touristen pro Jahr (differenziert nach Herkunft: Polen, Deutschland, andere),
mit besonderer Berlicksichtigung der grenziiberschreitenden Touristen in den Bereichen
Wasser-, Rad-, Kultur- und Thementourismus

b) Anzahl der Touristen pro Jahr (differenziert nach Herkunft: Polen, Deutschland, andere),

mit besonderer Berlicksichtigung der grenziiberschreitenden Touristen auf der Kleistroute,
am/im Bolfrashaus und am/im Kleistturm sowie auf dem Oder-Neisse-Radweg
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¢) Entwicklung des Umsatzes von Betrieben und Einrichtungen der Tourismuswirtschaft in
der Doppelstadt

d) Anzahl der Kooperationsvereinbarungen zwischen dem Frankfurter Tourismusverein
und touristischen Leistungstragern, Behorden und Einrichtungen in Polen

Indikatoren:

Indikatoren:

- und
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