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Vorwort

Vorwort

I W

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie halten den 25. Beteiligungsbericht in

den Handen. Darin stellt lhnen die

Stadtverwaltung alle  wesentlichen
Informationen zu den Unternehmens-
beteiligungen der Stadt Frankfurt (Oder)
vor. Neben der Erfiillung der Schaffung
von Transparenz sollen lhnen, den
interessierten Biirger*innen, Einblicke in
die wirtschaftliche Betdtigung der Stadt
ermoglicht werden.

2020 dienten alle

Unternehmen

Jahr
kommunalen

Auch im
dem
offentlichen Zweck, sie versorgten die
Blirger*innen unserer Stadt mit Energie,
Gas oder stellten die Wasserver- und -
entsorgung, die  Abfallentsorgungs-
dienstleistungen,

nahverkehr

den Personen-

sowie die notwendige
Infrastruktur zur Verfigung.
den

Mannigfaltige  Aufgaben in

Bereichen Kultur, Soziales, Bildung,
Gesundheit sowie Wirtschaftsforderung
wurden ebenfalls zum Nutzen der
Kommune erbracht — lber ihre Pflicht

hinaus.

dabei
wirtschaftlicher erfillt, als dies in der

Die Aufgaben werden

Gemeindeverwaltung moglich ist.

Im Rahmen einer zielorientierten

Beteiligungssteuerung sind die
Beteiligungsunternehmen, durch eigene
Rechtspersonlichkeit, Haushalte sowie
Wirtschafts-

selbststandig.

und  Investitionspldane

Trotz und gerade weil sich die
Stadtgemeinschaft sowie die einzelnen
Unternehmen durch die Pandemie ganz
besonders grofRen Herausforderungen
ausgesetzt sahen, konnten die
stadtischen Strukturen zum Vorteil aller
weiterentwickelt werden.
Exemplarisch  fur die kommunale
Beteiligungsfamilie seien die folgenden

Gesellschaften genannt:

Die  Gemeinniitzige Pflege- und
Betreuungsgesellschaft  der  Stadt
Frankfurt (Oder) mbH stellte das

ambulante Pflegeangebot ein, da es nicht
in dem Umfang angenommen wurde wie
geplant.

Die Stadt Frankfurt (Oder) hat sich mit
ihrer Tochter, der TeGeCe Technologie-
und Gewerbecenter Frankfurt (Oder)
GmbH, sowie ihrem Enkel, der TeGeCe
Infrastruktur und Logistik GmbH, zu
interessanten  Wirtschafts-
projekten bekannt: Der Zollansiedlung

weiteren

sowie dem Aufbau eines Trailerports, um
den Logistikstandort zu starken.

Beide Eigenbetriebe der  Stadt,
Kulturbetriebe und  Sportzentrum,
wurden in ihrem Tun sehr stark

eingeschrankt. Kultureinrichtungen
mussten geschlossen beziehungsweise
Schiilerbetrieb

eingestellt werden.

der weitgehend
Insbesondere im
Trainings- und  Kontaktsportbereich
waren enorme Hygienemafnahmen zu

ergreifen.

Auch die Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder) hatte mit der

erheblichen Begrenzung von
Veranstaltungen sowie Besucher-
strdmen zu ringen.

AuRerst positiv  wirkt jedoch die

Neuausrichtung des Messegeldandes. Hier
konnte eine voriibergehende Spielstatte

far das Brandenburgische
Staatsorchester  Frankfurt gefunden
werden. Die dauerhafte Alternativ-

nutzung schuf Erfahrungen, von denen
die Stadt am Standort auch
Folgejahren profitieren wird.

in den

Corona-bedingt wurde auch die

grenzliberschreitende Nahverkehrs-

verbindung zwischen Frankfurt (Oder)

und Stubice (Polen, Buslinie 983) ab Marz

2020 ausgesetzt. Wobei die
Fahrgastzahlen auf allen Linien
dramatisch sanken. Das Land
Brandenburg unterstitzt die

mbH
Frankfurt (Oder) jedoch umfangreich bei
der Kompensation der wirtschaftlichen

Stadtverkehrsgesellschaft

Folgen.

Mein Dank gebiihrt allen stddtischen
Unternehmen und den Eigenbetrieben.
Sie waren unseren Birgern*innen auch
unter widrigen Umsténden dienlich, um
Stadt
versorgungssicher und lebenswert zu
machen.

das Leben in unserer

Ich freue mich auf unsere weiterhin
enge, konstruktive Zusammenarbeit.

Frankfurt (Oder), 08.10.2021

Hewe U,

René Wilke
Oberblrgermeister






Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt (Oder)

Wirtschaftliche Betati-
gung der Stadt Frank-

furt (Oder)
Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden kdnnen Unternehmen
aufgrund eines Beschlusses der Gemein-
devertretung griinden oder sich an Un-
ternehmen beteiligen.

Die Grundsatze fir die wirtschaftliche
Betatigung der Gemeinden wie auch der
Beteiligung Dritter sind in § 91 ff. Kom-
munalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) geregelt und umfasst im
Sinne des Gesetzes ,,... das Herstellen,
Anbieten und Verteilen von Gltern,
Dienstleistungen oder vergleichbaren
Leistungen, die ihrer Art nach auch mit
der Absicht der Gewinnerzielung er-
bracht werden kénnten.” Nach dieser Be-
griffsbestimmung der wirtschaftlichen
Tatigkeit sind auch Aufgaben, die der
Kommune als pflichtige Selbstverwal-
tungsaufgaben (ibertragen worden sind,
wie z. B. der Abwasserbereich, der wirt-
Tatigkeit
Ebenso ist dies auch moglich fur Einrich-

schaftlichen zuzuordnen.
tungen der Bildung, Gesundheit, Kultur
und des Sports.

Bei einer Unternehmensgriindung sind
folgende Voraussetzungen zu erfillen:

e  bedient sich die Gemeinde zur Erfil-
lung ihrer Aufgaben eines Unter-
nehmens in privater Rechtsform,
missen die vertraglichen Vereinba-
rungen (Gesellschaftsvertrag, Sat-
zung) ausreichend die Aufgabener-
flllung sicherstellen,

e  die Haftung der Gemeinde muss auf
einen bestimmten Betrag be-

schrankt sein,

e ein angemessener Einfluss in Ab-
hangigkeit von der Hohe der Beteili-
gung ist sicherzustellen.

Erfillung des offentlichen

Zwecks

Unternehmen und Einrichtungen sind
nach § 92 Abs. 4 BbgKVerf so zu fiihren,
dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig er-
fallt wird. Ein offentlicher Zeck liegt im-
mer dann vor, wenn Lieferungen und
Leistungen eines Unternehmens im Auf-
gabenbereich der Stadt liegen und eine

im offentlichen Interesse gebotene Ver-
sorgung der Einwohner zum Ziel haben.
Von entscheidender Bedeutung fiir das
Vorliegen eines 6ffentlichen Zwecks ist,
ob ein ausreichender Bedarf an den zu
erwartenden Leistungen und Lieferun-
gen besteht, zumindest aber in absehba-
rer Zeit zu erwarten ist.

Der o6ffentliche Zweck ist in den Satzun-
gen bzw. Gesellschaftsvertragen der
stadtischen Unternehmen unter der
Uberschrift ,,Gegenstand des Unterneh-
mens“ hinreichend festzuschreiben.

Wirtschaftlichkeit der stadti-
schen Unternehmen

Soweit die Erfiillung des o6ffentlichen
Zwecks nicht beeintrachtigt wird und an-
dere gesetzliche Vorschriften nicht ent-
gegenstehen, soll ein Jahresgewinn er-
wirtschaftet werden, der mindestens ei-
ner marktiiblichen Verzinsung des Eigen-
kapitals entspricht.

Der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaft-
lichen Betatigung einer Gemeinde kann
allerdings nicht allein an der Gewinner-
zielung gemessen werden, sondern muss
sich an der Realisierung der gesetzlichen
Ziele orientieren. Durch ein systemati-
sches und planvolles Einwirken auf die
Unternehmen konnen die Gemeinden
die Umsetzung der Zielvorgaben kontrol-
lieren und steuern.

Eine unternehmensiibergreifende Kon-
trolle und Steuerung durch die Beteili-
gungssteuerung erfolgt auf der Grund-
lage systematischer Auswertungen und
Beurteilungen von Wirtschaftsplanen,
Jahresabschliissen,  Prifungsberichten,
Geschéftsberichten und Niederschriften.

Rechtsformen der wirtschaft-
lichen Betdtigung

Flr die wirtschaftliche Betdtigung kon-
nen sich die Gemeinden privatrechtlicher
und 6ffentlich-rechtlicher Organisations-
formen bedienen (§ 92 BbgKVerf).

Die privatrechtlichen Beteiligungen der
Stadt Frankfurt (Oder) werden als Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung gefiihrt.
Sie unterliegen deshalb den Rechnungs-
legungsvorschriften des Handels- und
Steuerrechts.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH) ist eine mit eigener Rechts-
Gesell-

personlichkeit  ausgestattete

schaft, deren Gesellschafter durch einen

Geschéftsanteil (Stammeinlage) am Ge-
sellschaftsvermogen beteiligt sind, ohne
personlich fur die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft zu haften.

Das GmbH-Recht lasst im Gegensatz zum
Aktienrecht eine weitgehende Gestal-
tungsfreiheit zu und ermoglicht dem Ge-
sellschafter die Einrdumung umfassen-
der Rechte.

Die Stadt Frankfurt (Oder) hat sich bei
der Ausgestaltung der Gesellschaftsver-
trage einen starken Einfluss auf die Un-
ternehmen gesichert. Zudem werden die
Organe der GmbH — Gesellschafterver-
sammlung, Aufsichtsrat bzw. Beirat — zur
Einflussnahme auf die Erflllung des 6f-
fentlichen Zwecks durch die stddtischen
Unternehmen genutzt.

Die wirtschaftlichen Unternehmen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit werden in
der Stadt Frankfurt (Oder) als Eigenbe-
triebe gefihrt.

Bei einem Eigenbetrieb handelt es sich
um einen organisatorisch und wirtschaft-
lich verselbststandigten Betrieb. Der
Werksausschuss ist das Kontrollorgan.
Das Vermogen ist als Sondervermogen
im Haushalt der Stadt ausgewiesen. Das
Rechnungswesen erfolgt unabhingig
vom stddtischen Haushalt. Dadurch ist
die Unternehmensfiihrung nach kauf-
mannischen Grundsdtzen moglich. Die
eigene Planung des Eigenbetriebes er-
folgt im Wirtschaftsplan. Dieser ist als
Anlage dem Haushaltsplan der Stadt
Frankfurt (Oder) beizufugen.

In der Darstellung der Gesellschaftsfor-
men nach dem stddtischen Einfluss ist
zwischen Eigengesellschaften und Betei-
ligungsgesellschaften zu unterscheiden.
Eigengesellschaften sind Unternehmen
mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren
samtliche Anteile einem Gesellschafter,
hier der Stadt, unmittelbar gehoren. Ei-
gengesellschaften der Stadt Frankfurt (O-
der) sind die Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH, die Wohnungswirtschaft
Frankfurt (Oder) GmbH, die Messe und
Veranstaltungs GmbH, Technologie- und
Gewerbecenter GmbH Frankfurt (Oder)
sowie die Gemeinnitzige Pflege- und Be-
treuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt
(Oder) mbH.

Beteiligungsgesellschaften sind Gesell-
schaften, an denen die Stadt Frankfurt
(Oder) mit unterschiedlichen Geschafts-
anteilen, jedoch unter 100 % beteiligt ist.



Man unterscheidet hier Mehrheitsbetei-
ligungen (lUiber 50 %) und Minderheitsbe-
teiligungen (unter 50 %). Die Hohe der
Anteile beeinflusst mafgeblich den Ein-
fluss des Gesellschafters.

Die Stadt Frankfurt (Oder) ist neben ihrer
unmittelbaren  Gesellschafterfunktion
auch mittelbar an den Tochtern ihrer Ei-
gengesellschaften und Beteiligungsge-

sellschaften beteiligt.
Steuerungsbedarf

Immer mehr Verwaltungseinheiten, die
friher in kommunale Haushalte inte-
griert waren, werden in selbststandige o-
der teilselbststandige Betriebe ausge-
grindet u. a., weil von den kommunal-
wirtschaftlichen Unternehmen Vorteile
durch eine wirtschaftliche und rechtliche
Selbststandigkeit erwartet werden.
Mehr Selbststandigkeit bedeutet jedoch
erhohte Anforderung an die Steuerung
der Unternehmen. Die groBe Selbststan-
digkeit gerade privatrechtlicher Gesell-
schaften macht ein umfangreiches Betei-
ligungsmanagement notwendig, um die
aktuellen Situationen ihrer Unterneh-
men angemessen beurteilen und kurz-
fristig steuernd eingreifen zu kénnen.
Die kommunalen Unternehmen kdnnen
nicht allein an den kaufmannischen Erfol-
gen gemessen werden; zusatzlich zu den
okonomischen Zielstellungen sind die
konkreten Sachaufgaben gesondert zu
beurteilen. Auch allgemeine politische
Vorgaben des Gesellschafters kdnnen
eine Rolle spielen.

Unter Beachtung der Vorschriften in der
BbgKVerf fiir die wirtschaftliche Betati-
gung der Gemeinden ist dem Aspekt der
Steuerung ein wichtiger Stellenwert ein-
zurdumen. Uber Gesellschaftsvertrige si-
chern sich die Kommunen einen starken
Einfluss auf die Unternehmen. Der Ober-
birgermeister oder die zustdandigen De-
zernenten sind in den Aufsichtsgremien
der Beteiligungen mit Stimmrecht vertre-
ten.

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt (Oder)

Es ist erforderlich, dass die Politik am An-
fang klare Zielvorgaben und Anforderun-
gen an die Unternehmen formuliert und
am Ende eine wirksame Zielverfolgung
ermoglicht. Das dazwischenliegende
operative Geschaft muss jedoch denen
Uiberlassen bleiben, die es am besten be-

herrschen, den Unternehmen selbst.

Gegenstand des Beteiligungs-
berichtes

In Fortschreibung des Beteiligungsbe-
richtes gemalR § 98 Nr. 3 BbgKVerf wer-
den die Einwohner, die politischen Ver-
treter in der Stadtverordnetenversamm-
lung sowie die Mitarbeiter der Verwal-
tung lber die wirtschaftliche Tatigkeit
der Stadt Frankfurt (Oder) informiert.
Neben den Quartalsberichten stellt der
Beteiligungsbericht ein weiteres Instru-
mentarium zur Steuerung und Kontrolle
der stadtischen Unternehmen dar. Er hat
die Aufgabe, einen generellen Uberblick
Uber die stadtischen Unternehmen zu ge-
ben, insbesondere Uber ihre Entwicklung
in der jahrlichen Fortschreibung.

Wie bereits in den Vorjahresberichten ist
die Darstellung nicht auf die privatrecht-
lichen Unternehmen und Einrichtungen
beschrankt, sie beinhaltet ebenso die Ei-
genbetriebe als Einrichtungen des of-
fentlichen Rechts.

Als Informationsgrundlage fiir die Dar-
stellung der einzelnen Beteiligungen der
Stadt Frankfurt (Oder) dienten die durch
die  Wirtschaftsprifungsgesellschaften
testierten Jahresabschlisse fir das Ge-
schaftsjahr 2020 sowie die Wirtschafts-
plane 2020. Die Bilanzen, die Gewinn-
und die Verlustrechnungen, die Bilanz-
und Leistungskennzahlen, die unterneh-
mensspezifischen Leistungsdaten sowie
die Leistungs- und Finanzbeziehungen
zwischen Beteiligungsunternehmen und
der Stadt Frankfurt (Oder) wie auch un-
tereinander wurden in komprimierter
und vereinheitlichter Form dargestellt,
um die Jahresabschlisse vergleichbar zu
gestalten.

Zur Beurteilung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Beteiligungen wur-
den einige betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen anhand der Bilanzpositionen er-
mittelt. Diese Kennzahlen sind nachfol-
gend definiert.

Der Beteiligungsbericht fir das Wirt-
schaftsjahr 2020 umfasst die unmittelba-
ren sowie mittelbaren Beteiligungen und
die Eigenbetriebe der Stadt Frankfurt (O-
der).



Uberblick tiber die kommunalen Beteiligungsverhaltnisse

Uberblick iiber die kommunalen Beteiligungsverhiltnisse
Grafische Gesamtdarstellung

Stadt Frankfurt (Oder)

Frankfurter 100,00%| Stadtverkehrsgesellschaft mbH
100,00%| Dienstleistungsholding i Frankfurt (Oder)
“Istkap.: 100,0 T€ St.Kap.: 255,6 T€
Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH
52,00% ,00% Entsorgungsgesellschaft
“IstKap.: 25,0 T€ Frankfurt (Oder) GbR
51,00% Y
Stadtwerke Frankfurt (Oder) [49.00% 39,00% E.ON edis
GmbH h 10,00% EWE
St.Kap. 9.152,1 T€| 100,00% Netzgesellschaft Frankfurt
i (Oder) mbH
St.Kap.: 50,0 T€]
Frankfurter Industrieservice
100,00% GmbH Frankfurt (Oder)
“IstKap.: 25,6 T€
9,00% local energy GmbH
< “IstKap.: 50,0 T€
Frankfurter Wasser- und 4,50% Millrose
90,50%| Abwassergesellschaft mbH [9,50% 3,00% Jacobsdorf
i St.Kap.: 51,1 T€] R 1,00% Briesen
1,00% Sieversdorf
Arbeiten und Leben in
Wohnungswirtschaft historischen Gebauden
100,00% Frankfurt (Oder) GmbH 100,00% gemeinnitzige GmbH
“Ist.Kap.: 1.550,0 TE “stKap.: 50,0 T€




Uberblick Giber die kommunalen Beteiligungsverhiltnisse

Gemeinnitzige Pflege- und
Betreuungsgesellschaft der
100,00%| stadt Frankfurt (Oder) mbH
”|st.Kap. 250,0 T€
TeGeCe Technologie- und
Gewerbecenter Frankfurt TeGeCe Infrastruktur und
100,00% (Oder) GmbH 100,00% Logistik GmbH
“Istkap. 55,0 TE “IstKap.: 50,0 TE
Messe und Veranstaltungs
100,00%|  GmbH Frankfurt (Oder)
“Istkap.: 409,0 T€
2,49%
50506 ostorandenbarg ook [< Stad Stubice
“Istkap.: 50,0 T€|1,01%
N
3,60% Industrie und
Business Innovation Handelskammer FFO
50,45% Centre GmbH P 3,60% Kammer der Technik
“Istkap.: 283,8 T€[9,91% 2,71% Herr Hoppe
39,6490
Flugplatzgesellschaft
Eisenhittenstadt/ 25,00% Landkreis Oder-Spree
48,00% Frankfurt (Oder) mbH  |52.00% 25,00% Stadt Eisenhiittenstadt
“IstKap.: 257 T€| 2,00% Gemeinde RieRen
* Aqua-Kommunal-Service
0,
16'84% StKap: GmbH 2556 T€ ?lm Zweckverbande
Lebensmittel - Wasser
100,00% Umwelthygiene GmbH
“stkap.: 25,6 T€
Verkehrsverbund Berlin 33,33% Land Brandenburg
1,85% Brandenburg GmbH 98,15% 33,33% Land Berlin
~ St.Kap.: 324,0 T€| 31,49% 17 Landkreise und
kreisfreie Stadte
Zﬁ:;? Sparkasse Oder-Spree
verband

privatrechtliche Beteiligungen

Mitgesellschafter

*Die Geschaftsanteile an der Aqua-Kommunal-Service GmbH wurden mit Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag UR 282/2020 des Notars
Woinar am 19. Februar 2020 verkauft. Die Beteiligungen (Aqua-Kommunal-Service GmbH und Lebensmittel - Wasser Umwelthygiene GmbH)
wurden an diesem Tag aus dem Beteiligungsportfolio der Stadt Frankfurt (Oder) genommen.
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| Uberblick tiber die kommunalen Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Frankfurt (Oder)

100,00%

100,00%

Eigenbetrieb Sportzentrum
der Stadt Frankfurt (Oder)

Eigenbetrieb Kulturbetriebe
Frankfurt (Oder)
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Uberblick tiber die kommunalen Beteiligungsverhéltnisse

Darstellung nach Rechtsform und Beteiligungsgrad

Die Liste der Beteiligungsunternehmen kann nach unterschiedlichen Gesichtspunkten aufgestellt werden. Sowohl eine Zusammen-

stellung nach Rechtsformen als auch Einteilung nach Betatigungsfeldern ist sinnvoll.
Der folgende Gesamtiiberblick iber alle kommunalen Beteiligungen und das Sondervermégen der Stadt Frankfurt (Oder), direkter

oder indirekter Art, ist zunachst nach der Rechtsform gegliedert.

Ifd. Unternehmen Abkurz. Stamm- wird Anteil Stammkapital-
Nr. kapital gehalten einlage (T€)
(T€E) wvon Nr.
1 Stadt Frankfurt (Oder)
Privatrechtliche Beteiligungen mit 100%
2 Frankfurter Dienstleistungs Holding GmbH FDH 100,0 1 100,00% 100,0
3 Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH WoWi 1.550,0 1 100,00% 1.550,0
4 Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder) MuV 409,0 1 100,00% 409,0
5 Gemeinniitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt gGmbH 250,0 1 100,00% 250,0
Frankfurt (Oder) mbH
6 TeGeCe Technologie-und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) TeGeCe 55,0 1 100,00% 55,0
Privatrechtliche, direkte Mehrheitsbeteiligungen
7 FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellsch. mbH FWA 51,1 1 90,50% 46,2
8 Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des ICOB 50,0 1 96,50% 48,3
World Trade Center Frankfurt (Oder)-Slubice 24 1,00% 0,5
9 Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH BIC 283,8 1 50,45% 143,2
24 14,41% 40,9
Privatrechtliche, direkte Minderheitsbeteiligungen
10 Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH FLP 25,7 1 48,00% 12,3
11 AKS Aqua-Kommunal-Service GmbH * AKS 255,6 1 16,84% 43,0
12 Verkehrsverbund Berlin Brandenburg GmbH VBB 324,0 1 1,85% 6,0
Privatrechtliche Beteiligungen von Tochtergesellschaften
13 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH SWF 9.152,1 2 51,00% 4.667,6
14 Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) SVF 255,6 2 100,00% 255,6
15 Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH NG-FFO 50,0 13 100,00% 50,0
16 Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH FAW 25,0 2 52,00% 13,0
17 FIS Frankfurter Industrie-Senice GmbH FIS 25,6 13 100,00% 25,6
18 Arbeiten und Le_ben in hi"storischen Gebauden gemeinnitzige ARLE 50,0 3 100,00% 50,0
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
19 Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH* LWU 25,6 11 100,00% 25,6
20 TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder) Infra 50,0 6 100,00% 50,0
21 local energy GmbH loc-en 50,0 13 9,00% 4,5
Eigenbetriebe
22 Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) SEB 1 100,00% 0,0
23 Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) KEB 1 100,00% 0,0
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
24 Sparkasse Oder-Spree SOSs 1 28,57% 0,0

*Die Geschaftsanteile an der Aqua-Kommunal-Senice GmbH wurden mit Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag UR 282/2020 des
Notars Woinar am 19. Februar 2020 verkauft. Die Beteiligungen (Aqua-Kommunal-Senice GmbH und Lebensmittel - Wasser
Umwelthygiene GmbH) wurden an diesem Tag aus dem Beteiligungsportfolio der Stadt Frankfurt (Oder) genommen.
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Uberblick tiber die kommunalen Beteiligungsverhaltnisse

Darstellung nach Betdtigungsbereichen

In der folgenden Darstellung sind die einzelnen Beteiligungen den Betdtigungsfeldern zugeordnet.

Ifd. Unternehmen Abkurz. Stamm- wird Anteil Stamm-
Nr. kapital gehalten kapital-
(T€) won Nr. einlage (T€)
1 Stadt Frankfurt (Oder)
Ver- und Entsorgung
2 Frankfurter Dienstleistungs Holding GmbH FDH 100,0 1 100,00% 100,0
7 FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellsch. mbH FWA 51,1 1 90,50% 46,2
11 AKS Agua-Kommunal-Senice GmbH * AKS 255,6 1 16,84% 43,0
13 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH SWF 9.152,1 2 51,00% 4.667,6
15 Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH NG-FFO 50,0 13 100,00% 50,0
16 Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH FAW 25,0 2 52,00% 13,0
17 FIS Frankfurter Industrie-Senice GmbH FIS 25,6 13 100,00% 25,6
19 Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH* LWU 25,6 11 100,00% 25,6
21 local energy GmbH loc-en 50,0 13 9,00% 4,5
Verkehr
12 Verkehrsverbund Berlin Brandenburg GmbH VBB 324,0 1 1,85% 6,0
14 Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) SVF 255,6 2 100,00% 255,6
Wohnungsbau- und Verwaltung
3 Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH WoWi 1.550,0 100,00% 1.550,0
18 Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige ARLE 50,0 100,00% 50,0
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Standortentwicklung
4 Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder) MuV 409,0 1 100,00% 409,0
6 TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) TeGeCe 55,0 1 100,00% 55,0
20 TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder) Infra 50,0 6 100,00% 50,0
8 Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des ICOB 50,0 1 96,50% 48,3
World Trade Center Frankfurt (Oder)-Slubice 24 1,00% 0,5
9 Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH BIC 283,8 1 50,45% 143,2
24 14,41% 40,9
10 Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH FLP 25,7 1 48,00% 12,3
Kultur, Sport und Soziales
5 Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt gGmbH 250,0 1 100,00% 250,0
Frankfurt (Oder) mbH
22 Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder). SEB 1 100,00% 0,0
23 Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) KEB 1 100,00% 0,0
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
24 Sparkasse Oder-Spree SOS 1 28,57% 0,0

*Die Geschéftsanteile an der Aqua-Kommunal-Senice GmbH wurden mit Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag UR 282/2020
des Notars Woinar am 19. Februar 2020 verkauft. Die Beteiligungen (Aqua-Kommunal-Senice GmbH und Lebensmittel - Wasser
Umwelthygiene GmbH) wurden an diesem Tag aus dem Beteiligungsportfolio der Stadt Frankfurt (Oder) genommen.
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Erlduterung der Kennzahlen L

Erlauterung der Kennzahlen

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitdit
Anlagevermogen
Gesamtkapital

e  Aufgabe: Beurteilung des Umfangs des langfristig gebundenen Vermégens im Unternehmen

o Anlagenintensitit = x 100 [%]

. Kritischer Wert:  keiner, da branchenspezifisch variabel
. Bewertung:
»  eine sehr hohe Kennzahl wird allgemein als negativ angesehen, da Kapital gebunden
» kann allerdings auf groRere Investitionen in der Vergangenheit (Erhéhung des Anlagevermdogens)
» die Kennzahl ist durch abschlusspolitische MaRnahmen (z. B. Wahl der Abschreibungsmethode) beeinflussbar

Eigenkapitalquote (ohne SOPO)

Eigenkapital

e Figenkapitalquote = x100  [%]

Gesamtkapital
e  Aufgabe: dient der Beurteilung der Finanzkraft eines Unternehmens, da sie das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamt-
kapital wiedergibt
e Kritischer Wert: <25%
o Bewertung:
» je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto groRer ist die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens
» eine konstante und hohe Quote erleichtert die Beschaffung von Fremdkapital
> esist ein Rickschluss in die Unternehmensstrategie (Sicherheitsstrategie oder Risikostrategie)

Fremdkapitalquote

Fremdkapital
Gesamtkapital

e  Fremdkapitalquote = x 100 [%]

e Aufgabe: gibt den prozentualen Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital an
e  Kritischer Wert: >75%
e  Bewertung:

» die Fremdkapitalquote ist das Gegenstlick zur Eigenkapitalquote

Investitionsdeckung

Abschreibungen
D5TeIMIT x 100 [%)
Investitionen

e Aufgabe: in welchem MaR die Neuinvestitionen aus Abschreibungsgegenwerten finanziert wurden

e [nvesttionsdeckung =

e sofern Umsatzerlose eine Deckung der Abschreibungen einschlieRen, gibt die Investitionsdeckung an, inwieweit die erwirt-
schafteten Abschreibungsgegenwerte beitragen, die Investitionen einer Periode zu finanzieren

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
e  Beschreibung: es liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor
o der Fehlbetrag unter der Bezeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag" wird gemaR § 268 Abs. 3 HGB als
letzte Position auf der Aktivseite ausgewiesen

Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckungsgrade
e entsprechend der Fristenkongruenz sollte der Zeitraum der Kapitalliberlassung mit dem Zeitraum der Kapitalbindung Gber-
einstimmen, d.h. dass langfristige Vermogensgegenstande sollten durch langfristiges Kapital und kurzfristige Vermogens-
gegenstande durch kurzfristiges Kapital finanziert werden
e Aufgabe: geben Auskiinfte iber den Kapitaldeckungsgrad des langfristigen Vermogens
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| Erlduterung der Kennzahlen

Anlagendeckungsgrad 2:

Eigenkapital+Sonderposten+lfr.Fremdkapital
e Anlagendeckungsgrad 2 = genzap P L L

x100 [%]

Anlagevermogen
e  Dberlicksichtigt neben dem Eigenkapital noch das langfristige Fremdkapital
e  Kritischer Wert: <100 %
o Bewertung:
»  je hoher der Anlagendeckungsgrad 2, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen auch das Umlaufvermdgen durch
langfristiges Kapital finanziert und
> liegt der Anlagedeckungsgrad sehr stark unter dem kritischen Wert, wird die Fristenkongruenz nicht eingehalten und
die Kapitalbindung (Aktivseite) im Unternehmen ist wesentlich langer als die KapitalUberlassung (Passivseite)

Cashflow aus laufender Geschdiftstdtigkeit
e Aufgabe: er zeigt den Zahlungsmitteliiberschuss der Periode an und stellt den um nicht zahlungswirksame Ertrage und Auf-
wendungen bereinigten Geschaftserfolg dar
e  basierend auf der vorgegebenen Berechnung des Landes Brandenburg wird mit dieser Kennzahl der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit dargestellt
e der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach Deutscher Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) berechnet

Liquiditat
e  Fahigkeit des Unternehmens, berechtigte Zahlungsforderungen termin- und betragsgenau erflllen zu kdnnen
o gibt Auskunft Giber den Deckungsgrad der kurzfristigen Schulden

Liquiditét 2. Grades (Liquiditdt auf kurze Sicht)

liquide Mittel+Forderungen
kfr.Fremdkapital

e Aufgabe: gibt das Verhdltnis an, mit welchem das monetdre Umlaufvermégen die kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen
deckt

. Kritischer Wert: <100 %
o Bewertung:

e  Liquiditit 2.Grades =

x 100 [%]

»  Liquiditat unterhalb des kritischen Werts kann auf Zahlungsschwierigkeiten hindeuten
»  problematisch ist allerdings, dass die Kennzahl anféllig fur abschlusspolitische MaBnahmen ist

Liquiditét 3. Grades (Liquiditdt auf mittlere Sicht)

Liquide Mittel+Forderungen+Vorrite
kfr.Fremdkapital

e Liquiditat 3.Grades = x 100 [%]

o  Aufgabe: gibt das Verhaltnis vom Umlaufvermégen zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens an
e Kritischer Wert: <150 %
o Bewertung:

»  Liquiditat unter 100 % bedeutet, dass langfristiges Anlagevermégen zumindest teilweise kurzfristig finanziert wurde —
entspricht nicht der Fristenkongruenz

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand

e Zinsaufwandsquote = — x 100 [%]
Umsatzerlose

e Aufgabe: beschreibt den prozentualen Anteil der Zinsen an der Gesamtleistung
° Bewertung:

>  je geringer die Zinsaufwandsquote ist, desto geringer ist auch die Abhangigkeit des Unternehmens von Entwicklungen
am Geld- und Kapitalmarkt
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Erlduterung der Kennzahlen

Rentabilitdt und Geschéftserfolg

Eigenkapitalrentabilitit

Jahrestiberschuss
Eigenkapital

e  Bringt Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck

e [Eigenkapitalrentabilitit = x 100  [%]

. Bewertung:
» je hoher die Eigenkapitalrentabilitat ist, desto positiver ist die Beurteilung des Unternehmens
> allerdings muss eine relativ niedrige Eigenkapitalrentabilitat nicht zwingend negativ bewertet werden
»  durch Aufnahme von Fremdkapital kann sich die Eigenkapitalrentabilitdt erhéhen

Gesamtrentabilitiit

Jahresergebnis+Fremdkapitalzinsen

e  Gesamtrentabilitit = x 100 [%]

e Aufgabe: gibt die Verzinsung des gesamten Kapitaleinsatzes im Unternehmen an

Bilanzsumme

e  Zielwert: > als der Zins fir das eingesetzte Fremdkapital

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

e Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag ist das positive bzw. negative Ergebnis eines Unternehmens
e unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage innerhalb eines Geschéftsjahres

Produktivitdt

o Umsatzerlose
e  Produktivitat =

durchschn.Anzahl der Mitarbeiter
e Aufgabe: stellt den Umsatz der Anzahl an Mitarbeiter gegentiber

. Kritischer Wert: -
o Bewertung:

» je hoher die Kennzahl, desto mehr Umsatz wird pro Mitarbeiter erwirtschaftet

Umsatz

e  Begriff istim § 277 Abs. 1 HGB definiert und umfasst alle Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung/ Verpachtung von
Erzeugnissen und Waren sowie Dienstleistungen, die die gewdhnliche Geschaftstatigkeit eines Unternehmens betreffen

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter

e Anzahl der Mitarbeiter gibt den Durchschnitt der im Geschaftsjahr angestellten Beschaftigten an
e Kennzahl beinhaltet nicht die Geschaftsfiihrung und die Werkleitung

Personalaufwandsquote

Personalaufwand

e  Personalintensitit = x 100 [%]

Umsatzerlése
e Aufgabe: Information Uber das Verhaltnis zwischen Personal und Ertrag

e  Kritischer Wert: -

o Bewertung:
> ein hohes Ergebnis stellt eine hohe Abhangigkeit des Erfolges von der Entwicklung der Personalkosten dar
»  Ursache fir Verdnderungen: Personalauf-/ -abbau und Lohnkostendnderungen
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FIS Frankfurter
Industrieservice
GmbH

FIS Frankfurter Industrieser-
vice GmbH

Georg-Simon-Ohm-Str. 12
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 546 2363

0335 546 3134
info@fis-frankfurt.de
fis-frankfurt.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

100,00 %

Griindung

19.12.1992

Stammbkapital

25,56 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 3176, Amtsgericht

20

FiS Frankfurter
Industrieservice
GmbH

Geschaftsfiihrung

Uwe Bohm

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG  Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 14.07.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 14.07.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Erbringung von Industriedienstleistun-
gen, die Versorgung mit Elektrizitat und
Warme (Erzeugung und Verteilung), die
Gasverteilung, die Herstellung und der
Vertrieb von Trink- und Reinstwasser, die
Abwasser- und Abfallentsorgung nebst
Errichtung und Betrieb von Neutralisati-
onsanlagen, die Errichtung und der Be-
trieb einer Telekommunikationsanlage

- Erbringung von weiteren typischen In-
dustriedienstleistungen fir haustechni-
sche Anlagen, einschliefllich Montagear-
beiten, labortechnische Dienstleistungen
(Analytik, Arbeitshygiene) sowie die Er-
bringung von Ingenieurleistungen,

- Transport von Giitern und Personen

- Facility Management (ganzheitlich Ma-
nagement fir Liegenschaften und/oder
Gebidude)

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ver-
sorgung mit Energie zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Gemeinde.

FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

napnuieisl
tios10bsi L

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

- Energiewirtschaftliche (nahe) Dienst-
leistungen (u. a. technische Betriebsfiih-
rung; Laborleistungen technischer Art),

- Gebdudemanagement,

- Facility Management,

- sonstige Dienstleistungen (u. a. IT-
Dienstleistungen; Laborleistungen nicht-
technischer Art).

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



] FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 4.773,7 4.582,0 4.666,4 4.427,9
Bestandsveranderungen FE/UE -2,0 2,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 3,0 12,1
Sonstige betriebliche Ertrdage 41,1 20,0 24,0 42,1
Gesamtleistung 4.814,7 4.602,0 4.691,4 4.484,2
Materialaufwand 1.475,6 1.470,0 1.450,2 1.471,5
Personalaufwand 2.653,5 2.566,0 2.602,6 2.489,2
Abschreibungen 59,2 65,0 59,4 57,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 350,9 305,0 331,0 310,4
Betriebsaufwand 4.539,2 4.406,0 4.443,2 4.328,9
Betriebsergebnis 275,6 196,0 248,2 155,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80,2 63,0 72,3 44,5
Ergebnis nach Steuern 195,4 133,0 175,9 110,8
Sonstige Steuern 5,7 5,0 5,2 5,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 189,7 128,0 170,7 105,7

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 981,8 1.009,6 1.001,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 24,0 29,6 13,0
Sachanlagen 957,7 980,0 988,0
Umlaufvermogen 967,7 887,2 782,0
Vorrdte 8,9 6,2 8,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 459,6 396,4 420,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 428,8 370,6 333,9

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 35,6

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12,7 4,8 14,7

Ford. geg. Unt., mit denen Beteiligungsverhaltnis besteht 14,6 19,0 9,2

Sonstige Vermogensgegenstande 3,7 2,0 63,0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 499,2 484,6 352,6
Rechnungsabgrenzungsposten 12,0 10,3 10,5
Summe Aktiva 1.961,4 1.907,0 1.793,4
Eigenkapital 1.510,1 1.491,1 1.426,1
Stammbkapital 25,6 25,5 25,6
Kapitalriicklage 1.294,8 1.294,8 1.294,8
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 189,7 170,8 105,7
Riickstellungen 177,4 172,4 151,7

Steuerriickstellungen 25,6 19,0

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 25,6 19,0

Sonstige Riickstellungen 151,9 153,4 151,7

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 151,9 153,4 152,7
Verbindlichkeiten 273,9 2434 215,6

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16,7 10,7

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129,6 126,6 122,7

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 158,7 126,6 122,7

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 0,2 0,4 0,5

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,2

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

e 3,1 4,0 4,3

verhiltnis besteht

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3,1 4,0

Sonstige Verbindlichkeiten 124,4 101,7 88,1

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 124,9 101,7 88,1
Summe Passiva 1.961,4 1.907,0 1.793,4

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 50,1 52,9 55,8
Eigenkapitalquote 77,0 78,2 79,5
Fremdkapitalquote 23,0 21,8 20,5
Investitionsdeckung 189,0 130,0 87,4 94,3
Anlagedeckungsgrad 2 152,5 148,8 142,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 216,7 198,0 305,5 193,6
Liquiditat 2. Grades 206,5 217,7 212,7
Liquiditat 3. Grades 208,4 219,2 215,1
Eigenkapitalrentabilitat 12,6 11,4 7,4
Gesamtkapitalrentabilitat 9,7 9,0 5,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 189,7 128,0 170,7 105,7
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FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Produktivitat 70,4 65,6 63,9
Umsatzerlose 4.773,7 4.582,0 4.666,4 4.427,9
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 67,8 71,1 69,3
Personalaufwandsquote 55,6 56,0 55,8 56,2

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Energiewirtschaftliche (nahe) Dienstleistungen (Ebene 1) 2.117,4 1.821,4 1.771,5
technische Betriebsflihrung bei Dritten (Ebene 2) 1.428,0 1.152,0 1.276,9
Laborleistungen technischer Art (Ebene 2) 40,2 77,0 3,8
Konzern Frankfurter Dienstleistungsholding Frankfurt (Oder) (Ebene 2) 649,2 592,0 490,9
Sons.tlge Dienstleistungen fir die Stadt FFO und ihre Unternehmen/ Eigen- 629,9 598,0 4373
betriebe (Ebene 1)
Konzern Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (Ebene 2) 260,2 256,4 239,3
IT-Dienstleistungen fiir die Stadt Frankfurt (Oder) (Ebene 2) 352,6 338,0 178,9
Laborleistungen fur kommunale Unternehmen (Ebene 2) 14,9 3,0 19,1
Energiewirtschaftlich (nahe) Dienstleistungen auBerhalb FFO (Ebene 1) 1.577,5 1.717,4 1.663,0
technische Betriebsflihrung bei Dritten (Ebene 2) 1.368,1 1.522,6 1.510,5
Laborleistungen technischer Art (Ebene 2) 209,4 194,8 152,5
Sonstige Dienstleistungen an Dritte — innerhalb und auRerhalb der Stadt 4489 5290 556,2
FFO (Ebene 1)
Laborleistungen nicht-technischer Art (Ebene 2) 304,5 292,5 226,0
IT-Dienstleistungen fiir die Stadt Cottbus (Ebene 2) 120,0 206,5
Nebenleistungen (Ebene 2) 130,2 111,0 107,5
Ubrige Dienstleistungen (Ebene 2) 16,4 7,0 16,2

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Ist 2020

Angaben in TE€

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

171,0

105,7

146,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

171,0

105,7

146,0

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewadhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)
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FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 4.582,0 4.550,0 4.687,0 4.827,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 20,0 20,0 20,0 20,0
Gesamtleistung 4.602,0 4.570,0 4.707,0 4.847,0
Materialaufwand 1.470,0 1.550,0 1.597,0 1.645,0
Personalaufwand 2.566,0 2.441,0 2.518,0 2.597,0
Abschreibungen 65,0 55,0 55,0 49,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 305,0 310,0 315,0 319,5
Betriebsaufwand 4.406,0 4.356,0 4.485,0 4.611,0
Betriebsergebnis 196,0 214,0 222,0 236,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63,0 69,0 71,0 76,0
Ergebnis nach Steuern 133,0 145,0 151,0 160,0
Sonstige Steuern 5,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 128,0 145,0 151,0 160,0
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Frankfurter
Abfallwirtschaft @
GmbH

Frankfurter Abfallwirtschaft
GmbH

Karl-Marx-StralRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335553 30
Telefax 0335553 3113

Gesellschafter

Entsorgungsgesellschaft
Frankfurt (Oder) GbR

Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH
Griindung

05.04.2006

Stammkapital

25,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 11101, Amtsgericht
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Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Geschéftsfiihrung

Torsten Roglin

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG  Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 26.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 26.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Wahrnehmung und Uberwachung von
Entsorgungsdienstleistungen und Aus-
bau der abfallwirtschaftlichen Infrastruk-
tur im Entsorgungsgebiet Frankfurt (O-
der),

- Entsorgungsdienstleistungen sind ins-
besondere die Entsorgung, der Trans-
port, die Behandlung, die Verwertung
und die Vermarktung von Abfillen sowie
die Erbringung von kommunalen und pri-
vaten Dienstleistungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die Ab-
fallentsorgung einschlieBlich der Erbrin-
gung abfallwirtschaftlicher Dienstleistun-
gen und der Ausbau der abfallwirtschaft-
lichen Infrastruktur im Rahmen des
Schutzes der natirlichen Umwelt und die
Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Rein-
lichkeit zu den Selbstverwaltungsaufga-

ben der Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder
Betriebsfiihrung Abfallsortieranlage.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 469,0 434,0 424,0 432,0
Sonstige betriebliche Ertrage 25,0 32,0 14,9 12,0
Gesamtleistung 494,0 466,0 438,9 444,0
Materialaufwand 6,2 21,0
Personalaufwand 460,0 434,0 400,0 388,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34,0 32,0 33,0 35,0
Betriebsaufwand 494,0 466,0 439,2 444,0
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umlaufvermogen 1.271,0 99,7 593,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 27,0 -0,3
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 25.0
triebe !
Sonstige Vermogensgegenstande 2,0 -0,3
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr -0,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.244,0 100,0 593,0
Summe Aktiva 1.271,0 99,7 593,0
Eigenkapital 25,0 25,0 25,0
Stammbkapital 25,0 25,0 25,0
Riickstellungen 67,0 43,0 43,0
Sonstige Rickstellungen 67,0 43,0 43,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 43,0
Verbindlichkeiten 1.179,0 31,9 525,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,0 0,1 2,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,1 2,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 1.175,0 28,0 519,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 28,0 519,0
Sonstige Verbindlichkeiten 3,0 3,9 4,0
Summe Passiva 1.271,0 99,7 593,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Eigenkapitalquote 2,0 25,0 4,2
Fremdkapitalquote 98,0 75,0 95,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.144,0
Liquiditat 2. Grades 355,2 105,1
Liquiditat 3. Grades 355,2 105,1
Eigenkapitalrentabilitit -1,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitat 42,6 48,2 42,8 43,8
Umsatzerlése 469,0 434,0 424,0 432,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 11,0 9,0 9,9 9,9
Personalaufwandsquote 98,1 100,0 94,3 89,8

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
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2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbiirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlése 434,0 445,0 457,0 469,0
Sonstige betriebliche Ertrage 32,0 31,0 31,0 31,0
Gesamtleistung 466,0 476,0 488,0 500,0
Personalaufwand 434,0 445,0 457,0 469,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32,0 31,0 31,0 31,0
Betriebsaufwand 466,0 476,0 488,0 500,0
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Frankfurter
Dienstleistungsholding @
GmbH

Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH

Karl-Marx-StralRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 553 3100
0335 553 3133
info@fdh-ffo.de
fdh-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
wWWwW

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

30.07.2001

Stammkapital

100,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 8732, Amtsgericht

Geschaftsfiihrung

Torsten Roglin

Mitglieder Aufsichtsrat

René Wilke, Vorsitzender (Oberbiirger-
meister)

Wolfgang Neumann, stellvertretender
Vorsitzender (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Katrin Jahn (AN-Vertreterin)

Alena Karaschinski (von SVV entsandt)
Yvonne Kehlenbrink (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Jorg Lange (AN-Vertreter)

Michael Laurisch (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Carola Leschke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ingo Pohl (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Beteiligungen

Stadtwerke Frankfurt (Oder) 51%
GmbH

Stadtverkehrsgesellschaft 100 %
mbH Frankfurt (Oder)

Frankfurter Abfallwirtschaft 52 %
GmbH

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers  AG  Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 23.08.2021 von Stadtver-
ordnetenversammlung

Entlastung GF

jaam 23.08.2021

Entlastung AR
jaam 23.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Abfallentsorgung einschlieBlich Erbrin-
gung abfallwirtschaftlicher Dienstleistun-
gen und Ausbau der abfallwirtschaftli-
chen Infrastruktur,

- Vermogensverwaltung aller Art, insbe-
sondere der Erwerb und die Verwaltung
von Beteiligungen an Unternehmen und
die Verwaltung eigenen Vermogens,

- Erbringung allgemeiner Dienstleistun-
gen an verbundene Unternehmen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehéren die Ab-
fallentsorgung einschlieflich der Erbrin-
gung abfallwirtschaftlicher Dienstleistun-
gen und der Ausbau der abfallwirtschaft-
lichen Infrastruktur im Rahmen des
Schutzes der natiirlichen Umwelt und die
Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Rein-
lichkeit zu den Selbstverwaltungsaufga-

ben der Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgkVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

- Abfallbehandlung/-umschlag,

- Abfallwirtschaftliche Dienstleistungen,
- Stromerzeugung (Solar),

- kaufmannische Dienstleistungen.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 8.908,0 9.049,0 8.756,0 8.492,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,0 36,3 6,0
Sonstige betriebliche Ertrage 19,0 35,0 15,0
Gesamtleistung 8.928,0 9.049,0 8.827,3 8.513,0
Materialaufwand 4.594,0 4.818,2 4.772,0 4.666,0
Personalaufwand 2.397,0 2.424,3 2.326,0 2.221,0
Abschreibungen 676,0 697,5 619,0 526,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.045,0 939,0 896,0 845,0
Betriebsaufwand 8.712,0 8.879,1 8.613,0 8.258,0
Betriebsergebnis 216,0 169,9 214,3 255,0
Finanzergebnis -5.207,0 -3.936,7 -3.422,0 -2.113,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -39,0 255,0 76,0
Ergebnis nach Steuern -4.952,0 -3.766,8 -3.462,7 -1.934,0
Sonstige Steuern 7,0 7,5 8,0 7,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -4.959,0 -3.774,3 -3.470,7 -1.941,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 44.591,0 44.976,8 44.553,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 182,0 226,2 235,0
Sachanlagen 3.758,0 4.099,5 3.667,0
Finanzanlagen 40.651,0 40.651,1 40.651,0
Umlaufvermogen 7.805,0 7.760,5 11.172,0
Vorrdte 4,0 3,9 6,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.788,0 1.574,7 2.895,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285,0 222,5 317,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 285,0 222,5 317,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.930,0 446,7 1.844,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2.930,0 446,7 1.844,0
Fc.)rderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 517,0 2326 163,0
triebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 517,0 232,6 163,0
Sonstige Vermogensgegenstande 56,0 672,9 571,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 56,0 672,9 571,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.013,0 6.181,8 8.271,0
Rechnungsabgrenzungsposten 54,0 49,9 38,0
Summe Aktiva 52.450,0 52.787,2 55.763,0
Eigenkapital 40.789,0 40.788,8 40.789,0
Stammbkapital 100,0 100,0 100,0
Kapitalriicklage 39.913,0 39.913,4 39.913,0
Gewinnriicklagen 626,0 625,8 626,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 150,0 149,6 150,0
Riickstellungen 574,0 773,3 460,0
Steuerriickstellungen 67,0 251,0
Sonstige Ruickstellungen 507,0 522,3 460,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 507,0 522,3 460,0
Verbindlichkeiten 11.087,0 11.225,1 14.514,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.328,0 3.766,7 3.905,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 482,0 483,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 389,0 423,3 476,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 389,0 423,3 475,0
Verb.|'ndl'|chke|ten gegeniuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 5.766,0 6.908,2 10.052,0
verhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.471,0 6.734,0 10.052,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 36,0 72,1 55,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 36,0 72,1
Sonstige Verbindlichkeiten 1.568,0 54,7 26,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.568,0 54,7 25,0
Summe Passiva 52.450,0 52.787,2 55.763,0
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 85,0 85,2 79,9
Eigenkapitalquote 77,8 77,3 73,1
Fremdkapitalquote 22,2 22,7 26,9
Investitionsdeckung 233,1 142,4 59,3 203,1
Anlagedeckungsgrad 2 98,7 98,9 100,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5.235,0 698,0 -958,0 -2.154,0
Liquiditat 2. Grades 92,3 93,6 101,4
Liquiditat 3. Grades 92,3 93,6 101,5
Zinsaufwandsquote 1,1 1,2 1,9 14
Eigenkapitalrentabilitat -12,2 -8,5 -4,8
Gesamtkapitalrentabilitat -9,3 -6,3 -3,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -4.959,0 -3.774,3 -3.470,7 -1.941,0
Produktivitat 262,6 260,0 259,1 256,0
Umsatzerlose 8.908,0 9.049,0 8.756,0 8.492,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 33,9 34,8 33,8 33,2
Personalaufwandsquote 26,9 26,8 26,6 26,2

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Menge Abfallsortieranlage Summe aus 2 und 3in t 26.200,0
Menge Abfallbehandlung in t 15.755,0 17.600,0 18.223,0 17.274,0
Menge Abfallumschlag in t 8.725,0 8.600,0 8.485,0 8.620,0
Jahresleistung Erzeugung Strom PV-Anlage in kWh 1.133.628,0 995.000,0 1.107.685,0 1.155.920,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung 4.960,0 3.471,0 1.941,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 4.960,0 3.471,0 1.941,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme* 4.960,0 3.471,0 1.941,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen




Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbiirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse 300,0

300,0

300,0

Zuschuss Stadt FFO 300,0

300,0

300,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

(*) Durch FDH zum Verlustausgleich Querverbund

Kunftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 9.049,0 9.094,7 9.179,5 9.259,2
Gesamtleistung 9.049,0 9.094,7 9.179,5 9.259,2
Materialaufwand 4.818,2 4.840,8 4.890,8 4.930,7
Personalaufwand 2.424,3 2.472,9 2.522,3 2.599,9
Abschreibungen 697,5 704,4 715,9 691,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 939,0 910,0 915,0 908,0
Betriebsaufwand 8.879,1 8.928,1 9.044,0 9.129,6
Betriebsergebnis 169,9 166,6 135,4 129,5
Finanzergebnis -3.936,7 -4.608,3 -5.076,6 -4.901,1
Ergebnis nach Steuern -3.766,8 -4.441,7 -4.941,1 -4.771,5
Sonstige Steuern 7,5 8,0 8,0 8,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.774,3 -4.449,7 -4.949,1 -4.779,5
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) FWA

FRANKFURTER
WASSER- UND ABWASSER-
GESELLSCHAFT mbH

FWA Frankfurter Wasser- und
Abwassergesellschaft mbH

Buschmihlenweg 171

15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335 558 69300
Telefax 0335 558 69330
E-Mail  kontakt@fwa-ffo.de
wWWwW fwa-ffo.de

Gesellschafter

Amt Odervorland
Gemeinde Briesen, OT Bie-
gen

Amt Odervorland
Gemeinde Jacobsdorf

1,00 %

3,00 %

Amt Odervorland
Gemeinde Jacobsdorf, OT
Sieversdorf

Amt Schlaubetal Mllrose
Stadt Frankfurt (Oder)

1,00 %

4,50 %
90,50 %

Griindung

07.10.1992

Stammbkapital

51,13 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2673, Amtsgericht

0 ==

Gl
i
{

Geschéftsfiihrung
Gerd Weber

Mitglieder Aufsichtsrat

Sven Hornauf, Vorsitzender (von SVV
entsandt)

Heike Herrmann, stellvertretende Vorsit-
zende (Dritte)

Wolfgang Behrens (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Sahra Damus (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Patrick Grunow (Dritte), (seit 04.02.2020
bis 31.07.2020)

Stefan Hellmer (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Frank Herrmann (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Mario Quast (Dritte), (seit 01.08.2020)
Marlen Rost (Dritte)

Ingolf Schneider (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Matthias Vogel (Dritte), (bis 03.02.2020)

Beteiligungen

keine
Abschlusspriifer
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 14.06.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 14.06.2021

Entlastung AR
jaam 14.06.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Versorgung der Arbeitnehmer im Ge-
biet der Stadt Frankfurt (Oder) und des
Umlandes mit Trink- und Brauchwasser
und dessen Bereitstellung sowie die Be-
seitigung des anfallenden Abwassers
durch Erwerb, Errichtung, Unterhaltung
und Betrieb der dafiir erforderlichen An-
lagen und Einrichtungen.

- Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften
und MaBnahmen berechtigt, die zur Er-
reichung des Gesellschaftszweckes not-
wendig und nitzlich erscheinen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgkVerf gehoren die
Wasserver- und Abwasserentsorgung zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Ge-
meinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschéftsfelder

Wasserver- und Abwasserentsorgung.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 20.015,7 19.159,1 19.759,5 19.380,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 199,6 252,8 185,5 164,9
Sonstige betriebliche Ertrage 726,1 529,8 507,8 501,4
Gesamtleistung 20.941,3 19.941,7 20.452,8 20.046,3
Materialaufwand 3.818,4 4.075,5 3.213,8 3.264,8
Personalaufwand 5.603,5 5.627,8 5.140,4 5.048,4
Abschreibungen 5.078,4 5.147,4 4.919,4 4.783,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.395,3 2.270,4 2.427,0 2.371,9
Betriebsaufwand 16.895,5 17.121,1 15.700,6 15.468,5
Betriebsergebnis 4.045,8 2.820,6 4.752,2 4.577,8
Finanzergebnis -798,0 -907,3 -1.127,8 -1.930,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.066,9 599,1 1.139,2 826,3
Ergebnis nach Steuern 2.180,9 1.314,2 2.485,2 1.821,4
Sonstige Steuern 32,3 32,0 29,2 28,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.148,6 1.282,2 2.456,1 1.793,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 93.774,5 95.263,1 89.109,1 87.476,7
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.287,4 2.380,0 2.317,9 2.350,5
Sachanlagen 91.487,1 92.883,1 86.791,2 85.126,2
Umlaufvermogen 8.165,5 5.551,6 7.684,2 6.599,6
Vorrdte 132,0 149,4 152,3 149,4
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.565,8 3.870,2 3.930,1 3.699,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95,5 88,7 192,0 88,7
tF::is;cézrungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 31182 35106 3.457,0 3.510,6
Sonstige Vermogensgegenstande 352,1 270,9 281,1 100,5
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2,9 2,9 2,9
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.467,7 1.532,0 3.601,8 2.750,4
Rechnungsabgrenzungsposten 16,4 12,5 13,5 12,6
Summe Aktiva 101.956,4 100.827,2 96.806,8 94.088,8
Eigenkapital 33.417,0 32.241,3 31.924,7 30.125,0
Stammbkapital 51,1 51,1 51,1 51,1
Kapitalricklage 10.423,9 10.423,9 10.423,9 10.423,9
Gewinnricklagen 21.449,7 21.766,3 21.449,7 19.650,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.492,3
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 12.460,9 12.081,9 12.369,6 12.575,4
Weitere Sonderposten 12.460,9 12.081,9 12.369,6 12.575,4
Empfangene Ertragszuschiisse 20,2 19,6 54,7 98,4
Riickstellungen 2.710,1 2.027,6 2.402,7 2.171,8
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 831,6 816,5 762,4 680,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 36,0 35,5 33,5 32,5
Steuerriickstellungen 522,7 264,7 19,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 522,7 264,7 19,2
Sonstige Rickstellungen 1.355,8 1.211,1 1.375,6 1.472,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.334,4 1.211,1 1.347,4 1.389,2
Verbindlichkeiten 36.483,3 37.592,0 31.146,2 28.165,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 32.540,9 35.629,3 28.877,6 26.202,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.263,4 2.461,8 2.314,6 2.193,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.028,2 1.250,0 1.568,4 1.249,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.028,2 1.250,0 1.568,4 1.249,2
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 596,9 553,5 552,5 554,1
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 596,9 553,5 552,5 554,1
Sonstige Verbindlichkeiten 1.317,4 159,2 147,8 159,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.317,4 159,2 147,8 159,2
Rechnungsabgrenzungsposten 16.864,9 16.864,8 18.908,9 20.952,9
Summe Passiva 101.956,4 100.827,2 96.806,8 94.088,8

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 92,0 94,5 92,0 93,0
Eigenkapitalquote 32,8 32,0 33,0 32,0
Fremdkapitalquote 55,0 56,0 54,2 54,5
Investitionsdeckung 51,6 50,0 74,6 72,3
Anlagedeckungsgrad 2 82,1 82,2 80,4 77,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.958,0 5.589,3 8.318,0 7.917,0
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Liquiditat 2. Grades 32,2 24,0 30,0 24,3
Liquiditat 3. Grades 32,7 24,6 30,6 24,9
Zinsaufwandsquote 4,1 4,7 5,7 10,1
Eigenkapitalrentabilitat 6,4 4,0 7,7 6,0
Gesamtkapitalrentabilitat 2,9 2,2 3,7 4,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.148,6 1.282,2 2.456,1 1.793,0
Produktivitat 238,9 229,6 261,7 256,7
Umsatzerlése 20.015,7 19.159,1 19.759,5 19.380,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 83,8 83,4 75,5 75,5
Personalaufwandsquote 28,0 29,4 26,0 26,0

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl versorgter Einwohner 64.230,0 65.110,0 64.975,0 65.082,0
Anzahl entsorgter Einwohner 61.913,0 62.742,0 62.651,0 62.760,0
Anzahl Mitarbeiter Jahresmittel 84,0 83,0 76,0 76,0
Absatz Trinkwasser in Tm3 4.491,0 4.060,0 4.287,4 4.262,0
Absatz Schmutzwasser in Tm?3 3.504,0 3.300,0 3.391,9 3.349,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung 656,0 656,0 656,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 594,0 594,0 594,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 62,0 62,0 62,0

d) Gewinnabfihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften 21.717,5 24.693,9 27.670,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 20.930,7 23.756,9 26.583,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 786,9 937,0 1.087,0

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kdnnen
a) Zuschiisse
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davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 19.159,1 19.461,0 19.774,0 20.196,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 252,8 252,8 239,2 263,2
Sonstige betriebliche Ertrage 529,8 419,1 412,3 397,6
Gesamtleistung 19.941,7 20.132,9 20.425,5 20.857,2
Materialaufwand 4.075,5 3.491,2 3.494,2 3.567,7
Personalaufwand 5.627,8 5.914,4 6.144,2 6.352,5
Abschreibungen 5.147,4 5.167,4 5.439,4 5.465,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.270,4 2.073,8 1.985,6 2.012,5
Betriebsaufwand 17.121,1 16.646,8 17.063,4 17.398,3
Betriebsergebnis 2.820,6 3.486,1 3.362,1 3.458,9
Finanzergebnis -907,3 -997,4 -1.008,5 -1.083,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 599,1 780,4 733,2 740,0
Ergebnis nach Steuern 1.314,2 1.708,3 1.620,4 1.635,9
Sonstige Steuern 32,0 32,0 32,0 32,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.282,2 1.676,3 1.588,4 1.603,9
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Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

)| Netzgesellschaft
FRANKFURT (ODER)

Netzgesellschaft Frankfurt (O-

der) mbH

Karl-Marx-StraRRe 195

15230 Frankfurt (Oder)

Deutschland
Telefon 0335 553 30

Gesellschafter

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

100,00 %

Griindung

12.04.2007

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister ~ FF 11396, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)

Geschéftsfiihrung

Irene Djaouat seit 01.11.2020,
Jana Schein

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers  AG  Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 31.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 31.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

Die Errichtung, der Erwerb, der Betrieb,
die Unterhaltung und der Ausbau von
ortlichen Verteilungsanlagen fiir Elektri-
zitdt und Gas einschlieBlich aller dazuge-
hériger Aufgaben und Dienstleistungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ver-
sorgung mit Energie zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschiaftsfelder

- Betreibung Gasnetz,

- Betreibung Stromnetz,

- Grundzustandiger Messstellenbetrieb.
Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 35.716,0 34.411,9 36.653,2 38.834,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 123,0 102,5 82,7 36,7
Sonstige betriebliche Ertrage 379,0 184,6 539,7 323,8
Gesamtleistung 36.218,0 34.699,0 37.275,6 39.195,0
Materialaufwand 25.995,0 24.188,8 26.925,1 28.974,3
Personalaufwand 1.325,0 1.293,8 1.236,2 1.098,2
Abschreibungen 2.974,0 2.978,5 2.924,4 2.879,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.937,0 3.914,1 3.652,1 3.513,4
Betriebsaufwand 34.231,0 32.375,2 34.737,7 36.465,2
Betriebsergebnis 1.987,0 2.323,8 2.537,8 2.729,8
Finanzergebnis -257,0 -282,7 -263,3 -277,0
Ergebnis nach Steuern 1.730,0 2.041,1 2.274,6 2.452,8
Sonstige Steuern 5,0 9,5 7,9 7,3
Aufgrund Gewinnabflihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 1.725,0 2.031,6 2.266,7 2.445,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 43.480,0 40.256,5 40.171,8
Immaterielle Vermogensgegenstande 191,0 192,7 158,3
Sachanlagen 43.289,0 40.063,8 40.013,6
Umlaufvermogen 7.279,0 8.240,8 8.798,1
Vorrdte 155,0 86,3 35,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 6.719,0 4.644,9 7.299,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.370,0 3.285,5 2.807,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 110,8
tF:;;J)zrungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 1.662,0 1.050,6 43733
Sonstige Vermogensgegenstande 687,0 198,0 119,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 405,0 3.509,6 1.463,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,5 0,4
Summe Aktiva 50.759,0 48.498,8 48.970,3
Eigenkapital 23.623,0 24.136,2 24.714,1
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 23.573,0 24.086,2 24.664,1
Empfangene Ertragszuschiisse 6.133,0 6.266,6 6.750,0
Riickstellungen 2.776,0 4.608,9 4.809,5
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 48,0 56,1 55,5
Sonstige Rickstellungen 2.728,0 4.552,8 4.754,0
Verbindlichkeiten 18.161,0 13.487,2 12.669,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.859,0 7.892,7 6.190,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 778,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 675,0 1.525,8 1.850,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 675,0 1.525,8 1.850,7
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 56,0 2,8 10,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 56,0 2,8 10,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 3.553,0 4.050,1 4.604,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.062,0 989,5
Sonstige Verbindlichkeiten 18,0 15,8 14,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 18,0 15,8 14,0
Rechnungsabgrenzungsposten 66,0 27,1
Summe Passiva 50.759,0 48.498,8 48.970,3

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 85,7 83,0 82,0
Eigenkapitalquote 46,5 49,8 50,5
Fremdkapitalquote 41,4 37,3 35,7
Investitionsdeckung 46,9 55,2 95,9 105,7
Anlagedeckungsgrad 2 110,6 114,2 117,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -188,0 2.273,5 6.840,2 2.988,0
Liquiditat 2. Grades 268,3 321,8 460,8
Liquiditat 3. Grades 274,2 325,2 462,6
Zinsaufwandsquote 0,7 0,8 0,7 0,7
Gesamtkapitalrentabilitat 0,5 0,5 0,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitat 1.694,3 1.811,1 1.756,3 1.966,3
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Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

Umsatzerlose 35.716,0 34.411,9 36.653,2 38.834,6
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 21,1 19,0 20,9 19,8
Personalaufwandsquote 3,7 3,8 3,4 2,8

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Menge Strom in MWh 225.614,0 232.464,3 239.216,9 245.525,0
Menge Gas in MWh 602.160,0 597.215,0 600.202,6 632.612,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in T€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme 513,0 577,9 608,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 513,0 577,9 608,0

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung 1.725,0 2.266,7 2.446,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 1.725,0 2.266,7 2.446,0

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kdénnen
a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte 1.686,0 1.723,0 1.660,0




Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH I

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 34.411,9 34.418,4 38.799,0 41.704,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 102,5 102,5 102,5 102,5
Sonstige betriebliche Ertrage 184,6 185,3 186,2 187,0
Gesamtleistung 34.699,0 34.706,2 39.087,7 41.993,7
Materialaufwand 24.188,8 24.118,4 28.360,6 31.671,9
Personalaufwand 1.293,7 1.266,5 1.289,7 1.328,0
Abschreibungen 2.978,5 3.090,8 2.917,8 2.670,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.914,1 3.885,8 3.958,0 3.936,7
Betriebsaufwand 32.375,1 32.361,5 36.526,1 39.606,9
Betriebsergebnis 2.323,8 2.344,7 2.561,6 2.386,8
Finanzergebnis -282,7 -306,1 -317,6 -330,9
Ergebnis nach Steuern 2.041,1 2.038,6 2.244,0 2.055,9
Sonstige Steuern 9,5 9,6 9,6 9,6
Aufgrund Gewinnabflihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 2.031,6 2.029,0 2.234,4 2.046,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

@/j stadtwerke

FRANKFURT (ODER)

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

Karl-Marx-StralRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335553 30
Telefax 0335553 3113

E-Mail  stadtwerke@stadtwerke-
ffo.de
WWW stadtwerke-ffo.de

Gesellschafter
E.DIS AG Fiirsten-
walde/Spree

EWE ENERGIE Aktiengesell-
schaft

Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH

39,00 %

10,00 %

51,00 %

Griindung
18.03.1992

Stammkapital

9.152,13 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2299, Amtsgericht

Jie Energie von hief. J_E‘_“_l i

e e e ———

Geschaftsfiihrung

Torsten Roglin

Mitglieder Aufsichtsrat

Wolfgang Neumann, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt)

Daniela Zieglmayer, stellvertretende Vor-
sitzende (Dritte), (seit 01.07.2020)
Stephan Gothe (Dritte)

Katrin Jahn (AN-Vertreterin)

Alena Karaschinski (von SVV entsandt)
Yvonne Kehlenbrink (SVV-Mitglied, von

SVV entsandt)

Michael Laurisch (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Dr. Ulrich  Muller  (Dritte), (bis
31.12.2020)

Ingo Pohl (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Dr. Andreas
30.06.2020)
Jirgen Schutt (Dritte), (seit 01.07.2020)

Reichel (Dritte), (bis

Beteiligungen

Netzgesellschaft Frankfurt 100 %
(Oder) mbH

local energy gmbh 9%
FIS Frankfurter Industrieser- 100 %
vice GmbH

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers  AG  Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 30.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 30.08.2021

Entlastung AR
jaam 30.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme
und die Verwirklichung von MaRnahmen
auf dem Gebiet der Energieeinsparung
und der effizienten Energienutzung ein-
schlieRlich der Beratung der Energienut-
zer,

- die Erbringung kaufméannischer und
technischer Dienstleistungen, insbeson-
dere fiir die Stadt Frankfurt (Oder) und
kommunale Unternehmen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ver-
sorgung mit Energie zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschéftsfelder

- Erzeugung Strom/Wérme,

- Vertrieb Strom, Gas und Warme.
Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH L

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 67.820,4 68.236,5 76.035,6 74.602,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 583,9 603,5 664,0 3315
Sonstige betriebliche Ertrage 1.324,8 584,8 932,6 1.180,1
Gesamtleistung 69.729,1 69.424,8 77.632,2 76.114,1
Materialaufwand 48.459,2 48.158,4 56.862,0 54.196,4
Personalaufwand 6.239,7 6.313,4 5.697,4 5.590,6
Abschreibungen 3.004,7 3.109,4 3.176,1 3.984,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.153,2 6.284,9 5.842,5 5.544,7
Betriebsaufwand 63.856,8 63.866,1 71.578,0 69.316,2
Betriebsergebnis 5.872,3 5.558,7 6.054,3 6.797,9
Finanzergebnis 765,1 714,6 1.012,5 1.515,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 54,8 391,0 829,3 519,0
Ergebnis nach Steuern 6.582,6 5.882,3 6.237,5 7.794,2
Sonstige Steuern 249,3 171,7 314,6 236,0
Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 2.523,8 2.111,0 2.224,6 2.787,0
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 2.309,6 3.600,0 3.348,4 4.281,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.499,9 -0,4 350,0 490,2

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 91.749,6 81.857,9 62.745,4
Immaterielle Vermoégensgegenstande 315,1 361,6 393,6
Sachanlagen 63.396,1 52.313,0 31.963,1
Finanzanlagen 28.038,4 29.183,3 30.388,7
Umlaufvermogen 52.790,0 35.810,1 35.611,8
Vorrdte 7.293,6 3.588,1 2.691,5
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 12.606,6 16.113,9 14.823,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.262,3 9.171,2 6.963,6
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 6.963,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.287,1 2.468,4 2.154,4
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2.154,4
quderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 245,3 1.405,7 45266
triebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 4.526,6
Sonstige Vermogensgegenstande 2.811,8 3.068,7 1.178,7
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.178,7
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 32.889,8 16.108,1 18.097,0
Rechnungsabgrenzungsposten 170,6 317,5 1,7
Summe Aktiva 144.710,1 117.985,5 98.358,9
Eigenkapital 36.335,1 34.835,1 34.715,5
Stammbkapital 9.152,1 9.152,1 9.152,1
Kapitalriicklage 21.576,9 21.576,9 21.576,9
Gewinnricklagen 5.606,0 4.106,0 3.986,4
Empfangene Ertragszuschiisse 1.494,3 1.604,1 1.508,0
Riickstellungen 12.308,0 12.832,4 12.548,4
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 351,4 343,4 341,5
Steuerriickstellungen 613,0
Sonstige Ruckstellungen 11.956,6 11.876,0 12.206,9
Verbindlichkeiten 94.572,8 68.713,8 49.587,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 80.370,8 56.356,7 33.075,6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 133,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.237,4 6.869,2 6.750,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7.237,4 6.869,2 6.750,9
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 2.179,3 1.546,0 4.856,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.179,3 1.546,0 4.856,2
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 3.392,7 1.709,8 3.365,6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.392,7 1.709,8 3.365,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1.392,6 2.232,1 1.538,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.390,1 2.232,1 1.537,9
Summe Passiva 144.710,1 117.985,5 98.358,9

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 63,4 69,4 63,8
Eigenkapitalquote 25,1 29,5 35,3
Fremdkapitalquote 73,9 69,1 63,2
Investitionsdeckung 21,4 18,0 13,5 129,5
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Anlagedeckungsgrad 2 142,2 129,0 130,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.508,0 2.950,0 2.660,0 17.106,0
Liquiditat 2. Grades 320,4 260,8 197,8
Liquiditat 3. Grades 371,8 289,8 214,0
Zinsaufwandsquote 1,9 2,3 2,0 1,7
Eigenkapitalrentabilitat 4,1 1,0 1,4
Gesamtkapitalrentabilitat 1,9 1,6 1,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.499,9 -0,4 350,0 490,2
Produktivitat 729,2 733,7 817,6 819,8
Umsatzerlose 67.820,4 68.236,5 76.035,6 74.602,5
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 93,0 93,0 93,0 91,0
Personalaufwandsquote 9,2 9,3 7,5 7,5

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Stromabsatz in MWh 257.327,2 238.082,0 382.692,7 357.562,2
Gasabsatz in MWh 244.587,4 251.210,7 273.871,8 274.715,3
Warmeabsatz in MWh 222.188,2 231.438,2 224.912,7 231.580,8

Leistungs- und Finanzbeziehungen
Angaben in TE€

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfihrung

2.309,6

3.348,0

4.281,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2.309,6

3.348,0

4.281,0

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

2.523,8

2.224,6

2.787,0

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse




Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH I

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte 332,8 316,3 303,0

Kunftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 68.236,5 66.730,2 73.636,2 79.958,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 603,5 603,0 242,0 210,0
Sonstige betriebliche Ertrage 584,8 623,8 598,2 577,1
Gesamtleistung 69.424,8 67.957,0 74.477,4 80.745,5
Materialaufwand 48.158,4 45.991,7 48.126,3 50.918,2
Personalaufwand 6.313,4 6.361,3 6.573,3 6.678,6
Abschreibungen 3.109,4 3.078,6 7.969,0 9.445,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.284,9 6.070,4 6.023,5 5.957,4
Betriebsaufwand 63.866,1 61.502,0 68.692,1 72.999,7
Betriebsergebnis 5.558,7 6.455,0 5.785,3 7.745,7
Finanzergebnis 714,6 419,0 413,6 266,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 391,0 425,0 389,4 494,0
Ergebnis nach Steuern 5.882,3 6.449,0 5.809,5 7.518,1
Sonstige Steuern 171,7 229,0 114,3 290,3
Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 2.111,0 2.299,0 2.105,0 2.672,0
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 3.600,0 3.921,0 3.590,0 4.556,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -0,4 0,0 0,2 -0,2
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[SVr /)

Stadtverkehrsgesellschaft
mbH Frankfurt (Oder)

BottnerstraRe 1

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 564 860

0335 564 8669
svf.mbh@svf-ffo.de
svf-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Frankfurter Dienstleistungs- 100,00 %

holding GmbH

Griindung

01.07.1990

Stammbkapital

255,65 TEUR
Handelsregister =~ HR B 443, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschaftsfiihrung
Christian Kuke

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG  Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 23.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 23.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Personenforderung im 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr,

- Organisation bzw. Koordination des
Uberregionalen  Personennahverkehrs,
soweit diese Leistungen durch einen 6f-
fentlichen Zweck gerechtfertigt sind und
mit geltenden kommunalrechtlichen Ort-
lichkeitsgrundsatz im Einklang stehen,
-Dariiber hinaus ist die Gesellschaft be-
rechtigt, verschiedene Transportleistun-
gen von Massen- und Stlickgutern zu er-
bringen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ge-
wahrleistung des o6ffentlichen Verkehrs
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in

einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

- StraRenbahn,
- Bus,
- Schiilerverkehr.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



| Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 5.902,0 5.513,0 4.851,0 5.714,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 73,0 193,0 93,0 205,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.401,0 1.395,0 2.446,0 1.657,0
Gesamtleistung 7.376,0 7.101,0 7.390,0 7.576,0
Materialaufwand 3.619,0 2.916,0 3.052,0 3.167,0
Personalaufwand 7.086,0 7.591,0 6.802,0 6.762,0
Abschreibungen 2.684,0 2.775,0 2.756,0 2.675,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.367,0 1.021,0 1.340,0 1.195,0
Betriebsaufwand 14.756,0 14.303,0 13.950,0 13.799,0
Betriebsergebnis -7.380,0 -7.202,0 -6.560,0 -6.223,0
Finanzergebnis -23,0 -267,0 -30,0 -35,0
Ergebnis nach Steuern -7.403,0 -7.469,0 -6.590,0 -6.258,0
Sonstige Steuern 17,0 22,0 17,0 17,0
Ertrdge aus Verlustiibernahme 7.420,0 7.491,0 6.607,0 6.275,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 52.416,0 52.416,0 53.478,0 54.567,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 32,0 32,0 54,0 65,0
Sachanlagen 51.923,0 51.923,0 53.069,0 53.932,0
Finanzanlagen 461,0 461,0 355,0 570,0
Umlaufvermogen 8.842,0 8.842,0 8.111,0 7.756,0
Vorrate 1.100,0 1.100,0 1.013,0 855,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5.790,0 5.790,0 5.902,0 6.192,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139,0 139,0 303,0 258,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 226,0 226,0 229,0 269,0
frci);(ki)zrungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 5.034,0 5.034,0 5.026,0 49510
Sonstige Vermogensgegenstande 391,0 391,0 344,0 714,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.952,0 1.952,0 1.196,0 709,0
Rechnungsabgrenzungsposten 13,0 13,0
Summe Aktiva 61.271,0 61.271,0 61.589,0 62.323,0
Eigenkapital 22.147,0 22.147,0 22.147,0 22.147,0
Stammbkapital 256,0 256,0 256,0 256,0
Kapitalriicklage 1.561,0 1.561,0 1.561,0 1.561,0
Gewinnriicklagen 20.330,0 20.330,0 20.330,0 20.330,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 31.391,0 31.391,0 31.314,0 31.040,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 31.391,0 31.391,0 31.314,0 31.040,0
Riickstellungen 2.196,0 2.196,0 1.404,0 2.238,0
Sonstige Rickstellungen 2.196,0 2.196,0 1.404,0 2.238,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.059,0 1.274,0 2.108,0
Verbindlichkeiten 5.210,0 5.210,0 6.291,0 6.428,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.129,0 2.129,0 2.543,0 3.056,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 421,0 479,0 725,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.162,0 1.162,0 1.613,0 1.660,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.162,0 1.613,0 1.660,0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 258,0 258,0 293,0 232,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 258,0 293,0 232,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 171,0 171,0 345,0 9,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 171,0 345,0 9,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.490,0 1.490,0 1.497,0 1.471,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.490,0 1.497,0 1.471,0
Rechnungsabgrenzungsposten 327,0 327,0 433,0 470,0
Summe Passiva 61.271,0 61.271,0 61.589,0 62.323,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 85,5 85,5 86,8 87,6
Eigenkapitalquote 36,1 36,1 36,0 35,5
Fremdkapitalquote 12,6 12,6 13,2 14,7
Investitionsdeckung 174,1 22,3 139,3 61,5
Anlagedeckungsgrad 2 105,7 116,3 104,1 102,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.502,0 1.830,0 1.139,0 -1.614,0
Liquiditat 2. Grades 131,5 2.367,6 119,6 103,4
Liquiditat 3. Grades 150,2 2.704,0 136,7 116,2
Zinsaufwandsquote 0,4 4,9 0,7 0,7
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0 0,4 0,1 0,1
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Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitat 34,7 33,6 28,5 34,6
Umsatzerlose 5.902,0 5.513,0 4.851,0 5.714,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 170,0 164,0 170,0 165,0
Personalaufwandsquote 120,1 137,7 140,2 118,3

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Linienverkehr nach § 42 PBefG in Tkm 2.153,0 2.248,0 2.406,0
davon StraBenbahn in Tkm 891,0 880,0 757,0
davon Omnibus in Tkm 1.262,0 1.368,0 1.649,0
Fahrgaste in Tsd. 7.882,0 9.497,0 9.497,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen
Angaben in TE€

Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

7.420,0 6.607,0 6.275,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

7.420,0 6.607,0 6.275,0

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

57,0 238,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

57,0 238,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

1.016,0 1.062,0 862,0

Zuschuss Stadt FFO

1.016,0 1.062,0 862,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte
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Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 5.513,0 5.288,0 5.407,0 5.407,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 193,0 101,0 272,0 180,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 1.395,0 1.370,0 1.431,0 1.506,0
Gesamtleistung 7.101,0 6.759,0 7.110,0 7.093,0
Materialaufwand 2.916,0 2.821,0 2.871,0 2.876,0
Personalaufwand 7.591,0 7.741,0 7.895,0 8.051,0
Abschreibungen 2.775,0 2.842,0 3.282,0 3.973,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.021,0 983,0 1.058,0 1.125,0
Betriebsaufwand 14.303,0 14.387,0 15.106,0 16.025,0
Betriebsergebnis -7.202,0 -7.628,0 -7.996,0 -8.932,0
Finanzergebnis -267,0 -844,0 -639,0 -517,0
Ergebnis nach Steuern -7.469,0 -8.472,0 -8.635,0 -9.449,0
Sonstige Steuern 22,0 21,0 21,0 21,0
Ertrage aus Verlustibernahme 7.491,0 8.493,0 8.656,0 9.470,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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N
VBB
s’
VBB Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg GmbH

Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg
Alles ist erreichbar.

Hardenbergplatz 2
10623 Berlin
Deutschland

030 254 140
030 254 14112
info@VBB.de
VBBonline.de

Telefon
Telefax
E-Mail
wWWw

Gesellschafter

Kreisverwaltung Barnim 1,85 %
Land Berlin 33,33 %
Land Brandenburg 33,33 %
Landeshauptstadt Potsdam 1,85 %
Landkreis Dahme-Spreewald 1,85 %
Landkreis Elbe-Elster 1,85 %
Landkreis Havelland 1,85 %
Landkreis Markisch-Oder- 1,85 %
land

Landkreis Oberhavel 1,85 %
Landkreis Oberspreewald- 1,85 %
Lausitz

Landkreis Oder-Spree 1,85 %
Landkreis Ostprignitz-Rup- 1,85 %
pin

Landkreis Potsdam-Mittel- 1,85 %
mark

Landkreis Prignitz 1,85 %
Landkreis Spree-NeiRe 1,85 %
Landkreis Teltow-Flaming 1,85 %
Landkreis Uckermark 1,85 %
Stadt Brandenburg an der 1,85 %
Havel

Stadt Frankfurt (Oder) 1,85 %
Stadtverwaltung Cottbus 1,85 %
Griindung

01.01.1996

Stammbkapital

324,00 TEUR
Handelsregister =~ HRB 54603, Amtsge-
richt Charlottenburg

48

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Geschaftsfiihrung

Susanne Henckel

Mitglieder Aufsichtsrat

Rainer Genilke, Vorsitzender (Dritte),
(seit 18.06.2020)

Ingmar Streese, stellvertretender Vorsit-
zender (Dritte), (seit 18.06.2020, Vorsit-
zender bis 17.06.2020)

Stephan Loge, 2. stellvertretender Vorsit-
zender

Carsten Billing (Dritte)

Michael Buhrke (Dritte)

Andreas Ditten (Dritte)

Karina Dork (Dritte)

Ulrich Hartmann (Dritte)

Christian Heinrich-Jaschinski (Dritte)

Grit Klug (Dritte)

Holger Lampe (Dritte)

Dr. Jochen Lang (Dritte)

Roger Lewandowski (Dritte)

Ralf Reinhardt (Dritte)

Heidrun Rhode-Mihlenhoff (Dritte)

Dr. Heike Richter (Dritte)

Steffen Scheller (Dritte)

Thomas Schlinkert (Dritte)

Gernot Schmidt (Dritte)

Mike Schubert (Dritte)

Gunter Schulz (Dritte)

Christian Stein (Dritte)

Marietta Tzschoppe (Dritte)

Kornelia Wehlan (Dritte)

Ludger Weskamp (Dritte)

René Wilke (Oberblrgermeister)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

dhpg Dr. Harzem & Partner mbB

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 14.07.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 14.07.2021

Entlastung AR
jaam 14.07.2021

Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung
der nachfrage- und bedarfsgerechten Si-
cherung und Entwicklung der Leistungs-
fahigkeit und Attraktivitdt des offentli-
chen Personennahverkehrs im Sinne der
OPNV-Gesetze der Liander Berlin und
Brandenburg sowie des Einigungsvertra-
ges und der Grundsatzvereinbarungen
der Lander Berlin und Brandenburg vom
31.12.1993.

Zur Verwirklichung dieses Zwecks hat die
Gesellschaft insbesondere folgende Auf-
gaben:

- Erarbeitung und Abstimmung eines den
regionalen Bedingungen angepassten
einheitlichen Bedienungskonzeptes, Er-
stellung eines daraufhin gerichteten inte-
grierten Fahrplanes sowie Formulierun-
gen von Qualitdts- und technischen An-
gebotsstandards;

- Konzipierung, Einflihrung und Fortent-
wicklung eines einheitlichen Beforde-
rungstarifsystems, eines einheitlichen
Beférderungstarifs fir den Verbundver-



VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

kehr, einheitlicher Tarif- und Beforde-
rungsbedingungen, Fahrgastinformatio-
nen, Marketingmafnahmen und Abferti-
gungs- und Zahlungssysteme;

- Erarbeitung und Anwendung eines Ein-
nahmeaufteilungsverfahrens fiir das Ver-
bundgebiet sowie Durchfiihrung und
Kontrolle der Einnahmeaufteilungsrech-
nungen;

- Vergabe (einschl. Vertragskontrolle und
Abrechnung) der SPNV--Leistungen im
Rahmen der fiir diese Aufgaben vorgese-
henen Budgets im Namen und fiir Rech-
nung der betroffenen Aufgabentrager.
Dies gilt auch fir Leistungen des Ubrigen
OPNV, soweit es sich um verbundrele-
vante Linien des regionalen (Ubrigen
OPNV handelt. Die Festlegung der ver-
bundrelevanten Linien erfolgt im Einver-
nehmen der betroffenen Aufgabentrager
mit dem Verkehrsverbund.

- Untersuchungen zur Weiterentwicklung
und Verbesserung des OPNV im Ver-
bundgebiet,

- Mitwirkung bei der Aufstellung und
Fortschreibung der OPNV--Bedarfspline
und der Nahverkehrsplane der Aufga-
bentrager;

- Mitwirkung bei der Abstimmung und
Koordinierung der Nahverkehrsplane be-
nachbarter Aufgabentrager;

- Mitwirkung bei der Aufstellung und Um-
setzung der Investitions- und Finanzie-
rungsplane der Aufgabentrager fir den
Verbundverkehr und Ermittlung des Zu-
schussbedarfs fir den Verbundverkehr;

- Schaffung einer einheitlichen Bedien-
und Nutzeroberfliche des OPNV im Ver-
bundgebiet

- Erarbeitung und Koordinierung ver-
bundkonformer Betriebs- und Service-
systeme

- Erarbeitung einheitlicher qualitativer
und quantitativer Standards fiir die Ver-
kehrsbedienung des Verbundgebietes
nach MaRgabe der Nah-verkehrsplanun-
gen, Finanzierungs- und sonstigen Vorga-
ben der Aufgabentrager;

- Bewirtschaftung der der Gesellschaft
zur Verfligung gestellten Fordermittel;

- Koordinierung von FérdermalRnahmen
der Aufgabentrager;

- Abschluss von Kooperations-, Verkehrs-
und anderen Vertragen mit Leistungser-
stellern.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ge-
wahrleistung des 6ffentlichen Verkehrs

zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

An dieser Stelle soll darauf hingewiesen
werden, dass vom VBB Verkehrsver-
bund Berlin-Brandenburg GmbH kein
verwendungsreifes Zahlenmaterial ge-
liefert wurde, sodass die GuV-, Bilanzda-
ten, Bilanz- und Leistungskennzahlen,
unternehmensspezifischen Leistungsda-
ten sowie Leistungs- und Finanzbezie-
hungen zwischen der Gesellschaft und
der Stadt Frankfurt (Oder) nicht darge-
stellt werden kénnen.
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\ ARBEITEN
UND
LEBEN

Arbeiten und Leben in histori-
schen Gebauden gemeinniit-
zige Gesellschaft mbH
Heinrich-Hildebrand-StralRe 20b

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335 8695 940
Telefax 0335 8695 939
E-Mail  info@arle-ffo.de
www www.arle-ffo.de

Gesellschafter

Wohnungswirtschaft Frank-
furt (Oder) GmbH

100,00 %

Griindung

19.10.1999

Stammkapital

50,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 7956, Amtsgericht
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Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinnitzige Gesellschaft mbH

Geschaftsfiihrung

Jan Eckardt,
Christa Moritz

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

GdW Revision AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 06.10.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 06.10.2021

Unternehmenszweck

Zweck des Unternehmens ist die Forde-
rung des Denkmalschutzes und der Denk-
malpflege im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 6
AO, die Forderung der Kunst und Kultur
im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 5 AO sowie
die Forderung internationaler Gesin-
nung, der Toleranz auf den Gebieten der
Kultur und des Vélkerverstandigungsge-
dankens § 52 Abs. 2 Nr. 13 AO.

Der Unternehmenszweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch

- die landes- und grenzibergreifende
Forderung von Kunst und Kultur sowie
des Volkerverstandigungsgedankens
zum Zwecke der Steigerung des Anse-
hens der Bundesrepublik Deutschland,
insbesondere durch Schaffung des
Deutsch-Polnischen Zentrums Bolfras-

haus in Frankfurt (Oder) als Begegnungs-

statte zur Pflege des gemeinsamen kultu-
rellen Erbes und zum Abbau der durch
die Grenzregion bedingten Nachteile und
Barrieren,

- die Durchfiihrung von MalRnahmen zur
Erhaltung, Instandsetzung und Wieder-
herstellung von historischen Geb&uden,
insbesondere Bau- und Bodendenkmaler
und Gegenstanden der Denkmalpflege,

- die Pflege von historischen Gebauden,
insbesondere denkmalgeschiitzten Ge-
bduden, Bau- und Bodendenkmalen,

- die Anschaffung und den Erwerb von
Immobilien zum Zwecke der Erhaltung
und Pflege, insbesondere von Baudenk-
malern,

- Forderung von Ausstellungen und Pub-
likationen zur Baukunst und der Kunst
am Bau sowie der Denkmalpflege in
Frankfurt (Oder) und Stubice,

- den Erwerb von gemeinniitzigen Unter-
nehmen gleicher oder dhnlicher Art im
In- und Ausland, oder den Betrieb solcher
Unternehmen, sowie die Errichtung von
Zweigniederlassungen.

GemaR § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die
harmonische Gestaltung der Gemeinde-
entwicklung einschlieBlich des Denkmal-
schutzes sowie die Forderung und Teil-
nahme der Bevolkerung am kulturellen
Leben, die Vermittlung des kulturellen
Erbes in ihrem Gebiet und der Zugang zu
Kulturglitern zu den Aufgaben der Kom-
mune.



Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Unterneh-
menszweck und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)

Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinnutzige Gesellschaft mbH

und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Vermdgensverwaltung/Vermietung,
- Forderung des Denkmalschutzes und
der Denkmalpflege,

- Forderung internationaler Gesinnung
und der Toleranz auf den Gebieten Kultur
und Volkerverstandigung,

- Férderung von Kunst und Kultur.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlése 105,0 106,0 102,0 98,0
Bestandsverdanderungen FE/UE 1,0 2,0 1,0 3,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 71,0 132,0 127,0 95,0
Gesamtleistung 177,0 240,0 230,0 196,0
Materialaufwand 34,0 36,0 88,0 34,0
Personalaufwand 79,0 68,0 68,0 69,0
Abschreibungen 19,0 19,0 19,0 19,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 40,0 108,0 78,0 93,0
Betriebsaufwand 172,0 231,0 253,0 215,0
Betriebsergebnis 5,0 9,0 -23,0 -19,0
Ergebnis nach Steuern 5,0 9,0 -23,0 -19,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5,0 9,0 -23,0 -19,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 629,0 629,0 647,0 666,0
Sachanlagen 629,0 629,0 647,0 666,0
Umlaufvermogen 131,0 98,0 129,0 79,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 22,0 5,0 72,0 38,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5,0 3,0 4,0
Sonstige Vermogensgegenstande 22,0 69,0 34,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 109,0 93,0 57,0 41,0
Summe Aktiva 760,0 727,0 776,0 745,0
Eigenkapital 738,0 690,0 733,0 681,0
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 859,0 859,0 859,0 784,0
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 5,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -176,0 -219,0 -176,0 -153,0
Riickstellungen 15,0 12,0 11,0 12,0
Sonstige Rickstellungen 15,0 12,0 11,0 12,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10,0 9,0 10,0
Verbindlichkeiten 7,0 25,0 32,0 52,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1,0 3,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1,0 3,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6,0 24,0 31,0 31,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6,0 24,0 31,0 31,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1,0 1,0 18,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1,0 1,0 18,0
Summe Passiva 760,0 727,0 776,0 745,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 82,8 86,5 83,4 89,4
Eigenkapitalquote 97,1 94,9 94,5 91,4
Fremdkapitalquote 2,9 5,1 5,5 8,6
Investitionsdeckung 1.900,0 950,0
Anlagedeckungsgrad 2 119,7 110,0 113,6 102,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 52,0 26,0 16,0 -31,0
Liquiditdt 2. Grades 1.871,4 280,0 314,6 127,4
Liquiditadt 3. Grades 1.871,4 280,0 314,6 127,4
Eigenkapitalrentabilitat 0,7 1,3 -3,1 -2,8
Gesamtkapitalrentabilitat 0,7 1,2 -3,0 -2,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5,0 9,0 -23,0 -19,0
Produktivitat 26,3 35,3 34,0 32,7
Umsatzerlose 105,0 106,0 102,0 98,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 4,0 3,0 3,0 3,0
Personalaufwandsquote 75,2 64,2 66,7 70,4
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Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl Mieteinheiten zum 31.12. 9,0 9,0 9,0 8,0
@ Nettokaltmiete der Mieteinheiten in €/m?/Monat 5,0 5,0 5,0 4,9

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 75,0
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen
a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte




Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige Gesellschaft mbH

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 106,0 112,0 113,0 115,0
Bestandsveranderungen FE/UE 2,0 2,0 2,0 2,0
Sonstige betriebliche Ertrage 132,0 59,0 7,0 7,0
Gesamtleistung 240,0 173,0 122,0 124,0
Materialaufwand 36,0 37,0 40,0 42,0
Personalaufwand 68,0 68,0 35,0 35,0
Abschreibungen 19,0 20,0 19,0 17,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 108,0 31,0 28,0 28,0
Betriebsaufwand 231,0 156,0 122,0 122,0
Betriebsergebnis 9,0 17,0 0,0 2,0
Ergebnis nach Steuern 9,0 17,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9,0 17,0 0,0 2,0
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Wohnungswirtschaft Frank-
furt (Oder) GmbH

Heinrich-Hildebrand-StralRe 20b
15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 401 4014

0335 549 984
info@wowi-ffo.de
wowi-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

25.07.1990

Stammbkapital

1.550,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

HR B 261, Frankfurt
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfiihrung
Jan Eckardt

Mitglieder Aufsichtsrat

Michael Mockel, Vorsitzender (SVV-Mit-
glied, von SVV entsandt)

Matthias Steinfurth, stellvertretender
Vorsitzender (AN-Vertreter)

Sigrid Albeshausen (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Meinhard Gutowski (von SVV entsandt)
Kerstin Kohlmeyer (AN-Vertreterin)
Karin Muchajer (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Birgit Richter (AN-Vertreterin)

Sven Wiedenhoft (von SVV entsandt)
René Wilke (Oberbilrgermeister)

Beteiligungen

Arbeiten und Leben in histo- 100 %

rischen Gebduden gemein-

nitzige Gesellschaft mbH
Abschlusspriifer

GdW Revision AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 02.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 02.08.2021

Entlastung AR
jaam 02.08.2021

Unternehmenszweck

1. Die Gesellschaft vermietet und verwal-
tet Wohnungen, Grundstiicke und Ge-
werberdaume innerhalb des Gebietes der
Stadt Frankfurt(Oder). Breiten Schichten

der Bevolkerung sind entsprechend ihren

individuellen Bedurfnissen, darunter vor-
nehmlich kinderreichen Familien, allein-
erziehenden Elternteilen, Schwerbehin-
derten, Schwangeren, dlteren Menschen
sowie allen aus sozialen Griinden zu for-
dernden Personen  bedarfsgerecht
Wohnraum zur Verfligung zu stellen.
Jede Vermietung erfolgt unter Aus-
schluss aller politischen, konfessionellen

und weltanschaulichen Gesichtspunkte.

2. Soweit zur Wohnraumversorgung
nach Abs. 1 erforderlich, saniert, moder-
nisiert, setzt instand, bewirtschaftet und
verwaltet die Gesellschaft in einer die
Umwelt moglichst schonenden Weise
Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter auch Eigenheime
und Eigentumswohnungen. Das bedeu-
tet, dass neben der Verwaltung eigener
Wohnungen auch Fremdwohnungsei-
gentum verwaltet werden kann.

Soweit zur Wohnraumversorgung erfor-
derlich, beschafft sie sich Wohnungen
durch Kauf, Miete, Pacht, NieRbrauch, als
Treuhdnder oder in anderer rechtlicher
Weise. Den von ihr verwalteten Woh-
nungsbestand erhdlt oder versetzt die
Gesellschaft in einen zeitgemaR, den
Wohnbediirfnissen entsprechenden Zu-
stand. Fir Gewerberdume gilt Entspre-
chendes.

3. Zur Erfallung der Versorgungsaufgabe
nach Absatz 1 hat die Gesellschaft auch
mit den hierfiir zustdndigen Behdrden
der Stadt Frankfurt(Oder) Vertrage abzu-
schlieBen, soweit auf Seiten der Stadt



Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

Frankfurt (Oder) dafiir ein Bedtrfnis be-
steht. Die Vertrage dirfen keine Rege-
lungen beinhalten, die zu wirtschaftli-
chen Nachteilen fiur die Stadt Frankfurt
(Oder) oder fir die Gesellschaft fiihren.

4. Die Stadt Frankfurt (Oder) kann jeder-
zeit bebaute und unbebaute Wohn-
grundsticke auf die Gesellschaft tUbertra-
gen oder an diese verduBern. Ein Rechts-
anspruch der Gesellschaft gegenliber der
Stadt Frankfurt (Oder) auf eine solche
Ubertragung besteht jedoch nicht.

5. Neben den oben beschriebenen Auf-
gaben kann die Gesellschaft

5.1 die Modernisierung, Instandsetzung
und Sanierung der Gewerberdaume be-
treuen,

5.2 fremde Wohnungen und Gewerbe-
raume als Geschaftsbesorger verwalten,
5.3 Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen fiir Wohnungen und Gewer-
berdume erwerben und betreiben,

5.4 Grundstiicke verkaufen und eigen-
tumsgleiche Rechte vergeben. Dabei sind
die ortsiliblich erzielbaren Entgelte zu
vereinbaren, nicht

soweit spezielle

GuV-Daten

Rechtsvorschriften dem entgegenste-
hen.

5.5 Die Weitergabe von Grundstticken an
andere kommunale Gesellschaften be-
darf der Genehmigung der fiir die Gesell-
schafterin zustdndigen Rechtsaufsichts-
behorde.

6. Zur Erreichung des Gesellschaftszwe-
ckes kann die Gesellschaft Tochtergesell-
schaften und/oder Zweigniederlassun-
gen griinden sowie sich an Unternehmen
und/oder anderen Zusammenschliissen
beteiligen, die den Zwecken der Gesell-
schaft dienen.

GemdR § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Verbesserung der Wohnungen der Ein-
wohner durch den sozialen Wohnungs-
bau und die Forderung des privaten und
genossenschaftlichen Bauens zu den
Selbstverwaltungsaufgaben der Gemein-
den.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Vermietung (Hausbewirtschaftung),

- Lieferungen und Leistungen,

- EigentumsmaRnahmen (UV),

- Bau- und Modernisierungstatigkeit,

- Unternehmensentwicklung/ Riickbau,
- Grundstlicksverkehr (AV),

- Sonstiges.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlése 40.416,7 39.626,0 39.436,0 38.506,0
Bestandsveranderungen FE/UE 40,0 350,0 584,0 -301,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.815,0 1.180,0 1.330,0 1.438,0
Gesamtleistung 44.271,7 41.156,0 41.350,0 39.643,0
Materialaufwand 24.997,0 25.541,0 23.976,0 21.357,0
Personalaufwand 3.723,0 3.776,0 3.529,0 3.384,0
Abschreibungen 8.085,0 10.734,0 6.468,0 6.899,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.514,0 1.982,0 1.612,0 1.541,0
Betriebsaufwand 38.319,0 42.033,0 35.585,0 33.181,0
Betriebsergebnis 5.952,7 -877,0 5.765,0 6.462,0
Finanzergebnis -2.220,0 -2.559,0 -2.735,0 -2.766,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 356,0 72,0 311,0 468,0
Ergebnis nach Steuern 3.376,7 -3.508,0 2.719,0 3.228,0
Sonstige Steuern 1,0 1,0 1,0 1,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.375,7 -3.509,0 2.718,0 3.227,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 194.444,0 194.228,0 191.430,0 185.621,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 83,0 94,0 50,0 19,0
Sachanlagen 193.452,0 193.225,0 190.471,0 184.768,0
Finanzanlagen 909,0 909,0 909,0 834,0
Umlaufvermogen 7.128,0 18.850,0 9.103,0 13.642,0
Vorrdte 13.363,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 637,0 383,0 518,0 644,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 358,0 315,0 269,0 329,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11,0
Fgrderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 70,0 15,0 5,0
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 209,0 57,0 234,0 310,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.491,0 5.104,0 8.585,0 12.998,0
Rechnungsabgrenzungsposten 18,0 6,0 7,0 12,0
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH I

Summe Aktiva 201.590,0 213.084,0 200.540,0 199.275,0
Eigenkapital 86.659,0 77.488,0 83.282,0 80.443,0
Stammbkapital 1.550,0 1.550,0 1.550,0 1.550,0
Kapitalricklage 2.841,0 2.719,0 2.841,0 2.719,0
Gewinnricklagen 78.892,0 73.644,0 73.930,0 73.589,0
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 3.376,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -425,0 4.961,0 2.585,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 2.252,0 2.252,0 2.333,0 2.414,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 2.252,0 2.252,0 2.333,0 2.414,0
Riickstellungen 1.731,0 541,0 1.231,0 1.584,0
Steuerriickstellungen 314,0 72,0 153,0 475,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 314,0 72,0 153,0 475,0
Sonstige Rickstellungen 1.417,0 469,0 1.078,0 1.109,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.232,0 438,0 1.047,0 1.078,0
Verbindlichkeiten 110.947,0 132.803,0 113.694,0 114.834,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 105.902,0 115.018,0 108.580,0 109.583,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.794,0 6.057,0 5.942,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 474,0 13.865,0 305,0 1.275,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 474,0 13.865,0 305,0 1.275,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.695,0 3.150,0 3.937,0 3.150,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.695,0 3.150,0 3.937,0 3.150,0
Sonstige Verbindlichkeiten 876,0 770,0 872,0 826,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 876,0 770,0 872,0 826,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,0
Summe Passiva 201.590,0 213.084,0 200.540,0 199.275,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 96,5 91,2 95,5 93,1
Eigenkapitalquote 43,0 36,4 41,5 40,4
Fremdkapitalquote 55,9 62,6 57,3 58,4
Investitionsdeckung 86,7 44,8 52,2 70,3
Anlagedeckungsgrad 2 97,3 100,3 98,3 100,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.130,0 7.208,0 11.128,3 13.280,0
Liquiditat 2. Grades 57,5 30,0 73,6 107,0
Liquiditat 3. Grades 57,5 103,0 73,6 107,0
Zinsaufwandsquote 5,5 6,5 7,0 7,2
Eigenkapitalrentabilitat 3,9 -4,5 3,3 4,0
Gesamtkapitalrentabilitat 2,8 -0,4 2,7 3,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.375,7 -3.509,0 2.718,0 3.227,0
Produktivitat 662,6 653,1 610,7 599,3
Umsatzerlose 40.416,7 39.626,0 39.436,0 38.506,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 61,0 60,7 64,6 64,3
Personalaufwandsquote 9,2 9,5 8,9 8,8

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl WE zum 31.12. 7.565,0 7.569,0 7.627,0 7.627,0
Anzahl WE leer zum 31.12. 499,0 448,0 508,0 434,0
Leerstandsquote WE in % 7,0 6,0 7,0 6,0
@ Nettokaltmiete WE in €/m? 5,0 5,0 5,0 5,0
@ Erlésschmélerungen WE in €/m? 0,4 33,0 0,4 0,3
Kapitaldienstquote 31,0 33,0 33,0 32,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder) 121,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhéhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)
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davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

600,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

600,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbiirgschaften

155,0

466,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

155,0

466,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kuinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlése 39.626,0 40.343,0 40.789,0 41.028,0
Bestandsveranderungen FE/UE 350,0 419,0 23,0 204,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.180,0 806,0 806,0 786,0
Gesamtleistung 41.156,0 41.568,0 41.618,0 42.018,0
Materialaufwand 25.541,0 25.032,0 22.169,0 22.0342,0
Personalaufwand 3.776,0 3.885,0 3.939,0 4.095,0
Abschreibungen 10.734,0 5.930,0 5.820,0 9.832,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.982,0 1.804,0 1.751,0 1.748,0
Betriebsaufwand 42.033,0 36.651,0 33.679,0 37.707,0
Betriebsergebnis -877,0 4.917,0 7.939,0 4.311,0
Finanzergebnis -2.559,0 -2.792,0 -3.218,0 -3.479,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72,0 180,0 452,0 452,0
Ergebnis nach Steuern -3.508,0 1.945,0 4.269,0 380,0
Sonstige Steuern 1,0 1,0 1,0 1,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.509,0 1.944,0 4.268,0 379,0
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FRANKFURT(ODER)
TECHNOLOGIEZENTRUM

Business and Innovation Cen-
tre Frankfurt (Oder) GmbH

Im Technologiepark 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335557 1100
0335557 1110
info@bic-ffo.de
bic-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Industrie- und Handelskam- 3,60 %
mer Frankfurt (Oder)

Kammer der Technik Fortbil- 3,60 %
dungs- und Umschulungs

GmbH

Sparkasse Oder-Spree 39,64 %
Stadt Frankfurt (Oder) 50,45 %
Uwe Hoppe 2,71 %
Griindung

14.02.1991

Stammbkapital

283,80 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 1545, Amtsgericht
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Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfithrung

Heike Gensing

Mitglieder Beirat

Gundolf Schiilke, Vorsitzender (Dritte)
Jan Boge, stellvertretender Vorsitzender
(Dritte)

Uwe Hoppe (Dritte)

Claus Junghanns (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

SKG & Kollegen Steuerberatungsgesell-
schaft mbH

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 08.10.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
nein am 08.10.2021

Einzelentlastungen Beirat

Gundolf Schiilke - jaam 21.01.2022
Jan Bége - jaam 21.01.2022

Uwe Hoppe - nein am 21.01.2022
Claus Junghanns - jaam 21.01.2022

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb eines Innova-
tions- und Transferzentrums sowie eines
Technologieparks in Frankfurt (Oder).
Dazu kann sich das Unternehmen an Ge-
sellschaften und Vereinen, die dhnliche
Ziele verfolgen, beteiligen. Das Unter-
nehmen soll kostendeckend und nicht
vordergriindig gewinnorientiert arbei-
ten.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die For-
derung von Wirtschaft und Gewerbe zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Ge-
meinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

- Beratung von Grindern und innovati-
ven Unternehmen,

- Serviceleistungen fir Mieter und ex-
terne Unternehmen,

- Vermietung,

- Projektarbeit,

- Konferenzbereich.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



] Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 598,0 666,0 577,0 459,0
Sonstige betriebliche Ertrage 124,0 130,0 137,0 148,0
Gesamtleistung 722,0 796,0 714,0 607,0
Personalaufwand 280,0 353,0 271,0 262,0
Abschreibungen 8,0 7,0 8,0 51,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 416,0 419,0 420,0 276,0
Betriebsaufwand 704,0 779,0 699,0 589,0
Betriebsergebnis 18,0 17,0 15,0 18,0
Ergebnis nach Steuern 18,0 17,0 15,0 18,0
Sonstige Steuern 15,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 18,0 17,0 15,0 3,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 148,0 149,0 141,0
Sachanlagen 148,0 149,0 141,0
Umlaufvermogen 364,0 345,0 288,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 178,0 285,0 192,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,0 91,0 35,0
Sonstige Vermogensgegenstande 134,0 194,0 157,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 44,0 44,0 44,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 186,0 60,0 96,0
Rechnungsabgrenzungsposten 7,0 6,0 1,0
Summe Aktiva 519,0 500,0 430,0
Eigenkapital 325,0 309,0 294,0
Stammbkapital 284,0 284,0 284,0
Kapitalricklage 71,0 71,0 71,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -47,0 -61,0 -64,0
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 17,0 15,0 3,0
Riickstellungen 69,0 67,0 26,0
Sonstige Ruckstellungen 69,0 67,0 26,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 69,0 67,0 26,0
Verbindlichkeiten 110,0 106,0 98,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30,0 28,0 20,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 30,0 28,0 20,0
Sonstige Verbindlichkeiten 80,0 78,0 78,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,0 9,0 11,0
Rechnungsabgrenzungsposten 15,0 18,0 12,0
Summe Passiva 519,0 500,0 430,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 28,5 29,8 32,8
Eigenkapitalquote 62,6 61,8 68,4
Fremdkapitalquote 37,4 38,2 31,6
Investitionsdeckung 63,6
Anlagedeckungsgrad 2 270,9 253,7 256,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 26,0 128,0 -36,0 65,0
Liquiditat 2. Grades 308,5 282,8 417,4
Liquiditat 3. Grades 308,5 282,8 417,4
Eigenkapitalrentabilitat 5,5 4,9 1,0
Gesamtkapitalrentabilitat 3,5 3,0 0,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 18,0 17,0 15,0 3,0
Produktivitat 119,6 133,2 115,4 91,8
Umsatzerlose 598,0 666,0 577,0 459,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 5,0 5,0 5,0 5,0
Personalaufwandsquote 46,8 53,0 47,0 57,1

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl der Griindungen 20,0 9,0 17,0 13,0
Anzahl der Projekte 1,0 2,0 3,0 1,0
Anzahl der Beratungen von Unternehmen 35,0 15,0 25,0 36,0




Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH I

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhéhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
¢) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen
a) Zuschusse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 666,0 587,0 519,0 519,0
Sonstige betriebliche Ertrage 130,0 132,0 132,0 132,0
Gesamtleistung 796,0 719,0 651,0 651,0
Personalaufwand 353,0 342,0 320,0 320,0
Abschreibungen 7,0 6,0 6,0 6,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 419,0 357,0 321,0 321,0
Betriebsaufwand 779,0 705,0 647,0 647,0
Betriebsergebnis 17,0 14,0 4,0 4,0
Ergebnis nach Steuern 17,0 14,0 4,0 4,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 17,0 14,0 4,0 4,0
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Flugplatzgesellschaft Eisenhlttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH
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Flugplatzgesellschaft
Eisenhiittenstadt/
Frankfurt (Oder) mbH

Flugplatzgesellschaft Eisen-
hittenstadt/Frankfurt (Oder)
mbH

DorfstraBe 45 a

15890 Pohlitz
Deutschland

Telefon 033653 465 15
Telefax 033653 465 14
E-Mail
www

flugplatz-edae@freenet.de
flugplatz-edae.com

Gesellschafter

Amt Schlaubetal 2,00 %
Gemeinde Siehdichum

Landkreis Oder-Spree 25,00 %
Stadt Eisenhttenstadt 25,00 %
Stadt Frankfurt (Oder) 48,00 %
Griindung

03.12.1993

Stammbkapital

25,65 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 3916, Amtsgericht

Geschéftsfithrung

Peter Schwarz

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank-Uwe Gerlach, Vorsitzender
(Dritte), (bis 31.12.2020)

Claus Junghanns, stellvertretender Vor-
sitzender (Bediensteter Stadt, vom OB
betraut), (seit 24.09.2020, Mitglied bis
23.09.2020)

Wolfgang Beitsch (Dritte)

Rainer Hellmich (Dritte)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

Miinzer & Storbeck Steuerberatungsge-
sellschaft mbH

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 21.05.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 21.05.2021

Entlastung AR
jaam 21.05.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Unterhalt und Betrieb des Verkehrslan-
deplatzes

- Forderung der allgemeinen Luftfahrt
nebst Serviceleistungen zur Betreuung
der Nutzer.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ge-
wahrleistung des o6ffentlichen Verkehrs

und die Entwicklung von Freizeitmoglich-
keiten zu den Selbstverwaltungsaufga-

ben der Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

- Geschaftsfliige und Charterfliige,
- Privatfliige,

- Tankstellenbetreibung,

- Vermietung und Verpachtung,

- Betreibung Bistro,

- Sonstiges.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 94,7 67,0 88,0 88,1
Sonstige betriebliche Ertrage 215,0 214,0 218,0 215,6
Gesamtleistung 309,6 281,0 306,0 303,6
Materialaufwand 44,0 45,0 45,0 52,4
Personalaufwand 87,2 102,0 90,0 83,8
Abschreibungen 72,6 71,0 72,0 71,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 40,7 61,0 53,0 50,7
Betriebsaufwand 2444 279,0 260,0 258,7
Betriebsergebnis 65,2 2,0 46,0 45,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,2
Ergebnis nach Steuern 65,2 2,0 46,0 44,8
Sonstige Steuern 0,1 0,3

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 65,1 2,0 45,7 44,8

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 528,0 599,1 634,1
Immaterielle Vermogensgegenstdnde 305,8 327,2 328,3
Sachanlagen 222,2 272,0 305,8
Umlaufvermogen 190,6 126,4 111,6
Vorrate 19,9 10,0 15,5
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 6,9 16,4 14,3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,6 14,6 13,5

Sonstige Vermogensgegenstande 0,3 1,8 0,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 163,9 100,0 81,8
Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 1,7 1,7
Summe Aktiva 724,7 727,2 747,4
Eigenkapital 337,9 272,8 227,3
Stammbkapital 25,7 25,7 25,7
Kapitalriicklage 337,2 337,2 337,2
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -90,1 -135,6 -180,4
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 65,1 45,5 44,8
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 381,2 448,2 515,2
Weitere Sonderposten 381,2 4482 515,2
Riickstellungen 4,1 5,0 2,8

Sonstige Rickstellungen 4,1 5,0 2,8

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,1 5,0 2,8
Verbindlichkeiten 1,4 1,2 1,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,6 1,2 1,0

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,6 1,2 1,0

Sonstige Verbindlichkeiten 0,7 0,3

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,7 0,3
Summe Passiva 724,7 727,2 747,4

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 72,9 82,4 84,9
Eigenkapitalquote 46,6 37,5 30,4
Fremdkapitalquote 0,7 0,9 0,6
Investitionsdeckung 1.451,6 1.440,0 1.435,4
Anlagedeckungsgrad 2 136,2 120,3 117,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 64,7 6,0 54,3 27,2
Liquiditat 2. Grades 3.161,2 1.866,9 2.325,2
Liquiditat 3. Grades 3.529,2 2.028,1 2.699,3
Eigenkapitalrentabilitat 19,3 16,8 19,7
Gesamtkapitalrentabilitat 9,0 6,3 6,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 65,1 2,0 45,7 44,8
Produktivitat 31,6 22,3 29,3 29,4
Umsatzerlose 94,7 67,0 88,0 88,1
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 3,0 3,0 3,0 3,0
Personalaufwandsquote 92,1 152,2 102,3 95,2




Flugplatzgesellschaft Eisenhlttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Starts und Landungen Geschaftsverkehr 2.099,0 1.500,0 1.245,0 863,0
Starts und Landungen Motorflugzeuge 3.622,0 560,0 1.804,0 1.663,0
Starts und Landungen Hubschrauber 95,0 140,0 111,0 112,0
Starts und Landungen Ultraleichtflugzeuge 1.068,0 1.300,0 1.548,0 1.576,0
Starts und Landungen Segelflugzeuge 648,0 700,0 1.397,0 670,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen
Angaben in TE€

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

143,5

147,0

147,0

Zuschuss Stadt FFO

67,0

70,6

70,6

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

76,0

76,4

76,0

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH I

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 67,0 67,0 67,0 67,0
Sonstige betriebliche Ertrage 214,0 214,0 214,0 214,0
Gesamtleistung 281,0 281,0 281,0 281,0
Materialaufwand 45,0 45,0 45,0 45,0
Personalaufwand 102,0 102,0 102,0 102,0
Abschreibungen 71,0 69,3 69,2 69,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61,0 61,0 61,0 61,0
Betriebsaufwand 279,0 277,3 277,2 277,0
Betriebsergebnis 2,0 3,7 3,8 4,0
Ergebnis nach Steuern 2,0 3,7 3,8 4,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2,0 3,7 3,8 4,0
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Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Stubice

INVESTOR CENTER
OSTBRANDENBURG

We take care of your business.

&

Investor Center Ostbranden-
burg GmbH - Betreiber des
World Trade Centers Frank-
furt (Oder)-Stubice

Im Technologiepark 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 033560 69 69 10
E-Mail info@icob.de
WWW icob.de

Gesellschafter

Sparkasse Oder-Spree 1,00 %
Stadt Frankfurt (Oder) 96,50 %
Stadt Stubice 2,50 %
Griindung

27.05.2005

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister =~ HR B 2945, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)

NVESTOR CENTER
TBRANDENBURG

We take care of your business.

Geschaftsfiihrung
Christopher NiRBlein

Mitglieder Aufsichtsrat

René Wilke, Vorsitzender (Oberbiirger-
meister)

Eberhard Tief, stellvertretender Vorsit-
zender (von SVV entsandt)

Martin Kohoutek (von SVV entsandt)
Bernd Saleschke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Angelika Schneider (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Michael Schoénherr (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 29.06.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 29.06.2021

Entlastung AR
jaam 29.06.2021

Unternehmenszweck

Akquisition von Ansiedlungen und
Dienstleistungen zur Forderung der Wirt-
schaft,

Vermarktung/Vermittlung von kommu-
nalen Gewerbegebieten und weiterer
Ansiedlungsflachen,

Entwicklung und Vermarktung des Glter-
verkehrszentrums in Frankfurt (Oder)
inkl. KV-Terminal,

Vertretung in der World Trade Center

Association New York und Betreibung

des World Trade Centers Frankfurt (O-
der)-Stubice fiir das Land Brandenburg,
Frankfurt (Oder) und Stubice unter Be-
achtung der Lizenzrechte,

Vermarktung und Optimierung der An-
siedlungsbedingungen von Frankfurt (O-
der) im Rahmen des Stadtmarketings.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die For-
derung von Wirtschaft und Gewerbe zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Ge-
meinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Wirtschaftsforderung,

- Standortvermarktung,

- Unternehmensakquisition,
- Informationsservice,

- Standortvermittlung,

- Investorenbegleitung,

- Grindungsunterstltzung,
- Fordermittelberatung.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.
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Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Stubice

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 27,0 5,0 20,6 59,4
Sonstige betriebliche Ertrage 825,1 816,3 882,6 919,3
Gesamtleistung 852,1 821,3 903,2 978,6
Personalaufwand 417,6 420,0 398,1 430,4
Abschreibungen 22,8 24,1 15,7 14,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 388,6 377,2 471,1 515,0
Betriebsaufwand 829,0 821,3 884,9 959,8
Betriebsergebnis 23,1 0,0 18,2 18,8
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 1,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 23,1 0,0 18,2 19,8
Sonstige Steuern 0,1 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 23,0 0,0 18,2 19,8

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 33,2 21,7 26,8
Immaterielle Vermogensgegenstdnde 0,0 0,0 0,7
Sachanlagen 33,2 21,6 26,1
Umlaufvermogen 384,0 403,5 453,1
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 79,7 164,6 212,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,3
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 306
triebe !
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 30,6
Sonstige Vermogensgegenstande 79,4 164,6 181,6
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 304,3 238,9 240,8
Rechnungsabgrenzungsposten 18,2 16,9 7,2
Summe Aktiva 435,5 442,1 487,1
Eigenkapital 293,1 270,1 251,9
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 131,9 132,0 132,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 111,2 88,1 69,9
Riickstellungen 86,1 83,3 93,9
Sonstige Ruckstellungen 86,1 83,3 93,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 86,1
Verbindlichkeiten 39,8 88,8 141,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34,3 83,9 128,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 34,3 83,9 128,8
Sonstige Verbindlichkeiten 5,5 4,9 12,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5,5 4,9 12,5
Rechnungsabgrenzungsposten 16,5
Summe Passiva 435,5 442,1 487,1

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 7,6 4,9 5,5
Eigenkapitalquote 67,3 61,1 51,7
Fremdkapitalquote 32,7 38,9 48,3
Investitionsdeckung 66,0 61,0 148,4 64,6
Anlagedeckungsgrad 2 881,7 1.631,4 1.288,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 102,2 9,6 10,8 -82,6
Liquiditat 2. Grades 269,8 454,4 320,7
Liquiditat 3. Grades 269,8 454,4 320,7
Eigenkapitalrentabilitat 7,9 6,7 7,9
Gesamtkapitalrentabilitat 53 4,1 4,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 23,0 0,0 18,2 19,8
Produktivitat 3,8 0,7 2,9 7,4
Umsatzerlose 27,0 5,0 20,6 59,4
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 7,0 7,0 7,0 8,0
Personalaufwandsquote 1.547,9 8.400,0 1.936,4 724,7




Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Stubice

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl der identifizierten Projekte 54,0 68,0 68,0
Anzahl der Erstbesuche 28,0 23,0 41,0
Anzahl der Besuche insgesamt 90,0 110,0 117,0
Anzahl der neu angesiedelten Unternehmen 3,0 2,0 8,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse

659,2

714,2

734,2

Zuschuss Stadt FFO

659,2

714,2

734,2

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Stubice I

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 5,0 5,0 5,0 5,0
Sonstige betriebliche Ertrage 816,3 762,3 762,9 763,6
Gesamtleistung 821,3 767,3 767,9 768,6
Personalaufwand 420,0 425,0 430,0 430,0
Abschreibungen 24,1 15,7 20,4 19,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 377,2 326,6 317,5 319,4
Betriebsaufwand 821,3 767,3 767,9 768,6
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

MESSE UND VERANSTALTUNGS GMBH
FRANKFURT (ODER)

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)
Platz der Einheit 1

15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 03354010 101
Telefax 0335401 0 145
E-Mail  info@muv-ffo.de
wWWwW muv-ffo.de

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

19.12.1994

Stammkapital

409,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

HR B 4825, Frankfurt

Geschaftsfiihrung

Bernd Vorjans

Mitglieder Aufsichtsrat

Inge Elise Funke, Vorsitzende (von SVV
entsandt)

Dr. med. Christian Federlein, stellvertre-
tender Vorsitzender (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Jan Augustyniak (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Cerstin Gerecht (Dritte)

Milena Manns (Bedienstete Stadt, vom
OB betraut)

Bozidarka Preufl Bojcic (von SVV ent-
sandt)

Dr. Joanna
03.02.2020)
Prof. Dr. Brigitte Rieger-Jahner (SVV-Mit-
glied, von SVV entsandt)

Rainer Witt (von SVV entsandt)

Pyrgiel (Dritte), (seit

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 16.06.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 16.06.2021

Entlastung AR
jaam 16.06.2021

Unternehmenszweck

Die Organisation und Durchfiihrung von
Messen und Ausstellungen und andere
Veranstaltungen zur Férderung von In-
dustrie, Handel und Handwerk sowie die

Vornahme aller in diesem Zusammen-

hang stehenden Gebauden.

Der Betrieb des Kleist Forums Frankfurt
der Stadt Frankfurt (Oder) sowie die da-
mit verbundene Organisation und Durch-
fihrung von Veranstaltungen, Ausstel-
lungen, Tagungen und Kongressen kultu-
reller, sozialer, wirtschaftsférdernder so-
wie kommerzieller Natur.

Die Planung und Koordination der ge-
werblichen Nutzung weiterer kommuna-
ler kultureller Einrichtungen, wie Marien-
kirche, Konzerthalle u. a.

Die Forderung des Stadtmarketings und
der Tourismuswirtschaft sowie der Ver-
kauf und die Vermittlung touristischer
Serviceleistungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die For-
derung von Wirtschaft und Gewerbe so-
wie die Entwicklung des kulturellen Le-
bens zu den Selbstverwaltungsaufgaben
der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgkVerf ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschéftsfelder

- Messegeldnde,

- Kleist Forum,

- Konzerthalle,

- Stadtmarketing,

- Tourismus,

- Sonderveranstaltungen,
- Events,
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- Vermietung des Hansesaals.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlése 711,3 1.473,0 1.508,0 1.376,8
Sonstige betriebliche Ertrage 4.920,3 5.134,6 4.906,0 4.678,5
Gesamtleistung 5.631,6 6.607,6 6.414,0 6.055,2
Materialaufwand 698,0 1.344,0 1.349,0 1.216,7
Personalaufwand 1.952,3 2.341,0 2.158,0 1.808,5
Abschreibungen 82,0 93,4 87,0 88,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.462,9 2.750,4 2.667,0 2.692,2
Betriebsaufwand 5.195,3 6.528,8 6.261,0 5.805,6
Betriebsergebnis 436,3 78,8 153,0 249,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 79,0 78,6
Ergebnis nach Steuern 436,3 -0,2 153,0 171,0
Sonstige Steuern 77,9 79,0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 358,4 -0,2 74,0 171,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 416,2 279,0 281,0 235,1
Immaterielle Vermogensgegenstiande 18,3 22,0 12,0 17,8
Sachanlagen 397,9 257,0 269,0 217,3
Umlaufvermogen 2.253,5 1.733,0 2.054,0 1.823,7
Vorrdte 5,7 4,0 7,0 7,3
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 253,5 261,0 311,0 304,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 86,1 200,0 235,0 221,5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6,8 1,0 9,0 3,1
Fc.)rderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 49,9 30,0 35,0 14,7
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 110,7 30,0 32,0 65,2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.994,4 1.468,0 1.736,0 1.511,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 4,0 3,0 4,3
Summe Aktiva 2.671,0 2.016,0 2.338,0 2.063,1
Eigenkapital 1.484,3 1.052,0 1.126,0 1.051,5
Stammbkapital 409,0 409,0 409,0 409,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 716,9 643,0 643,0 471,5
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 358,4 74,0 171,0
Riickstellungen 156,1 120,0 191,0 204,6
Steuerriickstellungen 56,0 55,8
Sonstige Rickstellungen 156,1 120,0 135,0 148,8
Verbindlichkeiten 428,3 844,0 783,0 806,9
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 207,1 320,0 309,0 307,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 207,1 309,0 307,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108,8 396,0 375,0 381,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 108,8 375,0 381,7
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 56,9 90,0 69,0 76,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 56,9 69,0 76,9
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 12,5 20,0 12,0 22,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 12,5 12,0 22,9
Sonstige Verbindlichkeiten 43,1 18,0 18,0 17,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 43,1 18,0 17,9
Rechnungsabgrenzungsposten 602,2 238,0
Summe Passiva 2.671,0 2.016,0 2.338,0 2.063,1




] Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 15,6 13,8 12,0 11,4
Eigenkapitalquote 55,6 52,2 48,2 51,0
Fremdkapitalquote 44,4 47,8 51,8 49,0
Investitionsdeckung 37,8 84,2 64,9 86,5
Anlagedeckungsgrad 2 394,2 722,6 468,7 534,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 475,4 93,0 358,0 1.338,0
Liquiditat 2. Grades 218,1 200,5 225,1
Liquiditat 3. Grades 218,7 201,2 226,0
Eigenkapitalrentabilitat 24,1 0,0 6,6 16,3
Gesamtkapitalrentabilitat 13,4 0,0 3,2 8,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 358,4 -0,2 74,0 171,0
Produktivitat 14,2 32,7 32,1 31,6
Umsatzerlose 711,3 1.473,0 1.508,0 1.376,8
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 50,3 45,0 47,0 43,5
Personalaufwandsquote 274,5 158,9 143,1 131,4

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl Gastveranstaltungen/Einmietungen Messe 119,0 70,0 88,0 75,0
Besucher Gastveranstaltungen/Einmietungen Messe 18.668,0 50.000,0 59.600,0 48.300,0
Anzahl Gastmessen/Ausstellungen 2,0 2,0 4,0 2,0
Besucher Gastmessen/Ausstellungen 5.500,0 8.000,0 8.200,0
Anzahl der Kulturveranstaltungen im KFF 95,0 180,0 196,0 206,0
Kapazitat der Kulturveranstaltungen im KFF 17.906,0 55.000,0 61.803,0 64.917,0
Besucher im KFF 13.046,0 45.000,0 45.982,0 46.248,0
Auslastung KFF in % 73,0 81,8 74,0 71,2
Anzahl der Eigen-/Koproduktionen 16,0 8,0 17,0 14,0
Anzahl der Festivals 2,0 3,0 3,0 3,0
Anzahl sonstiger Vermietungen im Kleist Forum 64,0 85,0 115,0 85,0
Teilnehmer sonstiger Vermietung im KFF 4.261,0 11.000,0 12.470,0 11.100,0
Anzahl der kulturellen Veranstaltungen in der KH 19,0 100,0 107,0 101,0
Kapazitat der kulturellen Veranstaltungen in der KH 8.099,0 40.000,0 39.657,0 39.598,0
Besucher in der KH 5.241,0 25.000,0 24.258,0 25.716,0
Auslastung KH in % 65,0 63,0 61,0 64,9
Anzahl sonstiger Vermietungen in der KH 17,0 15,0 12,0
Teilnehmer sonstiger Vermietung in der KH 3.500,0 2.680,0 2.930,0
Anzahl Veranstaltungen im Hansesaal 4,0 24,0
Gaste der Veranstaltungen im Hansesaal 475,0 1.600,0
Anzahl Ubernachtungen in Brandenburg (Tourismus) 10.100.000,0 13.000.000,0 14.000.000,0 13.546.724,0
Anzahl Ubernachtungen in Frankfurt (Oder) (Tourismus) 148.324,0 130.000,0 153.178,0 138.641,0

Angaben in T€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung
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Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnistibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbiirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse 4.844,9

4.894,0

4.508,0

Zuschuss Stadt FFO 2.782,6

2.843,0

2.828,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kiinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 1.473,0 1.437,4 1.452,0 1.451,4
Sonstige betriebliche Ertrage 5.134,6 5.271,4 5.376,0 5.376,0
Gesamtleistung 6.607,6 6.708,8 6.828,0 6.827,4
Materialaufwand 1.344,0 1.350,0 1.350,0 1.350,0
Personalaufwand 2.341,0 2.396,0 2.447,0 2.441,0
Abschreibungen 93,4 93,0 95,0 95,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.750,4 2.791,0 2.857,0 2.862,0
Betriebsaufwand 6.528,8 6.630,0 6.749,0 6.748,0
Betriebsergebnis 78,8 78,8 79,0 79,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 79,0 79,0 79,0 79,0
Ergebnis nach Steuern -0,2 -0,2 0,0 0,4
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -0,2 -0,2 0,0 0,4
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TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH

A'LL tegece | infra

-
v

INFRASTRUKTUR + LOGISTIK GMBH FRANKFURT (ODER)

TeGeCe Infrastruktur und Lo-
gistik GmbH

Gerhard-Neumann-StraRe 1
15236 Frankfurt (Oder)
0335/ 2847510
0335/ 2847528
info@tegece.de
www.tegece.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

TeGeCe Technologie- und 100,00 %

Gewerbecenter Frankfurt
(Oder) GmbH

Griindung

05.11.2012

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

B 14344, Frankfurt

Geschéftsfiihrung
Holger Miiller

Mitglieder Aufsichtsrat

Hendrik Gunkel, Vorsitzender (von SVV
entsandt)

Thomas Michael Wenzke, stellvertreten-
der Vorsitzender (von SVV entsandt)

Dr. Bodo Almert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Frank Henke (von SVV entsandt)

Claus Junghanns (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Matthias Steinfurth (von SVV entsandt)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 15.09.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 15.09.2021

Entlastung AR
jaam 15.09.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens
-Entwicklung, Planung, Errichtung und
Betreibung von Infrastruktur-, Industrie-,
Logistik- und Gewerbeanlagen auf eige-
nen und fremden Grundstlicken, im eige-
nen und fremden Namen durch eigene
Leistungen oder Einschaltung von Subun-
ternehmen,

-Entwicklung und Realisierung des Termi-

nals fir den kombinierten Verkehr in
Frankfurt (Oder) und anderer giterver-
kehrsaffiner Standorte,

-Verkauf, Vermietung und Verpachtung
von diesen Anlagen, Grundstiicken und
Immobilien.

Laut § 2 Absatz 2 BbgKVerf. gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf. ver-
folgt, ist erfillt (Beschreibung Betriebs-
gegen-stand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Anspriichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

Infrastrukturmanagement:

- Flachen- und Anlagenverwaltung tech-
nisch/kaufmannisch

- Nutzer- und Dienstleisterbetreuung, Be-
treibercontrolling

- Kompetenzzentrum Bahnbetrieb
Infrastruktur Services:

- Objektsicherheit, Videoilberwachung,
technische Anlagenbetreuung
Infrastrukturentwicklung:

- Stadtebauliche Planungen, Infrastruk-
turkonzepte

- Projektmanagement, Projektsteuerung.
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Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

GuV-Daten

TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlése 350,0 320,0 342,1 337,0
Sonstige betriebliche Ertrage 608,0 614,0 608,3 712,0
Gesamtleistung 958,0 934,0 950,4 1.049,0
Materialaufwand 76,0 145,0 96,2 119,0
Personalaufwand 21,0 25,0 20,9 21,0
Abschreibungen 705,0 703,0 708,4 700,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 89,0 55,0 93,1 135,0
Betriebsaufwand 891,0 928,0 918,7 975,0
Betriebsergebnis 67,0 6,0 31,7 74,0
Finanzergebnis -3,0 -4,0 -3,0 -3,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14,0 9,5 16,0
Ergebnis nach Steuern 50,0 2,0 19,1 55,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 50,0 2,0 19,1 55,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermégen 13.164,0 13.846,5 14.405,0
Sachanlagen 13.164,0 13.846,5 14.405,0
Umlaufvermogen 487,0 383,4 425,0
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 59,0 36,6 44,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,0
Sonstige Vermogensgegenstande 59,0 36,6 29,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 428,0 346,9 381,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 4,1 5,0
Summe Aktiva 13.656,0 14.234,0 14.835,0
Eigenkapital 2.650,0 2.599,9 2.580,0
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 2.468,0 2.467,6 2.467,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 82,0 63,2 8,0
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 50,0 19,1 55,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 10.882,0 11.489,4 12.098,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 10.882,0 11.489,4 12.098,0
Riickstellungen 9,0 33,6 32,0
Steuerriickstellungen 21,6 22,0
Sonstige Rickstellungen 9,0 12,0 10,0
Verbindlichkeiten 115,0 111,1 125,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,0 0,3 9,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 110,0 110,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 110,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1,0 0,9 6,0
Summe Passiva 13.656,0 14.234,0 14.835,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 96,4 97,3 97,1
Eigenkapitalquote 19,4 18,3 17,4
Fremdkapitalquote 0,9 1,0 1,1
Anlagedeckungsgrad 2 103,7 102,8 103,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 107,0 85,0 115,0 16,0
Zinsaufwandsquote 0,9 1,3 0,9 0,9
Eigenkapitalrentabilitat 1,9 0,7 2,1
Gesamtkapitalrentabilitat 0,4 0,2 0,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 50,0 2,0 19,1 55,0
Umsatzerlose 350,0 320,0 342,1 337,0
Personalaufwandsquote 6,0 7,8 6,1 6,2




TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€

Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhéhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

¢) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschusse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 320,0 320,0 320,0 320,0
Sonstige betriebliche Ertrage 614,0 612,0 610,0 600,0
Gesamtleistung 934,0 932,0 930,0 920,0
Materialaufwand 145,0 145,0 145,0 140,0
Personalaufwand 25,0 25,0 25,0 25,0
Abschreibungen 703,0 703,0 703,0 690,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 55,0 55,0 55,0 60,0
Betriebsaufwand 928,0 928,0 928,0 915,0
Betriebsergebnis 6,0 4,0 2,0 5,0
Finanzergebnis -4,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 2,0 4,0 2,0 5,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2,0 4,0 2,0 5,0
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TeGeCe Technologie- und Ge-
werbecenter Frankfurt (Oder)
GmbH

Gerhard-Neumann-Str. 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335284 7511
0335 284 7528
tegece@t-online.de
tegece.de

TECHNOLOGIE + GEWERBECENTER FRANKFURT (ODER) GMBH

Telefon
Telefax
E-Mail
wWWwW

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

01.10.2006

Stammbkapital

55,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2619, Amtsgericht
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TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfiihrung
Holger Miiller

Mitglieder Aufsichtsrat

Hendrik Gunkel, Vorsitzender (von SVV
entsandt)

Thomas Michael Wenzke, stellvertreten-
der Vorsitzender (von SVV entsandt)

Dr. Bodo Almert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Frank Henke (von SVV entsandt)

Claus Junghanns (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Matthias Steinfurth (von SVV entsandt)

Beteiligungen

TeGeCe Infrastruktur und 100 %

Logistik GmbH

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 11.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 11.08.2021

Entlastung AR
jaam 11.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Ansiedlung von Technologie- und Ge-
werbeunternehmen,

- Verwaltung eigener und fremder Immo-
bilien,

- Vermietung, Verpachtung und Betrei-
bung von Immobilien und Grundstiicken
im eigenen und fremden Namen,

- Entwicklung, Beplanung und Bebauung

von Immobilien und Grundstiicken im ei-
genen und fremden Namen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die For-
derung von Wirtschaft und Gewerbe zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Ge-
meinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erflllt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Ansprichen und Ent-
scheidungen.

Geschaftsfelder

Facility Management:

- Objektverwaltung technisch/ kaufman-
nisch,

- Mietergewinnung, Mieterbetreuung,
Facility Services:

- Zentrale Dienstleistungen, Empfang,
Post, Objektsicherheit,
dienste

Technik / Architektur / CAD:

- Stdadtebauliche Planungen, Infrastruk-

Hausmeister-

turkonzepte, Quartierplanung

- Architektur, Gebaudeplanung fir ei-
gene und fremde Bedarfe

- Realisierungsmanagement, Bauleitung,
Bauoberleitung fiir eigene und fremde
Bedarfe

- Projektmanagement, Projektsteuerung
flr eigene und fremde Bedarfe



| TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 3.417,0 3.198,0 3.626,8 3.544,0
Sonstige betriebliche Ertrage 410,0 30,0 1.119,2 1.122,0
Gesamtleistung 3.827,0 3.228,0 4.745,9 4.666,0
Materialaufwand 1.101,0 1.040,0 1.055,1 1.588,0
Personalaufwand 845,0 870,0 814,6 728,0
Abschreibungen 564,0 450,0 517,6 518,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211,0 140,0 191,7 171,0
Betriebsaufwand 2.721,0 2.500,0 2.579,1 3.005,0
Betriebsergebnis 1.106,0 728,0 2.166,9 1.661,0
Finanzergebnis 20,0 -19,0 -32,6 -42,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 337,0 486,2

Ergebnis nach Steuern 789,0 709,0 1.648,1 1.619,0
Sonstige Steuern 1,0 0,3

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 788,0 709,0 1.647,9 1.619,0

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 20.596,0 19.585,9 18.687,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 6,0 7,0 11,0
Sachanlagen 18.072,0 17.048,3 16.145,0
Finanzanlagen 2.518,0 2.530,6 2.531,0
Umlaufvermogen 2.249,0 1.949,2 1.557,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 262,0 576,9 589,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107,0 39,3 168,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 110,0 110,0 110,0
Sonstige Vermogensgegenstande 45,0 427,7 311,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.987,0 1.372,3 968,0
Rechnungsabgrenzungsposten 42,0 10,7 4,0
Summe Aktiva 22.887,0 21.545,8 20.248,0
Eigenkapital 18.124,0 17.721,5 16.460,0
Stammbkapital 55,0 55,0 55,0
Kapitalricklage 8.583,0 8.582,6 8.583,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 9.486,0 9.084,0 7.822,0
Riickstellungen 161,0 181,6 53,0
Steuerriickstellungen 101,0 129,6
Sonstige Rickstellungen 60,0 52,1 53,0
Verbindlichkeiten 4.172,0 3.286,1 3.735,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.611,0 2.414,9 3.212,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 244,0 116,5 147,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 327,8
Sonstige Verbindlichkeiten 317,0 427,0 376,0
Passive latente Steuern 430,0 356,5
Summe Passiva 22.887,0 21.545,8 20.248,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 90,0 90,9 92,3
Eigenkapitalquote 79,2 82,3 81,3
Fremdkapitalquote 18,9 16,1 18,7
Anlagedeckungsgrad 2 109,0 108,2 108,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.490,0 1.178,0 2.942,0 2.455,0
Zinsaufwandsquote 0,8 0,6 1,0 1,3
Eigenkapitalrentabilitat 4,3 9,3 9,8
Gesamtkapitalrentabilitat 3,6 7,8 8,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 788,0 709,0 1.647,9 1.619,0
Umsatzerlose 3.417,0 3.198,0 3.626,8 3.544,0
Personalaufwandsquote 24,7 27,2 22,5 20,5

81



TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH I

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
vermietete Flache in m? 35.964,0 45.782,0 43.765,0
vermietbare Fliche insgesamt in m? 78.910,0 79.270,0 61.153,0
Anzahl Neuvermietungen 7,0 5,0 10,0
Anzahl Mietkiindigungen 6,0 6,0 4,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung 386,0 386,1
davon Stadt Frankfurt (Oder) 386,0 386,1
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen
a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte
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Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 3.198,0 3.456,0 3.582,0 3.504,0
Sonstige betriebliche Ertrage 30,0 20,0 20,0 20,0
Gesamtleistung 3.228,0 3.476,0 3.602,0 3.524,0
Materialaufwand 1.040,0 1.040,0 1.040,0 1.040,0
Personalaufwand 870,0 875,0 880,0 885,0
Abschreibungen 450,0 545,0 575,0 575,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 140,0 145,0 150,0 145,0
Betriebsaufwand 2.500,0 2.605,0 2.645,0 2.655,0
Betriebsergebnis 728,0 871,0 957,0 869,0
Finanzergebnis -19,0 -37,0 -26,0 -23,0
Ergebnis nach Steuern 709,0 834,0 931,0 846,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 709,0 834,0 931,0 846,0
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Die Gemeinniitzige
Pflege- und Betreuungsgesellschaft mbH
der Stadt Frankfurt (Oder)

Gemeinniitzige Pflege- und
Betreuungsgesellschaft der
Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Jungclaussenweg 5

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 556 90

0335 556 9130
info@pro-aura.de
www.pflege-pro-aura.de

Telefon
Telefax
E-Mail
wWWwW

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

24.06.2005

Stammbkapital

250,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 10712, Amtsgericht
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Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Geschaftsfiihrung

Stephan Wegener

Mitglieder Aufsichtsrat

Burkhard Donath, Vorsitzender (von SVV
entsandt)
Enrico Jurisch, stellvertretender Vorsit-

zender (von SVV entsandt), (seit
19.02.2020)
Silvia Walter, stellvertretende Vorsit-

zende (SVV-Mitglied, von SVV entsandt),
(bis 12.02.2020)

Sarah Fox (von SVV entsandt), (seit
13.02.2020)

Frank Heck (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt), (bis 02.02.2020)

Gabriele Hasler (von SVV entsandt), (seit
30.04.2020)

Denny Lehmann (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)
Peggy Rinnert (AN-Vertreterin), (bis
31.12.2020)

Jens-Marcel Ullrich (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Torsten Wroblewski (von SVV entsandt)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 25.08.2021 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 25.08.2021

Entlastung AR
jaam 25.08.2021

Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Un-
terkunft, Versorgung sowie Betreuung
fir hilfsbedurftige Menschen, besonders
fir dltere Menschen mit Behinderungen
und andere betreuungsabhdngige Men-
schen durch ambulante Dienst und stati-
onare Einrichtungen zu sichern.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die ge-
sundheitliche und soziale Betreuung zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Ge-
meinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgkVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Stationare Altenhilfe,

- Hilfe fur Zivilbeschddigte und/oder be-
hinderte Menschen,

- Ambulante Pflege und Tagespflege.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 6.939,6 7.686,6 6.632,7 6.711,5
Sonstige betriebliche Ertrage 690,5 295,0 337,0 386,1
Gesamtleistung 7.630,1 7.981,6 6.969,7 7.097,6
Materialaufwand 1.381,3 1.298,1 1.198,2 1.161,1
Personalaufwand 5.475,7 5.670,6 5.274,3 4.822,7
Abschreibungen 268,8 341,0 316,1 315,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 452,1 439,9 433,3 456,2
Betriebsaufwand 7.577,8 7.749,6 7.222,0 6.755,2
Betriebsergebnis 52,3 231,9 -252,2 342,5
Finanzergebnis -189,0 -189,6 -197,3 -207,6
Ergebnis nach Steuern -136,8 42,4 -449,5 134,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -136,8 42,4 -449,5 134,9

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 5.025,4 5.211,3 5.456,4
Immaterielle Vermoégensgegenstande 11,2 20,2 23,0
Sachanlagen 5.014,2 5.191,2 5.433,4
Umlaufvermogen 826,7 1.178,0 1.447,5
Vorrate 24,8 14,7 20,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 114,3 214,0 234,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113,2 212,3 233,0

Sonstige Vermogensgegenstande 1,0 1,7 1,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 687,6 949,3 1.193,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2,5 2,6 1,0
Summe Aktiva 5.854,6 6.392,0 6.905,0
Eigenkapital 387,3 524,1 973,6
Stammbkapital 250,0 250,0 250,0
Kapitalriicklage 5.283,5 5.283,5 5.283,5
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -5.009,4 -4.559,9 -4.694,7
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag -136,8 -449,5 134,9
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 95,9 99,7 104,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 95,5 99,7 103,0
Sonderposten aus nichtoffentlichen Férdermitteln 0,4 1,0
Riickstellungen 292,7 434,6 309,0

Sonstige Rickstellungen 292,7 434,6 309,0
Verbindlichkeiten 5.003,6 5.294,5 5.453,8

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.699,8 4.916,6 5.125,3

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 225,3 216,8 208,6

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,1 90,9 94,0

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 105,1 90,9 94,0

Sonstige Verbindlichkeiten 198,7 287,0 234,6

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 198,7 287,0 234,6
Rechnungsabgrenzungsposten 75,1 39,0 65,0
Summe Passiva 5.854,6 6.392,0 6.905,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 85,8 81,5 79,0
Eigenkapitalquote 6,6 8,2 14,1
Fremdkapitalquote 91,7 90,2 84,4
Investitionsdeckung 323,8 439,8 220,4
Anlagedeckungsgrad 2 104,5 110,5 115,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 226,9 573,0 233,6 320,0
Liquiditat 2. Grades 132,7 183,6 237,0
Liquiditat 3. Grades 136,8 185,9 240,4
Zinsaufwandsquote 2,7 2,5 3,0 3,1
Eigenkapitalrentabilitat -35,3 -85,8 13,9
Gesamtkapitalrentabilitat 0,9 -3,9 5,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -136,8 42,4 -449,5 134,9
Produktivitat 32,7 36,3 32,2 34,1
Umsatzerlose 6.939,6 7.686,6 6.632,7 6.711,5
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 212,0 212,0 206,0 197,0
Personalaufwandsquote 78,9 73,8 79,5 71,9




Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH L

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl Mitarbeiter 212,0 212,0 206,0 197,0
Platze zum 31.12. Seniorenhaus 116,0 116,0 116,0 116,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe Wachkomma 3,0 3,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe Schwerstkérperbehinderte 15,0 15,0 15,0 15,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe psychisch Veranderte 31,0 31,0 31,0 28,0
Platze zum 31.12. Wohnstatte Abhangigkeitserkrankte 22,0 22,0 22,0 22,0
Platze 31.12. Tagespflege 20,0 20,0 20,0 20,0
Anzahl der Klienten ambulante Pflege 124,0 66,0 45,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020 Ist 2019 Ist 2018
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen
a) Zuschiisse

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte




Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 7.686,6 7.815,2 7.908,5 8.046,7
Sonstige betriebliche Ertrage 295,0 303,7 310,0 313,7
Gesamtleistung 7.981,6 8.118,9 8.218,5 8.360,4
Materialaufwand 1.298,1 1.317,7 1.338,2 1.359,2
Personalaufwand 5.670,6 5.819,4 5.893,9 6.018,0
Abschreibungen 341,0 329,8 3434 325,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 439,9 408,8 402,1 416,9
Betriebsaufwand 7.749,6 7.875,7 7.977,6 8.118,4
Betriebsergebnis 231,9 243,1 240,9 241,9
Finanzergebnis -189,6 -180,9 -172,0 -162,7
Ergebnis nach Steuern 42,4 62,2 68,9 79,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 42,4 62,2 68,9 79,2
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KU 1h:3: R :
Frankfurt (Oder)
KULTURBETRIEBE FRANK-
FURT (ODER)
LindenstraRe 7
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland
Telefon 0335553 78310
Telefax 0335 553 78320

E-Mail  Kulturbetriebe@Kultur-Ffo.de
WWW kultur-ffo.de

Trager

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

01.01.1998
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Erste Werkleiterin

Sabine Wenzke

Mitglieder Werksausschuss

Michael Méckel, Vorsitzender (SVV-Mit-
glied, von SVV entsandt)

Marc Lipka, stellvertretender Vorsitzen-
der (SVV-Mitglied, von SVV entsandt)
Annelie Bottcher (SVV-Mitglied), (seit
10.08.2020)

Dr. med. Christian Federlein (SVV-Mit-
glied, von SVV entsandt)

Hanns-Peter Hartmann (SVV-Mitglied,
von SVV entsandt)

Anja Hawlitzki (AN-Vertreterin),
08.10.2020)

Frank Heck (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt), (bis 02.02.2020)

Philipp Hennig (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)
Gabriele Hasler
21.08.2020)
Prof. Dr. Brigitte Rieger-Jahner (SVV-Mit-
glied, von SVV entsandt)

Ingolf Schneider (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Stefanie Thierbach (AN-Vertreterin)
Frank Zimmermann (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt), (bis 25.06.2020)

Jenny Zinke (AN-Vertreterin), (bis
31.08.2020)

(seit

(SVV-Mitglied), (seit

Beteiligungen

keine

KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

Abschlusspriifer

Mazars GmbH & Co.KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Steuerberatungsge-
sellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 14.12.2021 von Stadtver-
ordnetenversammlung

Entlastung Werkleitung
jaam 14.12.2021

Unternehmenszweck

Aufgabe des Eigenbetriebes ist im Rah-
men gesamtstadtischer Zielsetzung die
Forderung von Kunst und Kultur, Bildung
und Weiterbildung, Wissenschaft und
Forschung. Dazu gehoren auch die Férde-
rung von Einzelklnstlern und freien Tra-
gern von Kunst und Kultur.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die Si-
cherung und Forderung eines breiten An-
gebotes an Bildungseinrichtungen sowie
die Entwicklung des kulturellen Lebens
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.



KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

Geschaftsfelder - St.-Marien-Kirche.

- Kulturbdiro, Lagebericht

- Stadtisches Museum Viadrina,

Den Lagebericht des Unternehmens fin-

- Musikschule, L . .
den Sie im Anhang dieses Berichts.
- Volkshochschule,

- Stadt- und Regionalbibliothek

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 784,5 1.009,1 1.015,6 1.006,6
Sonstige betriebliche Ertrdage 5.774,9 5.730,7 5.877,9 5.499,9
Gesamtleistung 6.559,4 6.739,8 6.893,5 6.506,4
Materialaufwand 1,6 0,2

Personalaufwand 3.598,9 3.838,2 3.576,8 3.326,1
Abschreibungen 119,3 99,5 111,4 105,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.805,3 2.924,4 3.115,6 2.819,0
Betriebsaufwand 6.525,2 6.862,1 6.803,9 6.250,7
Betriebsergebnis 34,2 -122,3 89,6 255,7
Finanzergebnis 1,2 1,7 2,0
Ergebnis nach Steuern 35,4 -122,3 91,3 257,7
Sonstige Steuern 5,9 5,8 1,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 29,5 -122,3 85,5 256,6

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 626,1 658,1 639,9
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 2,6 5,5
Sachanlagen 626,1 655,5 634,3
Umlaufvermogen 1.100,2 1.135,8 948,9
Vorrdte 6,7 8,3 8,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 66,3 55,3 1114
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52,0 50,2 69,7
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 313
triebe !
Sonstige Vermogensgegenstande 14,3 51 10,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.027,2 1.072,2 829,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 11,1 18,2
Summe Aktiva 1.726,5 1.805,0 1.606,9
Eigenkapital 1.122,8 1.093,3 1.007,7
Allgem. und zweckgeb. Ricklagen 80,7 80,7 80,7
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 1.012,6 927,0 670,6
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 29,5 85,5 256,5
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 341,9 366,1 354,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 341,9 366,1 354,0
Riickstellungen 96,0 114,1 49,5
Sonstige Rickstellungen 96,0 114,1 49,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 96,0 114,1
Verbindlichkeiten 112,5 184,0 149,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82,2 178,2 138,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 82,2 178,2
Sonstige Verbindlichkeiten 30,2 5,9 10,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 30,2 59
Rechnungsabgrenzungsposten 53,3 47,6 46,4
Summe Passiva 1.726,5 1.805,0 1.606,9

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 36,3 36,5 39,8
Eigenkapitalquote 65,0 60,6 62,7
Fremdkapitalquote 15,2 19,2 15,3
Investitionsdeckung 136,7 85,6 107,8
Anlagedeckungsgrad 2 234,0 221,8 243,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -20,0 -180,7 271,0 430,0
Liquiditat 2. Grades 417,8 326,2 2.027,3
Liquiditat 3. Grades 420,3 328,6 2.045,7
Eigenkapitalrentabilitat 2,6 7,8 25,5
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7 4,7 16,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 29,5 -122,3 85,5 256,6
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KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

Produktivitat 12,2 16,3 16,1 16,2
Umsatzerlose 784,5 1.009,1 1.015,6 1.006,6
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 64,0 62,0 63,0 62,0
Personalaufwandsquote 458,7 380,4 352,2 330,4

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anzahl Teilnehmer Volkshochschule 6.996,0 12.254,0 11.430,0
Anzahl Unterrichtsstunden Volkshochschule 6.674,0 11.428,0 12.298,0
Anzahl Teilnehmer Volkshochschule je Einwohner in % 12,2 21,1 19,7
Anzahl Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 3.908,0 4.541,0 4.445,0
davon Anzahl Frankfurter Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 3.276,0 3.817,0 3.737,0
Anzahl Entleihungen Stadt- und Regionalbibliothek 322.022,0 391.073,0 408.004,0
Anzahl Entleihungen je Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 82,4 86,1 91,8
Anzahl Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek je Einwohner in % 6,8 7,8 7,6
Anzahl Schiler Unterricht Musikschule 1.051,0 1.076,0 1.046,0
Anzahl Schiiler Projekte/Kurse Musikschule 610,0 610,0 558,0
Anzahl Unterrichtsstunden Musikschule 693,0 698,0 690,0
Anzahl Schiler Musikschule je Einwohner in % 2,9 2,9 2,8
Anzahl Besucher St. Marienkirche 18.955,0 51.138,0 46.894,0
Anzahl Besucher Stadtisches Museum Viadrina 6.576,0 11.917,0 9.705,0
Anzahl Ausstellungen Stadtisches Museum Viadrina 5,0 9,0 7,0
Anzahl Besucher Stadtisches Museum Viadrina je Einwohner in % 11,5 20,5 16,7

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften
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KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken knnen

a) Zuschiisse 5.555,8

5.630,7

5.286,0

Zuschuss Stadt FFO 5.071,2

5.145,7

4.920,5

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 1.009,1 1.010,2 1.010,2 1.010,2
Sonstige betriebliche Ertrdage 5.730,7 5.609,8 5.587,8 5.920,9
Gesamtleistung 6.739,8 6.620,0 6.598,0 6.931,1
Personalaufwand 3.838,2 3.759,3 3.809,5 3.847,0
Abschreibungen 99,5 99,5 99,5 99,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.924,4 2.912,2 2.908,9 2.926,2
Betriebsaufwand 6.862,1 6.771,0 6.817,9 6.872,7
Betriebsergebnis -122,3 -151,0 -219,9 58,4
Ergebnis nach Steuern -122,3 -151,0 -219,9 58,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -122,3 -151,0 -219,9 58,4
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SPORT\’ZENTRUM

Sportzentrum der Stadt
Frankfurt (Oder)

Stendaler StraRe 26
15234 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335683 7311

Telefax 0335 683 7358

E-Mail  info@sport-in-frankfurt.de
www sport-in-frankfurt.de

Trager

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %
Griindung

01.01.1994
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Werkleiter
Wilfried Lausch

Mitglieder Werksausschuss

Andreas Suchanow, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt)

Christian Matuschowitz, stellvertreten-
der Vorsitzender (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Henrik Bellin (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Enrico Jurisch (sachkundiger Einwohner,
von SVV entsandt)

Simone Kroll (AN-Vertreterin)

Marc Lipka (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Frank Noack (AN-Vertreter)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 14.12.2021 von Stadtver-
ordnetenversammlung

Entlastung Werkleitung
jaam 14.12.2021

Unternehmenszweck

Der Eigenbetrieb verwaltet die ihm ge-
mal § 1 zugeordneten in der Verfligungs-
befugnis der Stadt Frankfurt (Oder) be-
findlichen Sporteinrichtungen und die
Sportinternate, einschlieflich der ausge-
wahlten Sporteinrichtungen des Bundes-
leistungszentrums.

Der Eigenbetrieb sichert die Bereitstel-
lung der matereiell-technischen Bedin-
gungen deren effektive Nutzung und

Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Auslastung fur den Breiten- und Gesund-
heitssport, den Versehrten- und den Leis-

tungssport sowie flr sportliche, kultu-
relle und andere Veranstaltungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Ent-
wicklung der Freizeit- und Erholungsbe-
dingungen zu den Selbstverwaltungsauf-
gaben der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Unter-
nehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf ver-
folgt, ist erfullt (Beschreibung Betriebs-
gegenstand und Lagebericht).

Die Betdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
und zum voraussichtlichen Bedarf unter-
liegt kommunalpolitischen und haus-
haltsrechtlichen Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Sportstattenverwaltung,

- Betreibung der Sportinternate,

- Betreuung der Sportschiiler,

- Betreibung der Spezialschule Sport,

- Betreibung der Mensen,

- Betreibung der Freizeiteinrichtungen
des Sportzentrums,

- Olympiastitzpunkt Brandenburg,

- Reha-Einrichtung und andere Mieter
(Physiotherapie, Arztpraxis),

- Unterstlitzung und Absicherung aller
Sport- und Kulturveranstaltungen,

- Sonstiges.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens fin-
den Sie im Anhang dieses Berichts.



Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Umsatzerlose 1.173,8 1.405,7 1.398,9 1.473,8
Sonstige betriebliche Ertrage 6.903,3 5.264,4 6.752,0 5.056,6
Gesamtleistung 8.077,1 6.670,1 8.150,9 6.530,4
Materialaufwand 644,8 953,4 719,7 704,0
Personalaufwand 3.287,7 3.335,3 3.137,5 3.124,6
Abschreibungen 2.704,4 1.188,0 2.627,2 1.109,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.035,7 2.086,2 2.054,4 1.986,2
Betriebsaufwand 8.672,7 7.562,9 8.538,8 6.924,5
Betriebsergebnis -595,6 -892,8 -388,0 -394,1
Finanzergebnis -25,7 -31,0 -29,4 -33,1
Ergebnis nach Steuern -621,3 -923,8 -417,3 -427,1
Sonstige Steuern 4,8 7,0 5,5 5,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -626,1 -930,8 -422,8 -432,4

Angaben in T€ Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagevermogen 44.786,9 46.372,2 46.108,9
Immaterielle Vermogensgegenstdnde 0,0 0,9
Sachanlagen 44.786,9 46.372,2 46.108,1
Umlaufvermogen 1.880,1 2.918,1 2.857,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 212,0 275,4 401,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208,8 264,3 362,5
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe-
. 0,0 9,2 2,7
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 3,2 1,9 36,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.668,0 2.642,7 2.455,9
Rechnungsabgrenzungsposten 56,0 48,3 51,2
Summe Aktiva 46.722,9 49.339,0 49.017,6
Eigenkapital 24.914,2 25.540,3 25.963,1
Kapitalricklage 34.975,2 34.975,2 34.975,2
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -9.434,8 -9.012,0 -8.579,7
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -626,1 -422,8 -432,4
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 19.049,8 20.519,7 19.367,3
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 19.049,8 20.519,7 19.367,3
Riickstellungen 57,7 47,9 44,0
Rickst. fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 57,7 47,9 44,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 57,7 47,9 44,0
Verbindlichkeiten 2.689,9 3.121,0 3.590,8
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.225,0 2.545,0 2.865,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 320,0 320,0 320,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 317,4 434,8 589,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 293,3 401,4 589,4
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 146,0 139,8 134,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 146,0 139,8 134,7
Sonstige Verbindlichkeiten 1,4 1,4 1,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,5 1,4 1,8
Rechnungsabgrenzungsposten 11,3 110,1 52,3
Summe Passiva 46.722,9 49.339,0 49.017,6

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
Anlagenintensitat 95,9 94,0 94,1
Eigenkapitalquote 53,3 51,8 53,0
Fremdkapitalquote 5,9 6,6 7,5
Investitionsdeckung 241,7 116,5 90,9 42,3
Anlagedeckungsgrad 2 102,5 104,2 103,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 392,9 257,2 796,8 757,3
Liquiditat 2. Grades 226,8 285,9 250,2
Liquiditat 3. Grades 226,8 285,9 250,2
Zinsaufwandsquote 2,2 2,2 2,1 2,2
Eigenkapitalrentabilitat -2,5 -1,7 -1,7
Gesamtkapitalrentabilitat -1,3 -0,8 -0,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -626,1 -930,8 -422,8 -432,4
Produktivitat 22,1 25,6 25,9 26,8
Umsatzerlose 1.173,8 1.405,7 1.398,9 1.473,8
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 53,0 55,0 54,0 55,0
Personalaufwandsquote 280,1 237,3 224,3 212,0
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Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2020 Plan 2020 Ist 2019 Ist 2018
dD:r:chschmttIlche wochentliche Gesamtnutzung der Sportanlagen in Stun- 788,0 1.680,0 1.680,0 1.668,0
Anzahl Sportveranstaltungen im Sportzentrum 55,0 170,0 213,0 197,0
Anzahl Ubernachtungen im Sportzentrum 5.476,0 10.000,0 10.864,0 10.942,0
Anzahl Lehrgédnge im Sportzentrum 72,0 150,0 164,0 159,0
Sportlerzahl 272,0 300,0 260,0 276,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2020

Ist 2019

Ist 2018

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschiisse 5.420,5

7.890,3

7.108,6

Zuschuss Stadt FFO 4.468,8

4.507,7

4.321,1

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Umsatzerlose 1.405,7 1.442,0 1.442,5 1.442,5
Sonstige betriebliche Ertrage 5.264,4 5.344,8 5.394,9 5.445,1
Gesamtleistung 6.670,1 6.786,8 6.837,4 6.887,6
Materialaufwand 953,4 953,4 953,4 953,4
Personalaufwand 3.335,3 3.401,0 3.467,5 3.471,5
Abschreibungen 1.188,0 1.173,0 1.163,0 1.163,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.086,2 2.154,3 2.154,3 2.155,3
Betriebsaufwand 7.562,9 7.681,7 7.738,2 7.743,2
Betriebsergebnis -892,8 -892,8 -900,8 -855,6
Finanzergebnis -31,0 -27,0 -23,0 -23,0
Ergebnis nach Steuern -923,8 -921,9 -923,8 -878,6
Sonstige Steuern 7,0 7,0 7,0 7,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -930,8 -928,9 -930,8 -885,6
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Geleistetes Sponsoring der kommunalen Unternehmen

Sponsoring der kommunalen Unternehmen

Unternehmen Verwendungszweck Bereich Betrag Empfanger
Technologie- und Gewerbecen- | Sponsoringvertrag Sport 6.500,00 € | FHC Frankfurter Handball
ter Frankfurt (Oder) GmbH Club e.V.
TeGeCe Infrastruktur und Logis- | Sponsoringvertrag Sport 7.391,67 € | 1. FC Frankfurt (Oder) E.V.
tik GmbH e. V.
13.891,67 €

FWA Frankfurter Wasser- und Brunnensponso- Gesellschaft 3.590,65 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft mbH ring/Ubernahme der Kos-

ten fir Trink-/Schmutz-

wasser sowie Pflege

- Brunnen , Leben”
FWA Frankfurter Wasser- und Brunnensponso- Gesellschaft 1.829,67 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft mbH ring/Ubernahme der Kos-

ten fir Trink-/Schmutz-

wasser sowie Pflege

- ,Steinbockbrunnen”
FWA Frankfurter Wasser- und Brunnensponso- Gesellschaft 1.254,73 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft mbH ring/Ubernahme der Kos-

ten fir Trink-/Schmutz-

wasser sowie Pflege

- Brunnen ,Sieben Ra-

ben”
FWA Frankfurter Wasser- und Unterstiitzung von Kultur- | Gesellschaft 800,00 € | Stadt Mdllrose
Abwassergesellschaft mbH veranstaltungen, Kultur-

jahr 2020
FWA Frankfurter Wasser- und Bandenwerbung 2020 Sport 350,00 € | Schiitzengilde Mullrose,
Abwassergesellschaft mbH
FWA Frankfurter Wasser- und Sponsoringvertrag - Be- Sport 1329,64 € | 1. AFC Red Cocks
Abwassergesellschaft mbH wasserung Sportplatz
FWA Frankfurter Wasser- und Sport-Sponsoring-Aktion Bildung 199,00 € | Karl-Liebknecht-Gymna-
Abwassergesellschaft mbH sium
FWA Frankfurter Wasser- und Sponsoring Anhdnger, Bildung 1.795,00 € | Kreisfeuerwehrverband LOS
Abwassergesellschaft mbH Ausbildung Jugendfeuer-

wehr
FWA Frankfurter Wasser- und LED Ballons fiir Kleine Gesellschaft 426,33 € | Birgerinitiative Lennépark
Abwassergesellschaft mbH Parknacht
FWA Frankfurter Wasser- und Spende anlésslich ,,700 Gesellschaft 400,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft mbH Jahre Kliestow*
FWA Frankfurter Wasser- und Spende, Kletterwiirfel Gesellschaft 500,00 € | Lebenshilfe e. V. Frankfurt
Abwassergesellschaft mbH (Oder)

Integrationskindertages-
statte "Finkenhduschen"

FWA Frankfurter Wasser- und Spende , Ersatz Osterglo- Gesellschaft 560,00 € | Heimatverein Tzschetz-
Abwassergesellschaft mbH cken” schnow-Guldendorf e. V.
FWA Frankfurter Wasser- und Mitgliedsbeitrag 2020 Bildung 250,00 € | Europa-Universitat Viadrina
Abwassergesellschaft mbH e. V.
FWA Frankfurter Wasser- und Sonder-Spende fiir die Gesellschaft 200,00 € | Burgerinitiative Lennépark
Abwassergesellschaft mbH Lenné-Ausstellung
FWA Frankfurter Wasser- und Spende Ubernahme der Sport 500,00 € | SV Rot Weiss Petersdorf
Abwassergesellschaft mbH Trinkwasserrechnung fiir

den Sportplatz Petersdorf

13.985,02 €

100



| Sponsoring der kommunalen Unternehmen

Unternehmen Verwendungszweck Bereich Betrag Empfanger
Investor Center Ostbranden- Marketing- und Werbe- Gesellschaft 6.000,00 € | Messe und Veranstaltungs
burg GmbH leistungen / Kampagne GmbH
"Besser Frankfurt (Oder)"
Investor Center Ostbranden- Marketing 2020 Gesellschaft 3.000,00 € | ICU Investor Center Ucker-
burg GmbH mark GmbH
Investor Center Ostbranden- OWF.Zukunft 2020 Gesellschaft 2.000,00 € | OWF Zukunft
burg GmbH
Investor Center Ostbranden- Standortwerbung | Be- Gesellschaft 2.284,48 € | Transport Pack und Logistik
burg GmbH schriftung Auflieger GmbH
Investor Center Ostbranden- 10. Brandenburger Sen- Gesellschaft 1.500,00 € | IHP GmbH
burg GmbH sornetztag am IHP
Investor Center Ostbranden- Standortwerbung High- Gesellschaft 10.000,00 € | OSMAB GmbH
burg GmbH Cube
24.784,48 €
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderkreis Verein 250,00 € | Europa-Universitat Viadrina
GmbH e. V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Freunde des IHP Verein 260,00 € | IHP GmbH
GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderkreis Verein 1.022,58 € | OSP
GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Tierpatenschaft) Gesellschaft 250,00 € | Gronenfelder
GmbH Werkstatten gGmbH.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung Soziales Verein 2.400,00 € | Lowenkinder Frankfurt (O-
GmbH der) e.V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Spende Verein 650,00 € | Handelsverband Berlin-
GmbH Brandenburg
(HBB)
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung des Gesellschaft 500,00 € | Anima Forderverein der
GmbH Fordervereins der Musikschule
Musikschule FfO Frankfurt (Oder) e.V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung Soziales Verein 1.000,00 € | Carisatt e.V.
GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung Soziales Verein 3.550,00 € | Lowenkinder Frankfurt (O-
GmbH der) e.V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung Soziales Verein 750,00 € | Rotary Club
GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Sponsoring Sport 15.000,00 € | Stadtsportbund Frankfurt
GmbH (Oder)
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Sponsoring Sportvereine Sport 56.063,00 € | mehrere Empfanger - auf-
GmbH und Einrichtungen grund von Vertraulichkeits-
klauseln anonymisiert
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Weingértnerpreis Gesellschaft 2.500,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Comicbrunnen Gesellschaft 4.000,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
GmbH
88.195,58 €
FIS Frankfurter Industrieservice | Spende/Mitgliedsbeitrag Gesellschaft 1.013,00 € | diverse Vereine
GmbH
1.013,00 €
Wohnungswirtschaft Frankfurt | OSP-Auto mit WOWI- Sport 2.856,00 € | Olympiastiitzpunkt
(Oder) GmbH Werbung Brandenburg
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Unternehmen Verwendungszweck Bereich Betrag Empfanger
Wohnungswirtschaft Frankfurt Vermietung moblierter Sport 120,00 € | Frankfurter Handball-Club
(Oder) GmbH Wohnungen zum markt- FHC Frankfurt (O) e.V.
Uiblichen Preis (Moblie-
rungspauschale 60,00
EUR pro Monat tber-
nimmt Sponsorin)
Wohnungswirtschaft Frankfurt einmalige Zahlung eines Sport 4.640,00 € | Frankfurter Handball-Club
(Oder) GmbH Sponsoringbetrages FHC Frankfurt (O) e.V.
Wohnungswirtschaft Frankfurt | Werbung Sport 4.200,00 € | 1. FC Frankfurt (Oder) E.V.
(Oder) GmbH e.V.
11.816,00 €
Summe: 153.685,75 €

Die hier dargestellten Betriige stellen lediglich den eigentlichen Zahlungsfluss in seiner Hohe sowie den Zeitpunkt der Uberweisung

dar. Die bilanzielle Bewertung, insbesondere eine eventuelle Periodenabgrenzung, wird nicht vorgenommen.
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Erhaltenes Sponsoring der kommunalen Unternehmen

Sponsor Verwendungszweck Bereich Betrag Empfanger
Wohnungswirtschaft Frankfurt Spende Gesellschaft 12.000,00 € | Arbeiten und Leben in his-
(Oder) GmbH torischen Gebauden ge-
meinniitzige Gesellschaft
mbH
drei Einzelspenden Spende Gesellschaft 327,24 € | Arbeiten und Leben in his-
torischen Gebduden ge-
meinniitzige Gesellschaft
mbH
zwei Sachspenden Spende (SuBwaren fir | Gesellschaft 319,90 € | Arbeiten und Leben in his-
Projektarbeit) torischen Gebduden ge-
meinniitzige Gesellschaft
mbH
12.647,14 €
Stroer Bandenwerbung 2020 Sport 1.533,88 € | Sportzentrum der Stadt
Frankfurt (Oder)
Frankfurter Brauhaus GmbH Werbeflachen 2020 Sport 4.500,00 € | Sportzentrum der Stadt
Frankfurt (Oder)
Sparkasse Frankfurt (Oder) Bandenwerbung 2019 Sport 2.605,04 € | Sportzentrum der Stadt
Frankfurt (Oder)
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Bandenwerbung 2019 Sport 3.600,00 € | Sportzentrum der Stadt
GmbH Frankfurt (Oder)
12.238,92 €
Frankfurter Brauhaus GmbH Sponsoring MOZ-Talk Gesellschaft 500,00 € | Messe und Veranstaltungs
GmbH
ETL Freund & Partner GmbH Sponsoring MOZ-Talk Gesellschaft 500,00 € | Messe und Veranstaltungs
GmbH
City-Residence-FFO Sponsoring MOZ-Talk Gesellschaft 500,00 € | Messe und Veranstaltungs
GmbH
Sparkasse Oder-Spree Sponsoring MOZ-Talk Gesellschaft 1.724,14 € | Messe und Veranstaltungs
GmbH
3.224,14 €
Summe: 28.110,20 €
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FIS Frankfurter Industrieservice GmbH I

FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Geschafts- und Lagebericht zum 31.12.2020
I Grundlagen des Unternehmens
A. Geschdftsmodell des Unternehmens

Der FIS Frankfurter Industrieservice GmbH, Frankfurt (Oder) (im Folgenden FIS genannt), wurde am 19.12.1992 als Gesellschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet und nahm seine Geschaftstatigkeit am 01.04.1993 auf. FIS ist unter HR B-Nummer 3176 beim Amts-
gericht Frankfurt (Oder) eingetragen.

Der FIS ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft erbringt Leistungen in den folgenden aufgefiihrten Geschaftsbereichen.

Gebdudemanagement

Dieses Geschaftsfeld bildet eine Kernkompetenz des Unternehmens. Es bietet den Kunden des FIS komplexe betriebstechnische so-
wie haustechnische Dienstleistungen fiir Kalte-, Klima-, Luftungs-, Heizungs-, Sanitar-, MSR- und Elektrotechnik an.

Es gliedert sich in die zwei wesentlichen Leistungsfelder, die technische Betriebsfiihrung (Management, Betreibung, Instandhaltung)
und der technische Service (Wartung, Instandsetzung, Stérungsdienst) an kundeneigenen technischen Anlagen.

IT-Dienstleistungen / Kommunikation

Die Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informations- und Datenverarbeitung befassen sich mit der Wartung, Pflege und Sicherung
der IT Systeme in Schulen sowie Rollouts und Inventarisierung.

Dazu gehort ebenfalls der Service fir TK-Systeme an Schulen.

Umweltdienstleistungen

Dieses Geschéftsfeld beinhaltet die Dienstleistungen auf dem Gebiet des Umweltschutzes, Abfall- und Energiemanagement und fihrt
infrastrukturelle Leistungen sowie Zahlerablesedienste aus.

Laborleistungen

Die Schwerpunkte der Laborleistungen liegen auf den Gebieten der Gas- und Wasseranalytik, der Mikrobiologie und der Kranken-
haushygiene, sowie in der chemischen Analytik von Ver- und Entsorgungsprozessen. Es ist ein akkreditiertes, auf Trinkwasserunter-
suchungen spezialisiertes, Priiflaboratorium fiir chemische Analytik, Mikrobiologie, Krankenhaushygiene und Gasanalytik und wird
jahrlich durch die Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH Gberpriift.

Die Laborleistungen sind mit der Kernkompetenz des FIS als technischem Dienstleister verbunden.
Geographisches Informationssystem

FIS betreut flir Kunden ein geografisches Informationssystem GIS. Hier erfolgt die geografische Datenverarbeitung und Abbildung des
Bestandes an Leitungssystemen, es werden CAD-Leistungen erbracht und digitale Plane und Karten erstellt.

L. Wirtschaftsbericht
A. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Konjunkturbericht der Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg vom Friihjahr 2020 wird von einer Stabilisierung der Ge-
schéaftslage im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen, besonders auch fiir den Bereich Dienstleistungen, und eine weiterhin gilinstige
konjunkturelle Lage bestatigt.

Auch der Herbstbericht bestétigt die Erholung der Entwicklung, wobei die sich wieder verscharfende Corona-Situation zu Unsicher-
heiten bei der Einschatzung der weiteren Entwicklung fuhrt.

Zu den wirtschaftlichen Risiken in der Dienstleistungsbranche werden die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, der Inlands-
absatz sowie der vorhandene Fachkraftemangel als die groRten Risiken flir den wirtschaftlichen Erfolg darstellt.

B. Geschiftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2020 konnten die Umsatzerlése auf 4.774 TEUR (Vorjahr 4.666 TEUR) gesteigert werden, was einer Erhhung von
2,3 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Der Steigerung der Umsatzerlose liegen gewonnene Ausschreibungen fiir zwei Vertrage am
Standort Berlin zugrunde, die jedoch nur mittelfristig iber 3 Jahre laufen. Dadurch ist die Kompensation eines gekiindigten langfris-
tigen Vertrages am Standort Cottbus kurzfristig méglich.
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Die Corona-Pandemie wirkte sich wenig bis gar nicht auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens aus. Alle vertraglich verein-
barten Leistungen konnten fiir die Kunden termin- und qualitatsgerecht erbracht werden. Bisher liegen auch keine Corona-bedingten
Vertragskiindigungen vor.

Das Ergebnis vor Steuern betrdgt 276 TEUR (Vorjahr 248 TEUR).

Die Bedienungs- und Wartungsleistungen aus Vertragen sanken um 2%, was in der Kiindigung eines Vertrages am Standort Cottbus
begriindet ist und werden durch einen wesentlichen Anstieg der Auftragsleistungen im Unternehmen von 13% gegeniiber dem Vor-
jahr kompensiert.

Im Geschéftsfeld Gebdudemanagement spiegeln sich die technischen Hauptaktivitdten des Unternehmens wider. Hier werden 62 %
des Gesamtumsatzes des Unternehmens erwirtschaftet, davon zu 57 % aus Vertragen und zu 43 % aus Auftragsleistungen.
Die Auftragsleistungen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 % gesteigert werden.

Der Bereich IT-Dienstleistungen und Kommunikation lag mit einem Umsatz von 378TEUR unter dem Niveau des Vorjahres (477 TEUR).
Grund dafir ist die Beendigung eines Vertrages, der trotz Bemiihungen, die Leistungen am Standort Cottbus fortzusetzen, nicht kom-
pensiert werden konnte.

Der Umsatz flr die Dienstleistungen im Bereich des Umweltschutzes und der umwelt- und infrastrukturellen Dienstleistungen lag mit
564 TEUR deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres (357 TEUR), was im Abschluss eines Vertrages zur Zahlerablesung sowie in einer
Umstrukturierung von Leistungen begriindet ist.

Die Umsatzerlése im Laborbereich mit 613 TEUR werden im Wesentlichen durch Auftragsleistungen erbracht. Als Trinkwasser-Labor
sowie mit dem Leistungsangebot auf dem Gebiet der Gasmessungen konnten die Umséatze des Vorjahres (628 TEUR) nicht ganz er-
reicht werden. GemaR Trinkwasserverordnung sind Legionellen-Untersuchungen in der Regel alle drei Jahre zu wiederholen. Haupt-
partner sind Wohnungsunternehmen, wobei sich der Wettbewerb auf diesem Gebiet sehr aggressiv zeigt. Kiinftig soll deshalb der
Schwerpunkt starker auf medizinische Einrichtungen gelegt werden.

Unser Unternehmen arbeitet seit 1995 nach einem Qualitdtsmanagementsystem. 2018 erfolgte die Umstellung der bisherigen Norm
auf die aktuell gultige DIN EN I1SO 9001-2015. Die Anwendung des Qualitatsmanagementsystems im Unternehmen wird jahrlich durch
den TUV Rheinland Cert GmbH iiberprift.

Neben dem Geschaftsfiihrer waren zum Bilanzstichtag 68 Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt.
C. Lage
1. Ertragslage

Der Plan 2020 ging von einer Minderung der Umsatzerlése gegeniiber dem Plan 2019 um 69 TEUR und einer Ergebnisminderung auf
191 TEUR (Vorjahr 227 TEUR) aus. Begriindet war dies im Wegfall eines wesentlichen Vertrages.

Der Plan Umsatzerlése 2020 in Hohe von 4.582 TEUR wurde mit 4.774 TEUR erfillt. Der Gewinn vor Steuern, geplant mit 196 TEUR,
liegt bei 276 TEUR.

Die Umsatzerlose stellen sich wie folgt dar:
Auftragsleistungen 1.999 TEUR (Vorjahr 1.942 TEUR)
Vertragsleistungen 2.775 TEUR (Vorjahr 2.724 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 17 TEUR tiber denen des Vorjahres (24 TEUR). Die Steigerung wird bestimmt durch
héhere Lohnkostenzuschiisse und Ertrage aus Versicherungsentschadigungen.

Die positive Entwicklung der Umsatzerldse geht einher mit einer Senkung der Aufwendungen um 30 TEUR fir Material und Leistungen
infolge der Vertragskiindigung fir den Standort Cottbus.

Gleichzeitig steigt der Aufwand absolut um 25 TEUR, hervorgerufen durch den Einsatz von Leiharbeitern, da die Besetzung einer
Stelle am Standort Berlin auf Grund der Tarifbedingungen nicht moglich war.

Die gestiegenen Personalkosten von 2.654 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (2.603 TEUR) resultieren aus der Anpassung der Tarife,
hoherer Auszubildendenvergiitung und Aushilfslohne.

Die Abschreibungen liegen mit 59 TEUR auf dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 351 TEUR héher als im Vorjahr (331 TEUR), besonders in den Positionen Arbeits-
sicherheit, Leasing und Mieten und Geblhren und Priifkosten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (80 TEUR, Vorjahr 72 TEUR) weisen eine leichte Steigerung in Abhangigkeit des Jahresergeb-
nisses auf.

Das Ergebnis vor Steuern betragt 276 TEUR und liegt damit Giber dem geplanten Ergebnis von 196 TEUR laut Wirtschaftsplan 2020.
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Die Ertragslage fiir das Geschaftsjahr 2020 wird als gut eingeschatzt.

2. Finanzlage

Kapitalstruktur

Das langfristige Vermogen (Anlagevermogen) ist vollstandig durch eigene Mittel (Eigenkapital) gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt
77 % (Vorjahr 78 %).

Die Gesellschaft finanziert sich vollstéandig aus eigenerwirtschafteten Mitteln.

Investitionen

An Investitionen im Geschéftsjahr wurden 31 TEUR (Vorjahr 68 TEUR) getatigt. Wesentliche Investition waren dabei der Einbau einer
Klimaanlage fiir die Laborrdume, der Bau einer Fundamentplatte zur Umsetzung einer Garage, die Beschaffung eines Priifgerdtes und
eines Fahrgeristes. Bei den anderen Investitionen handelt es sich um Ersatzinvestitionen.

Liquiditat

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit liegt bei 254 TEUR (Vorjahr 306 TEUR) und ist beeinflusst vom hoheren Jahreser-
gebnis und dem geringeren Anstieg der Ruckstellungen

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (-171 TEUR, Vorjahr -106 TEUR) beinhaltet die Gewinnausschiittung an den Gesellschafter.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -31 TEUR (Vorjahr -68 TEUR).

Der Finanzmittelfonds stieg gegeniber dem Vorjahr (485 TEUR) auf 499 TEUR.

Die Finanzlage ist geordnet. Aufgrund der Liquiditat wurden keine Kredite bendtigt. Das Unternehmen war zu jeder Zeit in der Lage,
seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

3. Vermoégenslage

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen von 982 TEUR (Vorjahr 1.010 TEUR).
Das Umlaufvermogen ist in Hohe von 460 TEUR (Vorjahr 396 TEUR) gepragt von den Forderungen.

Stichtagsbezogen lagen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei 429 TEUR und sind damit um 58 TEUR hdher als im
Vorjahr (Vorjahr 371 TEUR).

Die sonstigen Vermogensgegenstande und Ubrigen Aktiva betragen 16 TEUR (Vorjahr 12 TEUR), unterlagen nur geringfligigen Veran-
derungen und bestehen wesentlich aus dem Rechnungsabgrenzungsposten und aus Kreditoren mit Sollsaldo.

Das Eigenkapital ist von 1.491 TEUR auf 1.510 TEUR gestiegen. Da das Jahresergebnis auf Grund der Regelungen im Gesellschaftsver-
trag an den Gesellschafter vollstdandig abgefiihrt wird, ist durch den hoheren Jahreslberschuss im Geschéftsjahr der Anstieg begriin-
det. Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage blieben im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Die Gesamtkapitalrendite (Jahresiiberschuss vor Steuern/ Bilanzsumme) 2020 betragt 14,25 % (Vorjahr 13,03 %).

Die Eigenkapitalrentabilitat (Jahresergebnis vor Steuern/ Eigenkapital) liegt bei 18,25 % (Vorjahr 16,66 %).

Die Rickstellungen stiegen um 5 TEUR auf 177 TEUR. Sie enthalten im Wesentlichen Personalriickstellungen und Riickstellungen fur
den Jahresabschluss.

Die Verbindlichkeiten (274 TEUR) sind stichtagsbedingt um 31 TEUR (Vorjahr 243 TEUR) gestiegen. Sie sind gekennzeichnet durch
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen mit 17 TEUR (Vorjahr 11 TEUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 130
TEUR (Vorjahr 126 TEUR) sowie sonstigen Verbindlichkeiten von 124 TEUR (Vorjahr 102 TEUR), wobei es sich hauptsachlich um Steu-
erverbindlichkeiten handelt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Geschaftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als gut.
D. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fir den FIS sind die Umsatzerldse und das Ergebnis vor Steuern. Die Umsatzerlése be-

trugen im Berichtsjahr 4.774 TEUR (Vorjahr 4.666 TEUR) und liegen damit wesentlich Gber dem Plan (TEUR 4.582), das Ergebnis vor
Steuern betragt im Berichtsjahr 276 TEUR (Vorjahr 248 TEUR) und liegt damit Gber dem Plan (196 TEUR).
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Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens werden regelmaRig die Umsatze, die Kostenstruktur, das Ergebnis
und die Liquiditat beobachtet und analysiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die gute Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter des Unternehmens stellt die Basis fur die Qualitat der Dienstleistungen dar. 36 % aller
Beschaftigten haben einen Hoch- oder Fachhochschulabschluss oder Meisterqualifikation, 61 % eine Facharbeiterausbildung, zwei
Mitarbeiter (3 %) befinden sich in der Ausbildung. Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Geplante
QualifikationsmaBnahmen fiir 2020 konnten weitestgehend umgesetzt werden. Die Aus- und Weiterbildung der Arbeitnehmer der
FIS Frankfurter Industrieservice GmbH ist ein fester Bestandteil der Qualitatssicherung der Dienstleistungen, erfolgt entsprechend
dem Bedarf und wird jahrlich im Schulungsplan festgehalten.

Ein weiterer nichtfinanzieller Leistungsindikator ist der Personalbestand. Beim FIS waren zum Stichtag 31.12.2020 69 Mitarbeiter
inklusive des Geschaftsfiihrers angestellt.

E. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Im Herbstbericht der Industrie- und Handelskammer Berlin-Brandenburg ist weiter von einer konjunkturellen Erholung die Rede.
Der GroRteil der Unternehmen spricht von einer guten Geschaftslage.

Fiir das Unternehmen FIS stellt sich die geschéftliche Entwicklung Anfang des Jahres 2021 gut dar, was sich der Auftragslage wider-
spiegelt und uns eine positive Vorausschau geben lasst.

Der FIS sieht sich als regionaler Dienstleister und ist bestrebt, die Marktposition zu festigen und auszubauen. Die Breite der Dienst-
leistungen erfordert aber auch hohe Anstrengungen zur Sicherung der Qualitat und des Personalbedarfs.

Der Umsatz des Berichtsjahres zeigt, dass es gelungen ist, erfolgreich und qualitdtsgerecht zu arbeiten und so ein positives Ergebnis
zu erwirtschaften.

Das Ziel fiir 2021 wird sein, die Kostenstruktur so zu gestalten, dass die Gewinne der Vorjahre bei dhnlicher Entwicklung der Umsatz-
erlése wie in den Vorjahren, erzielt werden.

Die Beteiligung an Ausschreibungen zur Fortfiihrung bestehender Vertrage und an neuen Objekten sind die Instrumente zur Umsatz-
steigerung.

Flr das Jahr 2021 plant der FIS mit gleichbleibender Mitarbeiterzahl, umfangreichen QualifikationsmaRnahmen sowie der Besetzung
aller vertragsrelevanten Mitarbeiterstellen.

Auf Grundlage der vorliegenden Kenntnisse zum Planungszeitpunkt ging die Unternehmensfiihrung bei der Planung fir 2021 von
einem Umsatz von 4.527 TEUR und einem Ergebnis vor Steuern von 200 TEUR aus. Die im Geschaftsjahr 2020 erzielten guten Umsatze
werden auch im folgenden Geschaftsjahr 2021 die Basis fiir hohere Umsatze als geplant sein.

Die Materialkosten werden sich an die Umsatzentwicklung anpassen und sind von der Auftrags- und Vertragsstruktur abhangig.

Das sich seit Januar 2020 weltweit ausbreitende Corona Virus hat sich im Geschéftsjahr 2020 flir das Unternehmen nicht negativ
ausgewirkt.

Es bleibt weiter abzuwarten, wie sich die Corona Virus-Epidemie im Folgejahr entwickelt. Dabei ist das AusmaR an positiven oder
negativen Effekten derzeit schwer einschatzbar.

Die Geschaftsfiihrung geht jedoch fiir die Geschaftsentwicklung weiter von einem positiven Wachstum der Umsatzerldse in 2021 aus.

Risikobericht

Derzeit sind 58 % der Umsatzerlése vertraglich vereinbart, die erteilten Auftrage zu Beginn des Geschéftsjahres bewegen sich auf
dem Niveau der Vorjahre. Das Risiko des Verfehlens der Umsatzprognose ist daher gering.

Die Gesellschaft sieht, wie auch in den Vorjahren, in der Entwicklung der Geschaftstatigkeit ein Risiko im bestehenden Fachkrafte-
mangel und der allgemeinen Lohnentwicklung am Arbeitsmarkt. Der Fachkraftegewinn soll mit Ausschreibungen auf der Webseite
des Unternehmens und in Online Portalen erfolgen.

Das Risiko wird als mittel eingestuft.

Bestandsgefdahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen derzeit nicht. Die Risikolage hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr nicht verdndert. Im Ubrigen existiert im Unternehmen ein eigenes RMS.
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Chancenbericht

Als Chance fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens wird die aktive Beteiligung an Ausschreibungen gesehen. Fiir anstehende
Neuausschreibungen bestehender Vertrage wird aufgrund langjahriger Erfahrungen die Chance auf die erneute Zuschlagserteilung
als positiv eingeschatzt.

Auf Grund der gesamtwirtschaftlich prognostizierten Entwicklung wird erwartet, dass sich das Unternehmen weiterhin positiv ent-
wickeln wird.

Frankfurt (Oder), den 31. Marz 2021

Bohm
Geschiéftsfihrer
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Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH, Frankfurt (Oder) (im Folgenden ,FAW" genannt), wurde am 5. April 2006 als Gesellschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet. Die Geschaftstatigkeit wurde am 1. Juni 2006 aufgenommen.

Die FAW ist eine 52%ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (FDH). Die Entsorgungsgesellschaft Frank-
furt (Oder) GbR ist seit dem 1. Januar 2007 zu 48 % an der FAW beteiligt. Zur Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR gehdoren
die Gesellschaften Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG und die Becker + Armbrust GmbH.

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist u. a. die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen und der Erhalt und Ausbau der abfallwirtschaft-
lichen Infrastruktur im Entsorgungsgebiet Frankfurt (Oder). Die FDH ist die Eigentiimerin der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage
Seefichten in Frankfurt (Oder) und hat die FAW mit der Betriebsfiihrung dieser Anlage beauftragt. Im Rahmen dieser Beauftragung
sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der Siedlungsabfalle der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fihrt eine Vorbehandlung
und Sortierung von Abféllen aus gewerblichen Bereichen durch. Die Gesellschafter der FAW sichern durch verbindliche Mengenzu-
sagen die Grundauslastung der Abfallsortieranlage Seefichten zu.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschaftsverlauf

In der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten wurden im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 24.481 t Abfall bearbeitet. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Inputmenge um 2.227 t gesunken. Grund waren die durch die Corona-Pandemie verursachten Ausfalle
bei den Gewerbe- und Baumischabfallen. Die Mengen an Haus- und Sperrmiill lagen jeweils mit ca. 200 t tiber denen des Vorjahres.
Die Sortierreste wurden vorrangig zu Ersatzbrennstoff verarbeitet.

Die Produktion von Ersatzbrennstoff wurde im Geschaftsjahr 2020 mit einer Jahresmenge in Hohe von 9.487 t planmaRig weiterge-
fihrt.

Insgesamt zieht die Geschaftsfiihrung fir den Geschaftsverlauf im Jahr 2020 eine positive Bilanz.

2.2 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermaégenslage
. 312000 31122019 Verinderung
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerl6se 469 424 45
Sonstige betriebliche Ertrage 25 15 10
Materialaufwand 0 6 -6
Personalaufwand 460 400 58
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 33

Zinsertrage

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

o |©O O (w

Jahresergebnis

Die Umsatzerlése und betrieblichen Aufwendungen liegen liber dem Niveau des Vorjahres. Grund ist die Besetzung des Personals It.
Stellenplan.

Infolge der vertraglichen Regelungen zur Kostenerstattung im Rahmen der Betriebsfiihrung wird das Geschéftsjahr 2020 mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis abgeschlossen. Dieses Ergebnis entspricht auch der Prognose fiir 2020.

Vermdégens- und Finanzlage

Die FAW agiert als reiner Dienstleister. Die Vermogenslage ist daher durch Umlaufvermoégen und zum Stichtag wesentlich durch
liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.243 (i. Vj. TEUR 100) gepragt. Die Erhohung der liquiden Mittel basiert auf kurzfristige Geldanlagen
der FDH (1.175 TEUR; i. Vj. 0 TEUR).

Das Eigenkapital von TEUR 25 (i. Vj. TEUR 25) betragt 2,0 % (i. Vj. 25,1 %) der Bilanzsumme. Die Riickstellungen betragen TEUR 67
(i. Vj. TEUR 43) und die Verbindlichkeiten TEUR 1.179 (i. Vj. TEUR 32). Der Erh6hung der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
beruht aus kurzfristigen Geldanlagen der FDH in Hohe von TEUR (1.175 TEUR; i. Vj O TEUR).

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Geschaftsjahres stets gesichert. Die Finanzlage ist geordnet.

Investitionen und Finanzierungen wurden nicht durchgefiihrt und sind zukiinftig auch nicht geplant.
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Gesamtaussage

Unter Berlicksichtigung der Geschafts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsflihrung die Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein.

2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Flr die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der FAW werden regelmaRig die Umsatze, die Kostenstruktur und das Ergebnis beo-
bachtet und analysiert. Zur Entwicklung dieser KenngréRen verweisen wir auf unsere Darstellung zur Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der Gesellschaft.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben dem Geschéftsfiihrer waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020, wie im Vorjahr, elf Mitarbeiter beschaftigt. Die Fluktuati-
onsrate ist sehr gering, was an einem nahezu konstanten Personalbestand zu erkennen ist. Fiir das folgende Kalenderjahr rechnet
die Gesellschaft mit einer unverdnderten Mitarbeiterzahl.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
3.1 Risiko- und Chancenbericht

Aufgrund der mit dem Gesellschafter abgeschlossenen Vertrage ist die FAW sehr stabilen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Damit
sind die Voraussetzungen gegeben, die technische Betriebsfiihrung weiterhin auf gleichbleibend hohem Niveau durchzufiihren.

Das im Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding eingerichtete Risiko-Management-System wird von der Gesellschaft FAW zur
Risikofriherkennung und Einleitung geeigneter GegenmalRnahmen genutzt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von > TEUR 500 eingestuft, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstanden betrachtliche
negative Auswirkung auf die Ertragslage. Flr die FAW existiert kein separater Schwellenwert. Aufgrund der engen Anbindung an das
Mutterunter-nehmen, erfolgt eine aggregierte Risikobewertung auf der Ebene der FDH.

Hieraus ergeben sich fiir 2021 folgende wesentliche Risiken fiir die FAW:

Leistungswirtschaftliche Risiken

Der Bestand des Unternehmens hangt von dem Vertrag tGber die Betriebsfiihrung der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage See-
fichten in Frankfurt (Oder) ab. Das Risiko der Beendigung des Betriebsfihrungsvertrages wird als sehr gering eingeschatzt. Dariiber
hinaus wurden keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken festgestellt.

Umfeldrisiken

Als kritisch wird weiterhin die demografische Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und die damit verbundene riick-
ldufige Entwicklung des Abfallaufkommens gesehen (Risiko von mittlerer Bedeutung). Hieraus konnen sich andere Anforderungen an
den Betrieb der Abfallsortieranlage Seefichten ergeben und eine Anpassung des Personalbestandes notwendig werden.

3.2 Prognosebericht

Die strategische Ausrichtung der FAW liegt weiterhin in der Betriebsflihrung der abfallwirtschaftlichen Anlagen am Standort Seefich-
ten. Es ist neben der Abfallsortierung und dem Abfallumschlag weiterhin vorgesehen, die Aufbereitung von Abfdllen zur energeti-
schen Verwertung nach wirtschaftlichem Ermessen und den aktuellen gesetzlichen Anforderungen durchzufiihren. Dabei steht die
Produktion von Ersatzbrennstoffen, die auf eine Jahreskapazitat in Hohe von 12.000 t ausgebaut wurde, fir das Geschéaftsjahr 2021
im Vordergrund. Der FAW wird fiir diese Aufgaben weiterhin die Betriebsfiihrung durch die FDH Ubertragen.

Fir das Geschaftsjahr 2021 werden bei unverdanderten Regelungen zur Kostenerstattung gemaR dem Betriebsfiihrungsvertragin etwa
gleichbleibende Umsatzerlése gegeniiber dem Geschaftsjahr 2020 geplant. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegentiber
dem Vorjahr nicht verdndert.

Frankfurt (Oder), 11. Juni 2021
Torsten Roglin

Geschaftsfiihrer
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (im Folgenden ,FDH” genannt) ist durch Abspaltung des Betriebsteils Abfallentsorgung
und der Beteiligung an der Stadtverkehrsgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,SVF“ genannt) von der Stadtwerke Frank-
furt (Oder) GmbH (im Folgenden ,SWF“ genannt) auf die FDH aufgrund des Spaltungs- und Ubernahmevertrages vom 28. August
2001 entstanden. Die Griindung der FDH erfolgte durch notariellen Vertrag vom 31. Juli 2001. Die Gesellschaft ist im Handelsregister
unter der Nummer HRB 8732 FF beim Amtsgericht in Frankfurt (Oder) eingetragen.

Die FDH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) und hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft ist mit 100 % an der SVF, mit 52 % an der Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH (im Folgenden ,,FAW* genannt) und mit
51 % an der SWF beteiligt.

Die FDH ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen und fallt somit in den Anwendungsbereich
der Vorschriften zu § 6b Abs. 1 EnWG. Es wird die folgende Tatigkeit im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG ausgelibt: andere Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Mit der SWF und der SVF besteht ein Ergebnis- bzw. Gewinnabfihrungsvertrag.
Geschdftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung, einschlieRlich der Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen und des
Ausbaus der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur sowie die Vermogensverwaltung aller Art, insbesondere der Erwerb und die Verwal-
tung von Beteiligungen an Unternehmen und die Verwaltung eigenen Vermogens sowie die Erbringung von allgemeinen Dienstleis-
tungen an verbundene Unternehmen.

Fir die SVF, SWF, FAW und die Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,NG FFO“ genannt) werden umfangreiche
kaufmannische Dienstleistungen erbracht. Dazu zdhlen u. a. das Finanz- und Rechnungswesen, die Personalabrechnung, die Ver-
brauchsabrechnung von Energielieferungen, das Forderungsmanagement, der Einkauf von Material und Leistungen und IT-Dienst-
leistungen.

Die FDH ist Eigentimerin der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten in Frankfurt (Oder) und hat die FAW mit der Be-
triebsflihrung dieser Anlage beauftragt. Im Rahmen dieser Beauftragung sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der Sied-
lungsabfalle der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fihrt eine Vorbehandlung und Sortierung von Abféllen aus gewerblichen Bereichen
durch.

Fir die Stadt Frankfurt (Oder) wird das Abfallstoffstrommanagement durchgefiihrt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschaftsverlauf

Die FDH organisierte auch im Geschaftsjahr 2020 als Geschaftsbesorger flr die Stadt Frankfurt (Oder) die Abfallsammlung, die Pappe-
/Papiersammlung, die Sammlung von Alttextilien, die Abfallberatung und die maschinelle StraBenreinigung sowie die Erfassung und
Verwertung der Abfdlle gemaR Elektro- und Elektronikgerategesetz.

Die kaufméannischen Dienstleistungen fiir die SVF, SWF, NG-FFO und FAW wurden vertragsgemal erfillt.

Die Geschéftsfiihrung der FDH beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres 2020 als positiv.
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2.2 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 8.907 8.756 151
Andere aktiv. Eigenleistungen 1 36 -35
Sonstige betriebliche Ertrage 19 36 -17
Materialaufwand 4.594 4.773 -179
Personalaufwand 2.397 2.326 71
Abschreibungen 676 619 57
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.045 896 149
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.310 3.348 -1.038
Zinsertrage 1 0 1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 7.420 6.607 813
Zinsaufwendungen 98 163 -65
Ergebnis vor Steuern -4.992 -3.208 -1.784

In der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten wurden im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 24.481 t Abfall bearbeitet. Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Inputmenge um 2.227 t gesunken. Die Umsatzerldse liegen mit 1,7 % Gber dem Vorjahreswert und mit
1,6 % unter der Vorjahresprognose.

Die Photovoltaikanlage der FDH auf dem Plateau der Siedlungsabfalldeponie Seefichten in Frankfurt (Oder) hat eine elektrische Jah-
resleistung in Héhe von 1.134 MWh (i. Vj. 1.103 MWh) erzeugt.

Das Ergebnis vor Verlustiibernahme, Gewinnabfiihrung und Steuern in Hohe von TEUR 118 liegt Giber dem geplanten Ergebnis fir
2020 (TEUR 64).

Das niedrigere Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr ist vorrangig durch die planmaRige Reduzierung der Gewinnabflihrung
der SWF und die héhere Verlustiibernahme der SVF bedingt.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermégen anndhernd fristenkongruent mit Eigenkapital und Fremdkapital finanziert ist.
Die Eigenkapitalquote betragt 77,8 % (i. Vj. 77,3 %).

Die FDH hat im Geschéftsjahr 2020 einen operativen Cashflow in Hohe von EUR -5,2 Mio. erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit
ergab sich ein Cashflow von EUR -0,3 Mio. bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von EUR 3,3 Mio.. Der Bestand der liquiden Mittel hat
sich um EUR 2,2 Mio. auf EUR 4,0 Mio. verringert.

Die Investitionen im Berichtsjahr von TEUR 290 umfassten vorrangig Hard- und Software. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte
durch die Aufnahme von Krediten.

Unter Einbeziehung der SWF, SVF und FAW fiihrt die FDH einen Cash-Pool. Die Ausstattung der FDH mit finanziellen Mitteln zur
Erfullung ihrer Aufgaben erfolgt Gber eine Vereinbarung mit der Stadt Frankfurt (Oder).

Vermogenslage

Aktivseite
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristiges Vermogen 44.590 85,0 44.977 85,2 -387
Kurzfristiges Vermogen 7.860 15,0 7.810 14,8 50
52.450 100,0 52.787 100,0 -337
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Passivseite
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital und lang- und mittelfristige Verbindlichkei-
ten 43.939 83,8 44.247 83,8 -308
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.511 16,2 8.540 16,2 -29
52.450 100,0 52.787 100,0 -337

Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an den verbundenen Unternehmen (EUR 40,6 Mio.; i. Vj. EUR 40,6
Mio.), Grundstiicke und Bauten (EUR 1,2 Mio.; i. Vj. EUR 1,4 Mio.) und die technischen Anlagen (EUR 2,0 Mio.; i. Vj. EUR 2,2 Mio.).

Das kurzfristige Vermogen beinhaltet vorrangig Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter (EUR 3,4 Mio.; i.
Vj. EUR 0,7 Mio.) und liquide Mittel (EUR 4,0 Mio.; i. Vj. EUR 6,2 Mio.). Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
den Forderungen Cash Pool gegen die FAW (EUR 1,2 Mio.; i. Vj. EUR 0,00) und den Forderungen aus der umsatzsteuerlichen Organ-
schaft gegen die SWF (EUR 1,5 Mio.: i. Vj. Verbindlichkeiten EUR 0,5 Mio.).

Das Eigenkapital betragt unverandert EUR 40,8 Mio. (i. Vj. EUR 40,8 Mio.).

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten setzen sich vorrangig aus Bankverbindlichkeiten (EUR 2,8 Mio.; i. Vj. EUR 3,3 Mio.) und
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (EUR 0,3 Mio.; i. Vj. EUR 0,2 Mio.) zusammen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 0,4 Mio.; i. Vj.
EUR 0,4 Mio.), Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (EUR 5,5 Mio.; i. Vj. EUR 6,7 Mio.) und Verbindlichkeiten
gegeniber dem Gesellschafter (TEUR 36; i. Vj. TEUR 72). Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorjahr
ist vorrangig durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus der umsatzsteuerlichen Organschaft gegeniiber der SWF bedingt.

Tochterunternehmen
Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Die Energiewende in Deutschland unter anderem mit den Zielen Senkung von CO2-Emissionen zum Klimaschutz, Steigerung der Ener-
gieeffizienz und Ablosung nuklearer und fossiler Energietrager wirkt sich massiv auf alle Energieunternehmen aus. Sektorenkopplung
spielt dabei eine zentrale Rolle.

Zudem ist das Geschaftsjahr 2020 der SWF durch einen anhaltend starken Verdrangungswettbewerb, schwankende Bezugspreise fir
Primarenergietrager und CO2-Zertifikate und durch die Umsetzung der sich sténdig verdndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen
gepragt. Vor diesem Hintergrund stehen die SWF, wie alle Energieversorgungsunternehmen, auch weiterhin vor groRen Herausfor-
derungen.

Die Regulierung im Energiebereich stellt auch weiterhin hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der
Marktteilnehmer.

Wirtschaftliche Aktivitaten in der Region bewegen sich nach wie vor auf sehr verhaltenem Niveau.

Die planmaRige Realisierung des Neubaus einer Gasmotorenanlage in Verbindung mit einem HeiBwassererzeuger und einem War-
mespeicher stellt aktuell die groRte Herausforderung dar. Die neue Gasmotorenanlage soll eine elektrische Nettoleistung von tber
50 MWel erreichen und aus finf Motoren bestehen. Die Inbetriebnahme ist fiir Februar 2022 geplant. Der Warmespeicher wurde
planmaRig zum 1. Dezember 2020 in Betrieb genommen.

Der Umsatz gesamt liegt mit 10,8 % und der Materialaufwand mit 14,8 % unter dem Vorjahreswert. Somit ergibt sich ein um 1,0 %
leicht hoherer Rohertrag gegenliber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern von EUR 6,6 Mio. (i. Vj. EUR 7,1 Mio.) beinhaltet die Gewinnabfiihrung der NG FFO in H6he von EUR 1,7
Mio. (i. Vj. EUR 2,3 Mio.) und liegt Gber der Vorjahresprognose in Hohe von EUR 6,3 Mio..

Schwankende Energiepreise, der anhaltende und immer aggressiver werdende Wettbewerb, die weiterhin zu erwartenden Auswir-

kungen der Regulierung bei Strom und Gas und weitere zu erwartende gesetzgeberische Eingriffe werden in naher Zukunft zu einem
weiteren Riickgang der Margen fiihren.
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschiftsgrundlage des unternehmerischen Handelns der SVF ist seit dem 1. Januar 2016 der , Offentliche Dienstleistungsauftrag
iber die Durchfiihrung des &ffentlichen Personenverkehrs mit Bussen und StraRenbahnen im Stadtgebiet Frankfurt (Oder)“ (ODLA),
gultig bis zum 30. Juni 2038, in Verbindung mit dem neuen Nahverkehrsplan der Stadt Frankfurt (Oder), welcher durch die Stadtver-
ordnetenversammlung am 21. September 2017 fiir den Zeitraum 2017-2021 verabschiedet wurde.

Schwerpunktaufgaben des Jahres 2020 waren neben dem Kerngeschéft die weitere Sicherstellung eines reibungslos funktionieren-
den OPNV unter Pandemiebedingungen, die GleisbaumaRnahmen im Bereich Markendorf und die geplante Vergabe fiir die Neube-
schaffung von 13 StraBenbahnen. Die endglltige Vergabe wurde im Februar 2021 bekanntgegeben.

Die grenziberschreitende Nahverkehrsverbindung zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice wurde Corona bedingt ab Marz 2020 aus-
gesetzt.

Durch Steigerungen beim Material- und Personalaufwand ist der Kostendeckungsgrad im Geschaftsjahr 2020, bezogen auf das Er-
gebnis nach Steuern, auf 48,8 % gesunken.

Der Verlust in Hohe von EUR 7,4 Mio. wurde durch Zahlungen des Aufgabentrdgers und aus eigenen Mitteln im Konzernverbund
durch die FDH ausgeglichen.

Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Neben der FDH ist die Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR seit dem 1. Juli 2007 zu 48 % an der Gesellschaft beteiligt. Zur
Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR gehdren die Gesellschaften Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG und die Becker
+ Armbrust GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist u. a. die Wahrnehmung von Entsorgungsdienstleistungen und der Ausbau der
abfallwirtschaftlichen Infrastruktur im Entsorgungsgebiet Frankfurt (Oder).

Im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages mit der FDH sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der Abfdlle aus den Haus-
halten der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine Vorbehandlung und Sortierung von Abfallen aus gewerblichen Bereichen durch.
In der Anlage wurden im Geschéftsjahr 2020 insgesamt 24.481 t Abfall durchgesetzt. Die FAW erzielte mit ihrer Tatigkeit als Betriebs-
flhrer im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz von TEUR 469.

Infolge der vertraglichen Regelungen zur Kostenerstattung im Rahmen der Betriebsfiihrung wurde das Geschaftsjahr mit einem aus-
geglichenen Jahresergebnis abgeschlossen.

Gesamtaussage
Unter Berlicksichtigung der Geschafts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsflihrung die Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Ge-

schéaftsjahres 2020 stets gesichert.

2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
2.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der FDH werden regelmafiig die Umsatze und das Ergebnis vor Steuern beobachtet
und analysiert.

2.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 waren 37 Mitarbeiter (i. Vj. 35) beschaftigt. Flr das folgende Geschéftsjahr rechnet die Ge-
sellschaft mit 35 Mitarbeitern.

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaRig an Schulungs- und Fort-
bildungslehrgangen sowie berufsbezogenen Seminaren teil. Die FDH bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die Sicherung

der Altersbeziige eine Pensionskassenmitgliedschaft an.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
3.1 Risiko- und Chancenbericht

Das im Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding eingerichtete Risiko-Management-System wird von der Gesellschaft zur Risi-
kofriiherkennung und Einleitung geeigneter GegenmaRBnahmen genutzt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.
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Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschéatzten Einzelschaden von TEUR >500 eingestuft, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstanden betrachtliche
negative Auswirkung auf die Ertragslage.

Hieraus ergeben sich folgende wesentliche Risiken fiir die FDH:

Leistungswirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken
(Aufzahlung nach absteigender Bedeutung fiir die Gesellschaft)

Das Ergebnis der SWF wird in den nachsten Jahren maRgeblich durch den Preisdruck im Energiemarkt, die Entwicklung der Energie-
beschaffungskosten, die Anreizregulierung im Netzbereich Strom und Gas und den Fernwarmeabsatzriickgang beeinflusst.

Bei der SVF und der FAW wird eine unveranderte Ertragssituation erwartet. Die operativen Risiken der Tochterunternehmen haben
wirtschaftlich eine mittelbare Wirkung vor allem tber die Ergebnisabfiihrungsvertrage auf die FDH.

Als weitere Risiken werden das Betreiberrisiko flr die Abfallbehandlungsanlage und der zunehmende Preisdruck in der Abfallbranche
gesehen.

Die Zukunftssicherheit des kommunalen steuerlichen Querverbundes ist durch das Jahressteuergesetz 2009 gegeben.
Umfeldrisiken

Als Risiko von hoher Bedeutung wird weiterhin die demografische Bevélkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und die
damit verbundene riicklaufige Entwicklung des Abfallaufkommens gesehen.

Chancen

Trotz der schwierigen regional-wirtschaftlichen, energierechtlichen und demografischen Rahmenbedingungen sieht die Geschafts-
fuhrung in der Intensivierung von flexiblen Vertriebsaktivitaten, der strukturierten Energiebeschaffung und der begonnenen Investi-
tionen zur Optimierung des Einsatzes der Erzeugungskapazitdten bei der SWF und der Digitalisierung von Geschéaftsprozessen gute
Chancen, die Ertragslage zu stabilisieren.

3.2 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die MalRnahmen zur Bekampfung
der Corona-Krise werden sich negativ auf das Ergebnis nach Verlustiibernahme SVF und Gewinnabfiihrung SWF der FDH auswirken.
Die genauen Auswirkungen kénnen noch nicht beziffert werden, da sie nach Dauer und Intensitdt der Pandemie variieren.

Die Risikolage hat sich gegeniliber dem Vorjahr nicht verandert.
3.3 Prognosebericht

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens wird weiterhin mafgeblich durch die wirtschaftliche und demografische Entwicklung in
der Stadt Frankfurt (Oder) beeinflusst.

Fir das Jahr 2021 bestehen fiir den Geschaftsbereich Abfallentsorgung der FDH weiterhin die Schwerpunkte in der Erhaltung der
Entsorgungssicherheit fiir die Stadt Frankfurt (Oder) sowie in der zuverldssigen Erfiillung der Geschaftsbesorgungsvertrage Abfall-
stoffstrommanagement, Abfallsammlung mit Erweiterung der Geschaftsfelder Alttextilsammlung, Elektroaltgerdatevermarktung und
maschinelle StralRenreinigung.

Im Abfallentsorgungszentrum Seefichten werden die vorhandenen Behandlungskapazitaten weiter genutzt und die Produktion von
Ersatzbrennstoffen mit einer Jahreskapazitdt in Hohe von 12.000 t planmaRig weitergefihrt.

Die FDH plant fiir das Jahr 2021 einen in etwa gleichbleibenden Umsatz.

Flr das Jahr 2021 sind Investitionen am Standort Seefichten in Hohe von TEUR 20 fiir Container und im Verwaltungsbereich im Zu-
sammenhang mit der Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen fiir Hard- und Software von TEUR 320 geplant. Die Finanzie-
rung der Investitionen wird aus dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschéftsjahres und durch die Aufnahme weiterer
langfristiger Kredite gesichert.

Durch die aufgabenbedingte Verlustiibernahme der SVF schlieRt das Jahr 2021 Ublicherweise mit einem Fehlbetrag ab. Es wird davon
ausgegangen, dass der von der SVF zu ibernehmende Verlust durch die Anschaffung von 13 neuen Straenbahnen steigen und durch
die von der SWF prognostizierte Ergebnisabfiihrung zu einem geringeren Anteil kompensiert wird. Fiir 2021 wird ein Jahresfehlbetrag
von EUR 5,0 Mio. erwartet.

Die sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie wird das Ergebnis ebenfalls beeinflussen. Die genauen
Auswirkungen sind noch nicht bewertbar.
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Auch in den kommenden Jahren wird die Stadt Frankfurt (Oder) die Gesellschaft mit finanziellen Mitteln zur Aufgabenerfillung aus-
statten.

Frankfurt (Oder), den 28. Juni 2021

Torsten Roglin
Geschéftsfiihrer
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FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020
1 Geschiftliche Rahmenbedingungen

Die FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH (kurz: FWA) ist der regionale Wasserversorger und Abwasserentsorger
flr die Stadt Frankfurt (Oder) und die umliegenden Kommunen Stadt Miillrose, Gemeinde Jacobsdorf und Gemeinde Briesen (Mark).
Auf der Grundlage des bis 31.12.2029 abgeschlossenen Ver- und Entsorgungsvertrages fiir die 6ffentliche Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung betreibt die FWA die Wasserver- und Abwasserentsorgung im Namen und auf Rechnung der entsprechenden
Kommunen. Einen geringen Teil der Leistungen fur Industriekunden erbringt die FWA im eigenen Namen.

Die FWA betreibt zwei Wasserwerke, wobei der (iberwiegende Teil der Trinkwasserversorgung durch das Wasserwerk in Briesen
(99%) sichergestellt wird. Fir die Versorgung der Bevélkerung und des ansassigen Gewerbes betreibt die FWA ein Rohrleitungsnetz
von 507 km. Die Trinkwasserqualitat konnte im Geschaftsjahr jederzeit gewahrleistet werden. Eine zentrale Klaranlage mit einer
Kapazitdt von 120 Tausend Einwohnergleichwerten (EGW) sowie ein Kanalnetz von 555 km sorgen fiir die umweltgerechte Entsor-
gung des anfallenden Abwassers.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der operativen Tatigkeit des Unternehmens im Berichtsjahr war erneut die Sicherung der Trinkwas-
serqualitdt gemaR Trinkwasserverordnung (TrinkwV), insbesondere die Einhaltung des Grenzwertes fir Sulfat. Das Umweltministe-
rium des Landes Brandenburg hat zum Schutz der Trinkwasserversorgung aus Spreewasser in einem Bewirtschaftungserlass Sulfat
(Spree) fiir den Pegel Neubriick einen Immissionszielwert von 280 mg/| festgelegt, bei dessen Uberschreitung von mehr als 10 % im
Jahr durch das Landesbergbauamt MaRnahmen zu priifen sind, welche die Sulfatkonzentration der Spree senken. Dieser Zielwert
wurde im Berichtsjahr an 118 Tagen Uberschritten (Quelle: Landesamt fir Umwelt):
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Wegen der langerfristigen Uberschreitung des Zielwertes hat das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie eine Gefdhrdungs-
analyse flr das Wasserwerk Briesen bezliglich des chemischen Parameters Sulfat in Auftrag gegeben. Der Abschlussbericht der Studie
benennt ein signifikantes Risiko fir die Einhaltung des gesetzlichen Grenzwertes Sulfat im Trinkwasser in den Szenarien Verminderte
Grundwasserneubildung (lang anhaltende Trockenheit) und Ausschopfung der Entnahmemengen der Wasserrechtlichen Erlaubnis.
Aktuell ist das Ministerium mit den Bergbaubetrieben und der FWA in Gesprachen lber die notwendigen AusgleichsmalRnahmen zur
langfristigen Verringerung des Sulfatgehalts im Trinkwasser. Eine Entscheidung hierliber soll spatestens im Sommer 2021 fallen.

Der von der FWA im Rahmen der Klage gegen den Planfeststellungsbeschluss zum Gewasserausbau Cottbuser See am13. Mai 2019
gestellte Antrag auf Gewahrung vorlaufigen Rechtsschutzes ist bis zum Ablauf des Jahres 2020 nicht verhandelt worden. Die Flutung
des Tagebaus war im Laufe des Jahres 2020 aufgrund von Niedrigwasser in der Spree erneut mehrfach unterbrochen, wurde aber
inzwischen wieder aufgenommen.

Die FWA hat ungeachtet der ausstehenden Gerichtsentscheidung und der laufenden Gesprache mit den Bergbaubetreibern die Er-
tlichtigung des Wasserwerks Miillrose als wirksame MaRnahme zur Senkung der Sulfatkonzentration im Trinkwasser weiter voran-
getrieben und die Genehmigungsplanung abgeschlossen. Der Bauantrag soll in der zweiten Jahreshalfte 2021 eingereicht werden.

Mit Beginn des Jahres 2020 hat die FWA die dezentrale Grubenentsorgung von nicht an das zentrale Kanalnetz angeschlossenen
Abwasserkunden wieder in die eigene Hand genommen. Damit wurde im Umfeld von angekindigten erheblichen Preissteigerungen
des externen Entsorgers Planungs- und Entsorgungssicherheit erreicht. Fir diese Aufgabe wurden 8 Kollegen neu eingestellt, mobile
Entsorgungstechnik angeschafft und eine Halle fiir die frostfreie Unterbringung der Fahrzeuge errichtet. Die Umstellung auf Eigenent-
sorgung konnte ohne Entsorgungsunterbrechung realisiert werden.
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Die FWA mbH hat im Berichtsjahr einen Vertrag mit der Bhm Solar Equipment GmbH, Zella-Mehlis, tber die Lieferung und Montage
von 2 Klarschlammtrocknungsanlagen im Wert von 1.981 TEUR abgeschlossen und bis einschlieRlich November vertragsgerecht 1.188
TEUR angezahlt. Im Dezember 2020 hat die Unternehmensgruppe Bohm AG vorlaufige Insolvenz beantragt. Im Folgenden wurde das
Produktionsunternehmen Bohm Fertigungstechnik GmbH mit den angearbeiteten Maschinen an die Max Vallier Holding GmbH,
Oberhaching, verkauft. Es ist geplant mit dem Investor eine Fertigstellungsvereinbarung tiber die 2 Schlammtrocknungsanlagen zu
einem Aufpreis von 266 TEUR liber den bisherigen Vertragspreis hinaus bei Anrechnung der geleisteten Anzahlungen abzuschlieRen.
Der vereinbarte Mehrpreis wird im Berichtsjahr als Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bilanziert.

Infolge der Coronapandemie wurden im Berichtsjahr Einschrankungen im Arbeitsregime veranlasst. So wurde der Besucherverkehr
in den Geschaftsraumen der Gesellschaft wesentlich verringert und zeitweise ein Clusterbetrieb - wéchentliche wechselnde Prasenz
der Mitarbeiter in den Geschaftsraumen — organisiert. Nahezu ganzjahrig wurde in den gewerblichen Bereichen ein zeitversetztes
Arbeitsregime angeordnet, um die Gefahr der Infektionsverbreitung zu minimieren. Ungeachtet dessen konnten alle Ver- und Ent-
sorgungsaufgaben lickenlos erfiillt werden.

2 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach dem schon hohen Wasserverkauf der Vorjahre infolge extremer Trockenheit hat sich der Umsatz im Berichtsjahr noch einmal
deutlich gesteigert. Der Pro-Kopf-Verbrauch fur Trinkwasser lag bei 121,3 I/Tag und damit wesentlich héher als im Vorjahr (116,2
I/Tag) bzw. dem fortgeschriebenen Vorjahreswert (117,3 |/Tag). Der deutliche Zuwachs der verkauften Wassermenge ist vor allem
den langen Lockdown-Phasen infolge der Covid19-Pandemie geschuldet. Wahrend gewerbliche Wasserentnahmen nur geringfiigig
abgenommen haben, ist der private Wasserverbrauch tberproportional gestiegen. Etwas geringer stieg die Mengenabrechnung der
Schmutzwasserentsorgung. Die Einwohnerentwicklung im Versorgungsgebiet war im Berichtsjahr mit 745 Einwohnern riicklaufig.

Die den Umsatzen zugrunde liegenden Mengen haben sich wie folgt entwickelt:

2020 Vorjahr Verdnderung

Trinkwasser

Tarifkunden m? 3.344 3.244 100 3,1%

Industriekunde Tm3 893 820 73 8,9%

Weiterverteiler Tm3 254 223 31 13,9%
Summe Trinkwasser Tm? 4.491 4.287 204 4,8%
Schmutzwasser

Tarifkunden m3 2.908 2.882 26 0,9%

Industriekunde Tm? 596 510 86 16,9%
Summe Abwasser Tm? 3.504 3.392 112 3,3%
Niederschlagswasser

private Grundstiicke Tm? 1.944 1.911 33 1,7%

offentliche Strallen und Platze Tm? 1.400 1.400 0 0,0%
Summe Niederschlagswasser ™m? 3.344 3.311 33 1,0%

Die Umsatzerldse stiegen im Wesentlichen aufgrund der mengenmaRigen Steigerungen gegeniiber dem Vorjahr noch einmal um 256
TEUR, davon Erldse aus Trinkwasserverkauf um 179 TEUR und aus der Entsorgung von Abwasser um 65 TEUR.

Die Investitionen waren 2020 mit 9.845 TEUR deutlich héher als im Vorjahr (6.598 TEUR), wovon jedoch 1.188 TEUR auf die Anzah-
lungen auf die Klarschlammtrocknungsanlagen entfallen, welche nach Fertigstellung in 2021 an Siemens Finance & Leasing GmbH
verkauft und zurtickgeleast werden. Der Schwerpunkt der Investitionen lag wiederum in der Erneuerung und Modernisierung des
Leitungs- und Kanalnetzes. In der Sparte Trinkwasser wurden 2.991 TEUR investiert, in den Bereich Abwasser 6.854 TEUR. Die groRten
Investitionsvorhaben im Berichtsjahr waren die Sanierung der SW ADL Markendorf - Frankfurt (Oder) (1.930 TEUR) und ADL Pillgram
- Frankfurt (Oder) (406 TEUR), der Neubau der Garagenhalle fur die Grubenfahrzeuge (728 TEUR) sowie die Anschaffung weiterer
Grubenfahrzeuge (402 TEUR), die Sanierung von Regenwasser-anlagen aus Genehmigungsverfahren (399 TEUR) sowie die Rohrnetz-
auswechslung in der GroRBen Scharrnstrale (505 TEUR) und Am Klingetal (458 TEUR).

In der FWA waren zum 31.12.2020 86 (Vorjahr: 81) Mitarbeiter beschéftigt. Auf Grundlage der in 2001 abgeschlossenen Betriebsver-
einbarung zur Altersteilzeit (ATZ) befanden sich 5 Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.
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2.1 Ertragslage

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belduft sich zum 31.12.2020 auf 3.215 TEUR (Vorjahr 3.595 TEUR):

2020 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Gesamtleistung 20.657 20.380 277 1,4%
Materialaufwand 3.818 3.214 604 18,8%
Personalaufwand 5.604 5.140 464 9,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.020 2.269 -249 -11,0%
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Wirtschaftsgiiter 5.052 4,918 134 2,7%
Operatives Ergebnis (EBIT) 4.163 4.839 -676 -14,0%
Finanzergebnis -798 -1.128 330 -29,3%
Neutrales Ergebnis -150 -116 -34 29,3%
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 3.215 3.595 -380 -10,6%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.067 1.139 -72 -6,3%
Jahresiiberschuss 2.148 2.456 -308 -12,5%

Trotz der im Vergleich zum Vorjahr um 277 TEUR hdheren Gesamtleistung sinkt das operative Ergebnis um 676 TEUR. Durch Uber-
nahme der dezentralen Schmutzwasserentsorgung in Eigenregie ab dem 01.01.2020 werden bei dem Materialaufwendungen 81
TEUR, bei Personalkosten 387 TEUR und bei Abschreibungen 108 TEUR mehr ausgewiesen. Gleichzeitig sinken zum Vorjahr die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen um 365 TEUR durch Entfall der Fremdleistungen fiir die Entsorgung. Die héheren Kosten der de-
zentralen Grubenentleerung sind erst 2021 in der Kalkulation der Schmutzwasserpreise berlicksichtigt. Die Materialaufwendungen
sind darlber hinaus durch héhere Stromkosten, Abbruchkosten und Klarschlammentsorgungskosten gestiegen.

Der zum Vorjahr hohere Personalaufwand resultiert neben der zusatzlich eingestellten Mitarbeiter fiir die dezentrale Fakalienent-
sorgung aus der Tarifanhebung zum 01.August 2020 um 3 %.

Im weiter verbesserten Finanzergebnis (+330 TEUR) spiegelt sich vor allem die ganzjahrige Auswirkung der zum 31.03.2019 ausge-
laufenen Zinsbindung fiir den langjahrigen Forfaiterungsvertrag wider. Dariiber hinaus ist der Zinssatz fiir neu aufgenommene Inves-

titionskredite weiter gesunken.

Nicht unter den Zinsen werden die Entgelte ausgewiesen, welche Banken auf Guthaben erheben (Verwahrentgelte). Diese werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen (18 TEUR, Vorjahr 11 TEUR).

Das Neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrige
- Auflésung von Wertberichtigungen 0 39
- periodenfremde Ertrage 131 7
- Auflésung von Riickstellungen 117 3
- Ertrage aus Anlagenverkaufen 16 18
- Schadenersatz 6
- Zuschreibung 20
284 73
Abschreibungen
-aullerplanmaBige Abschreibungen 26 1
sonstige betriebliche Aufwendungen
- Drohende Verluste 266 0
- Abschreibungen u. Wertberichtig. auf Forderungen 13 137
- Verluste aus Anlagenabgdngen 121 36
- Ubrige 8 15
434 189
-150 -116

121



In den periodenfremden Ertragen werden eingegangene Zahlungen auf in Vorjahren abgeschriebene oder wertberichtigte Forderun-

gen ausgewiesen.

Die Auflésung von Riickstellungen betrifft mit 107 TEUR die Ausbuchung der ausstehenden Schlussrechnung fiir eine 2012 aktivierte
InvestitionsmaRnahme. Der entsprechende Abgangs-verlust wird bei den Verlusten aus Anlagenabgangen, die Zuschreibung der seit

2012 erfolgten Abschreibungen bei den Ertragen ausgewiesen.

FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

AuBerplanmaRige Abschreibungen wurden auf nicht mehr weiter verfolgte Planungsleistungen fir die Erstellung einer Regenwasser-
konzeption fir den Stadtteil Stid und die Wasserfassung im WW Briesen vorgenommen.

Fir drohende Verluste aus dem Liefervertrag fiir die Klarschlammtrocknungsanlagen wurde in Hohe von 266 TEUR Vorsorge getrof-

fen.

2.2

Finanzlage

Die finanzielle Lage der FWA spiegelt die stabile Entwicklung des Unternehmens wider.

+/-

+/-

Jahreslberschuss
Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Auflosung Ertragszuschiisse
Aufldsung der Investitionszuschiisse und -zulagen
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermaogens (saldiert)
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden
des Anlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
anteilige Ausschittung an die Gesellschafter
Einzahlungen aus Investitionszuschissen
Einzahlungen aus Investitionszuschlsse HA
Aufldsung passiver Abgrenzungsposten
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
Aufnahme von Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2020 Vorjahr
TEUR TEUR

+2.149 +2.456
+5.058 +4.919
+307 +231
-34 -44
-480 -472
+106 +29
+382 -235
+1.672 +306
+798 +1.128
+9.958 +8.318
+15 +18
-9.845 -6.598
-9.830 -6.580
-656 -656
+287 +39
+284 +227
-2.044 -2.044
-2.385 -2.224
-798 -1.128
+6.050 +4.900
738 -886
866 852
3.602 2.750
4.468 3.602

Der zum Vorjahr um 1.640 TEUR hohere Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert zum Bilanzstichtag vor allem aus den
deutlich héheren Lieferantenverbindlichkeiten, insbesondere infolge ausstehender Rechnungen fiir angearbeitete oder abgeschlos-
sene Investitionen. Entsprechend erhoht ist der Bestand an Barmitteln zum Bilanzstichtag. Dagegen ist der Mittelabfluss aus Investi-

tionstatigkeit entsprechend dem hoheren Investitionsvolumen 2020 um 3.250 TEUR angestiegen.
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Der Anstieg des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit um 1.624 TEUR ist vor allem auf die hohere Aufnahme von Krediten fir Inves-
titionen (+ 1.150 TEUR) und auf deutlich verringerte Zinszahlungen (- 330 TEUR) infolge der ganzjdhrigen Wirksamkeit der Zinsfort-
schreibung fiur das Forfaitierungsdarlehen zurtickzufiihren. Weiterhin sind die Investitionszuschiisse im Vergleich zum Vorjahr um

305 TEUR gestiegen.

2.3 Vermoégenslage

Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Sonstige Vermoégensgegenstande
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermdgen
Vorrate
Kundenforderungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige kurzfristige Posten
Flussige Mittel
Kurzfristig
gebundenes Vermogen
Aktiva

31.12.2020 Vorjahr Verdanderung in
TEUR % TEUR % TEUR %

2.287 2,2 2.318 2,4 -31 -1,3
91.487 89,7 86.791 89,7 4.696 5,4
3 0,0 3 0,0 0 0,0
93.777 92,0 89.112 92,1 4.665 5,2
132 0,1 152 0,2 -20 -13,2
96 0,1 192 0,2 -96 -50,0
3.118 31 3.457 3,6 -339 -9,8
365 0,4 292 0,3 73 25,0
4.468 4,4 3.602 3,7 866 24,0
8.179 8,0 7.695 7,9 484 6,3
101.956 | 100,0 96.807 100,0 5.149 5,3

Die Investitionen in das Anlagevermogen in Hohe von 9.845 TEUR Ubersteigen die Abschreibungen des Berichtsjahres von 5.078 TEUR
erheblich. Bei Anlagenabgangen von 121 TEUR und Zuschreibungen von 20 TEUR erhéht sich das Anlagevermogen um 4.665 TEUR.
Der zum Vorjahr noch einmal angestiegene Bestand an fllissigen Mitteln ist stichtagsbedingt vor allem Ergebnis ausstehender Rech-
nungslegung fiir angearbeitete oder abgeschlossene Investitionen.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklage
Bilanzgewinn

Bilanzielles Eigenkapital

Ertragszuschisse (70 %)

Eigenkapital

Eigenkapitalanteil von Sonderposten fiir Investitionszu-

31.12.2020 Vorjahr Verdnderung in
TEUR % TEUR % TEUR %

51 0,1 51 0,1 0,0
10.424 | 10,2 10.424| 10,8 0,0
21.450 | 21,0 21.450 | 22,2 0,0

1.492 1,5 0 0,0
33.417| 32,8 31.925| 331 1.492 4,7
8.714 8,5 8.658 8,9 56 0,6

14 0,0 39 0,0 -25 -64,1

42.145| 41,3 40.622 | 42,0 1.523 3,7

Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 7. Dezember 2020 den Beschluss vom 13.12.2010 zur jahrlich festen Gewinn-
ausschittung aufgehoben. Gleichzeitig wurde eine Vorabausschittung als Vorschuss auf den zu erwartenden Gewinn 2020 in Hohe
von 656 TEUR beschlossen. Das verbleibende Jahresergebnis wird als Bilanzgewinn ausgewiesen. Uber die Gewinnverwendung wird
die Gesellschafterversammlung mit Feststellung des Jahresabschlusses entscheiden. Die fiir kommunale Unternehmen empfohlene
bilanzielle Mindesteigenkapitalausstattung wird mit 33 % (Vorjahr: 33 %) liberboten. Unter Hinzurechnung der Eigenkapitalanteile

der Sonderposten erreicht die FWA eine Eigenkapitalquote von 41 % (Vorjahr 42 %).
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31.12.2020 Vorjahr Veranderung in
TEUR % TEUR % TEUR %
Fremdkapitalanteil von Sonderposten fiir Investitionszu- 3.738 3,7 3.711 3,8 27 0,7
ErtragszuschUsse (30 %) 6 0,0 16 0,0 -10 -62,5
Pensionsriickstellungen 796 0,8 729 0,8 67 9,2
Ruckstellung fiir Altersteilzeit 0 0,0 28 0,0 -28 -100,0
Mittel- und langfristige Bankschulden 30.278 29,7 26.563 27,4 3.715 14,0
Ubrige mittel- und
langfristige Verbindlichkeiten einschl.
Rechnungsabgrenzungsposten 14.819 14,5 16.863 17,4 | -2.044 -12,1
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 49.637 48,7 47.910 49,4 1.727 3,6
Pensionsriickstellungen 36 0,0 33 0,0 3 9,1
Rickstellung fir Altersteilzeit 21 0,0 72 0,1 -51 -70,8
Ubrige Riickstellungen 1.857 1,8 1.541 1,6 316 20,5
Kurzfristige Bankschulden 2.263 2,2 2.315 2,4 -52 -2,2
Lieferantenschulden/Akzeptanz-
verbindlichkeiten 4.074 4,0 3.614 3,7 460 12,7
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafter 597 0,6 552 0,6 45 8,2
Sonstige Verbindlichkeiten 1.317 1,3 148 0,2 1.169 789,9
Kurzfristiges Fremdkapital 10.165 9,9 8.275 8,6 1.890 22,8
Passiva 101.956 | 100,0| 96.807| 100,0 5.149 5,3

Deutlich hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere aus Investitionen, erhéhen das kurzfristige Fremd-
kapital zum Bilanzstichtag deutlich.

Die Pensionsriickstellungen — saldiert mit den dafiir vorgenommenen Finanzanlagen in Hohe von 646 TEUR — wurden um 69 TEUR
aufgestockt, insbesondere aus der Aufzinsung der vorhandenen Riickstellungen (+ 38 TEUR).

Ruckstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen verringern sich zum Vorjahr um 79 TEUR als Saldo aus Inanspruchnahme (- 77 TEUR)
und Aufzinsung der Vorjahresrickstellungen (+ 2 TEUR). Bei der Inanspruchnahme wurde der Personalaufwand flr Altersteilzeit (223
TEUR) saldiert mit den Ertrégen aus der Auflésung der ausschlieRlich dafiir vorhandenen Finanzanlagen zur Sicherung der Anspriiche
(142 TEUR).

Unter den Ubrigen Riickstellungen wird zum Bilanzstichtag eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
neu aufgenommen. Hier wird der infolge der Insolvenz der Bohm Fertigungstechnik GmbH voraussichtliche Aufpreis fir die Fertig-
stellung der angezahlten Klarschlammtrocknungsanlagen ausgewiesen.

Die sonstigen librigen Riickstellungen haben sich zum Vorjahresstichtag nur unwesentlich verandert. Deutlich gesunken sind Riick-
stellungen fur Abwasserabgabe (- 120 TEUR) durch Eingang von Bescheiden fiir SW 2018 und 2019 sowie fir NW 2019.

Das mittel- und langfristige Vermogen ist zu 97,9 % (Vorjahr 99,3 %) durch Eigenkapital und mittel- und langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

Veranderungen der kurzfristigen Verbindlichkeiten sind stichtagsbedingt, insbesondere durch die hoheren Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen.

3. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Die FWA hat ein IT-gestltztes Risikomanagementsystem implementiert. Im Risikomanagementprozess werden in einem permanen-
ten Regelkreis Risiken identifiziert, analysiert und bewertet.

Zum Vorjahr hat sich die Risikobewertung nicht wesentlich verandert. Nach wie vor stellt die kiinftige demografische Entwicklung im
Versorgungsgebiet ein anhaltendes Risiko flr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dar. Neu aufgenommen wurde das Risiko
Investitionsstopp infolge Insolvenz des Anlagenlieferanten. Fiir das Risiko der Uberschreitung des Immissionsrichtwertes Sulfat in der
Spree wurde wegen des stetigen Anstiegs der Sulfatkonzentration die Eintrittswahrscheinlichkeit heraufgesetzt.

Die vom Land Brandenburg in Auftrag gegebene Gefahrdungsabschatzung fiir das Wasserwerk Briesen zum chemischen Parameter
Sulfat wurde im Berichtsjahr abgeschossen. Unter Berticksichtigung verschiedener Schadensszenarien wurde ein signifikantes Risiko
der Grenzwertliberschreitung im Trinkwasser bei Ausschopfung der It. Wasserrechtlicher Erlaubnis genehmigten Wasserférderung
und bei verringerter Grundwasserneubildung infolge lang anhaltender Trockenheit festgestellt. Inwiefern die Ergebnisse der Studie
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tatsachlich zur finanziellen Beteiligung des aktiven und Sanierungsbergbaus an der alternativlosen Ertiichtigung des Wasserwerks
Miillrose und dessen Anschluss an die Trinkwasserversorgung von Frankfurt (Oder) fihren wird, ist vollig offen. Wenn es nicht gelingt,
die Investitionen verursachergerecht durch die Bergbaubetriebe zu finanzieren, wird dies in der letzten Ausbaustufe zu einer Erho-
hung des Mengenpreises Trinkwasser von bis zu 19 Cent/m3 fihren. Ungeachtet der ausstehenden Ergebnisse in den laufenden
Gesprachen hat die FWA die Planung des Ausbaus des Wasserwerks Millrose vorangetrieben. Ein Antrag auf Baugenehmigung und
die Ausschreibung der Anlagen und Leistungen konne jederzeit erfolgen.

Die deutliche Anhebung des Wasserverkaufs im Berichtsjahr infolge lang anhaltender Trockenheit und der Coronapandemie wird als
nicht nachhaltig eingeschéatzt. Entsprechend sind die Planungen flr 2021 und die Folgejahre auf ein normales Jahr ausgerichtet. Je-
doch werden mittelfristig im Zusammenhang mit dem Projekt der Tesla-Gigafactory in Grinheide gute Chancen fiir die Ansiedlung
von Gewerbe, insbesondere von Zulieferern fir Tesla, in Frankfurt (Oder) gesehen. Diese sind in der vorliegenden Planung noch nicht
beriicksichtigt.

Ab 2029 sind die Abwasserentsorger verpflichtet, den anfallenden Klarschlamm in einer Monoverbrennungsanlage zu verbrennen
und das enthaltene Phosphor zurtickzugewinnen und dem Wirtschaftskreislauf wieder zuzufihren. Aus diesem Grund arbeitet die
FWA mbH in Kooperation mit der Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cottbus, und dem Trinkwasser- und Abwasserzweckverband
Oderaue, Eisenhittenstadt, an einem gemeinsamen Projekt zur Errichtung und zum Betreiben einer Klarschlammverbrennungsan-
lage. Hierfir soll 2021 eine Zweckgesellschaft gegriindet und ein Konsortialvertrag abgeschlossen werden.

Schwerpunkt der kurz- und mittelfristigen Investitionen bleibt neben der Ertlichtigung des Wasserwerks Miillrose die Erneuerung des
Rohr- und Kanalnetzes. 2021 sollen weitere 9,6 Mio. EUR investiert werden, davon in die Trinkwasserversorgung 4,5 Mio. EUR und in
die Abwasserentsorgung 4,6 Mio. EUR.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 1,8 Mio. EUR erwartet. Die Umsatzerlose werden mit 19,8 Mio.
EUR prognostiziert. Eine negative Auswirkung auf Umsatz und Gewinn infolge der Coronapandemie ist weiterhin nicht zu erwarten,
da der Anteil der von Geschaftsbeschrankungen betroffenen gewerblichen Kunden am Gesamtumsatz gering ist.

Frankfurt (Oder), 31. Médrz 2021

FWA Frankfurter Wasser- und
Abwassergesellschaft mbH

Gerd Weber
Geschaftsfiihrer
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Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1 Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtwerke Frankfurt (Oder) Netzgesellschaft mbH wurde am 12. April 2007 als eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Frankfurt
(Oder) GmbH (im Folgenden ,SWF“ genannt) in Umsetzung der gesellschaftsrechtlichen Entflechtung gemaR § 7 Energiewirtschafts-
gesetz gegriindet. Aufgrund des Spaltungs- und Ubernahmevertrages ist betriebsnotwendiges Vermégen als Eigentum der SWF auf
die Netzgesellschaft ibergegangen. In Umsetzung der Anforderungen des § 7a Abs. 6 des EnWG zur Markenpolitik firmierte die Ge-
sellschaft zum 14. Februar 2014 in die Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,NG-FFO“ bzw. Gesellschaft genannt)
um. Die NG-FFO als eine 100%ige Tochtergesellschaft der SWF hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).

1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die NG-FFO ist im Handelsregister unter der HRB 11396 FF beim Amtsgericht Frankfurt (Oder) eingetragen. Entsprechend dem Ge-
sellschaftsvertrag vom 12. April 2007, zuletzt angepasst am 3. Februar 2014, umfasst der Gesellschaftszweck die Errichtung, den
Erwerb, den Betrieb, die Unterhaltung und den Ausbau von ortlichen Verteilungsanlagen fir Elektrizitat und Gas einschlieflich aller
dazugehdorigen Aufgaben und Dienstleistungen in der Gemarkung Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft ist Betreiber
von Elektrizitats- und Gasverteilungsnetzen im Sinne von § 3 Nr. 2 und 7 EnWG und fallt somit unter die §§ 6 und 7 des EnWG. Es
werden die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6b Absatz 3 EnWG ausgelibt:

—  Elektrizitatsverteilung

—  Gasverteilung
—  Messstellenbetreiber

— andere Tatigkeiten auBerhalb der Elektrizitats- und Gasverteilung

Die NG-FFO als Tochterunternehmen der SWF ist in den Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH eingebunden und
besitzt selbst keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Mit der SWF bestehen ein Ergebnisabfliihrungsvertrag (zuletzt gedndert am 20. September 2010), Vertrage tiber die Durchfihrung
von kaufmannischen sowie technischen Dienstleistungen und ein Vertrag zur Beschaffung von Verlustenergie fiir das Stromnetz. Die
Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH erbringt weiterhin die kaufméannischen Dienstleistungen auf Grundlage eines abgeschlos-
senen Dienstleistungsvertrages. Die Schwestergesellschaft FIS erbringt fiir die Netzgesellschaft technische Dienstleistungen im Rah-
men vertraglicher Vereinbarungen.

Die technische Betriebsfiihrung der Netze wird durch die EWE Netz GmbH fir das Gasnetz und durch die E.DIS Netz GmbH fiir das
Stromnetz im Rahmen von abgeschlossenen Dienstleistungsvertragen durchgefiihrt.

1.2 Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist es, entsprechend den Anforderungen des EnWG den Betrieb eines sicheren, zuverldssigen und leistungsfahi-
gen Gas- und Stromversorgungsnetzes zur allgemeinen umweltvertraglichen Versorgung von Kunden im Konzessionsgebiet der Stadt
Frankfurt (Oder) zu gewdhrleisten. Daneben soll eine moglichst preisglinstige, verbraucherfreundliche und effiziente Versorgung si-
chergestellt werden.

Die NG-FFO wird strategisch mit der Stadt Frankfurt (Oder) als Konzessionspartner und weiteren Vertragspartnern sowie den An-
schlussnehmern im Netzgebiet vertrauensvoll und transparent zusammenarbeiten und dabei die Anforderungen des INSEK-Pro-
gramms der Stadt Frankfurt (Oder) bzw. von Investoren in angemessener Weise bertcksichtigen.

Die NG-FFO bekennt sich zur Férderung der dezentralen Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien im Sinne des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) sowie von Strom aus Kraft-Warme-Kopplung im Sinne des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG). Der
Umbau des Energieversorgungssystems zu einem System mit einem héheren Anteil erneuerbarer Energien erfordert Investitionen in
die Netze und daneben eine Flexibilisierung der Nachfrage. Beim Strom- und Gasnetzbetrieb handelt es sich um ein langfristiges
Geschiaft, das zu einem erheblichen MalRe anlagenbasiert ist. Die im Rahmen der Entgeltregulierung der Netze zu berticksichtigenden
Netzkosten folgen daher zu einem GroRteil dem betriebsnotwendigen Anlagevermaogen.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen des Netzbetriebes Gas und Strom werden im Wesentlichen durch die stetige Veranderung und Anpassung
des Rechtsrahmens als auch von Rechtsprechungen fiir den Bereich der Energiewirtschaft bestimmt. Besonderen Einfluss haben die
Umgestaltung der technischen Anforderungen und der Ausbau der Energieversorgungsnetze fiir die Absicherung einer Versorgung
vorwiegend aus erneuerbaren Energietragern. Die Regulierungsanforderungen der dritten Regulierungsperiode im Strom sowie im
Gas und deren Umsetzung bestimmen die gegenwartigen Aufgaben und die Entwicklung der NG FFO.
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Die Gesellschaft beobachtet kontinuierlich die energiepolitischen Entwicklungen. Die Veréffentlichungen der Bundesregierung und
der BNetzA werden verfolgt und insbesondere in den Gremien der Fachverbande, des Kooperativen Regulierungsmanagements und
des AKRegTP aktiv diskutiert und gewertet. So bleiben aktuell die konkreten gesetzlichen Bedingungen zum Klimaschutz abzuwarten
und daraus den Strom- bzw. Gasnetzbetrieb betreffende Chancen, Risiken und MalRnahmen abzuleiten.

Als besondere Herausforderung stellte sich fiir die Gesellschaft die Umstellung der Marktkommunikation auf die sogenannte MAKO
2020 dar. Hierfir mussten Geschaftsprozesse neu definiert werden, umfangreiche Verdanderungen in der IT-Landschaft vorgenom-
men werden. Die Mitarbeiter setzten die getrennten Marktrollen Netz und Messstellenbetrieb um.

Bis zum 1. Oktober 2021 ist der Beschluss der BNetzA zum Redispatch 2.0 umzusetzen. Unter Redispatch versteht man Eingriffe in
die Erzeugungsleistung von Einspeisern, um Leitungsabschnitte vor einer Uberlastung zu schiitzen. Droht an einer bestimmten Stelle
im Netz ein Engpass, werden Kraftwerke diesseits des Engpasses angewiesen, ihre Einspeisung zu drosseln, wahrend Anlagen jenseits
des Engpasses ihre Einspeiseleistung erhéhen missen. Auf diese Weise wird ein Lastfluss erzeugt, der dem Engpass entgegenwirkt.

2.2 Geschiftsverlauf

Die NG-FFO setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr wie alle Netzbetreiber die Herausforderungen aus den Anforderungen der ener-
giewirtschaftlichen und rechtlichen Anpassungen um. Im Mittelpunkt stand die Umsetzung der MAKO 2020, die die Gesellschaft auch
in den nachsten Jahren vor groRe systemische und strukturelle Herausforderungen stellen wird. Die Bescheide zu den 3. Regulie-
rungsperioden Gas und Strom sind noch mit strittigen Punkten belegt und benétigen zusatzliche Auswertungen und Stellungnahmen,
um die Netzentgelterlose fiir die kommenden Geschéftsjahre zu sichern. Das Jahr 2020 war fir den Gasbereich das sogenannte Ba-
sisjahr, welches entscheidend fiir die Kostenprifung und die Erlése der vierten Regulierungsperiode ist.

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2020 wurde durch verindertes Verbrauchsverhalten der Letztverbraucher, die Anderung der Abneh-
merstruktur in der Nutzung des Gas- und Stromnetzes und die Witterungsbedingungen insbesondere fiir das Gasnetz beeinflusst. Die
geplanten Transportmengen wurden im Gasnetz unterschritten, die Strommengen liegen im Plan, jedoch leicht unter dem Vorjahr.

Die NG-FFO hat sich bei der Bundesnetzagentur am 30. Mai 2017 als grundzustandiger Messstellenbetreiber angemeldet. Hinter-
grund ist das am 2. September 2016 in Kraft getretene Messstellenbetriebsgesetz (MsbG). Dieses Geschéftsfeld wird eigenstandig
gefihrt. Fur die Realisierung waren umfangreiche IT-MalRnahmen und Mitarbeiterschulungen notwendig. Der planmaRige Rollout fiir
die modernen Messeinrichtungen wurde umgesetzt.

Die NG-FFO verflgt liber separate Hard- und Software fiir die Abwicklung der entsprechenden Netzprozesse wie Lieferantenwechsel,
Wechselprozesse im Messwesen, Bilanzierung, Wechselprozesse fiir Einspeiseanlagen, Anlagenregister und Abrechnung aller KWK-
und EEG-Einspeiseanlagen. Die Anforderungen aus den vorgenannten Ablaufprozessen bedingten eine Erhéhung der personellen
Kapazitdaten und deren Qualifikation. Eine standige Anpassung der Softwareldsungen und des IT-Aufwandes ergibt sich insbesondere
durch die Datenformatanpassungen zum 1. April und 1. Oktober jeden Jahres.

Die Regulierung der Netzbereiche stellt hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der Gesellschaft und
deren Dienstleistungsunternehmen. Alle energiewirtschaftlichen Anforderungen inklusive Berichterstattung bis hin zu den Veroffent-
lichungspflichten wurden termingerecht umgesetzt. Eine Anpassung bzw. Optimierung der Organisationsstrukturen und somit der
Geschéftsprozesse wird kontinuierlich fortgesetzt.

Die Grundsatze einer moglichst sicheren, preisgilinstigen, effizienten und umweltvertraglichen leitungsgebundenen Versorgung sind
in die Prozessablaufe der NG-FFO integriert.

Im Geschaftsjahr 2020 ist ein Zuwachs bei Neuanschliissen von dezentralen Erzeugungsanlagen nach dem EEG gegeniiber dem Vor-
jahr zu verzeichnen. Die regelmiRigen neuen Anforderungen aus dem EEG und der Abrechnung gegeniiber dem UNB wurden in die
Prozesse der NG-FFO eingebunden. Die Optimierung der Netzstrukturen wurde weitergefiihrt. Insgesamt sind per Jahreswechsel 509
EEG-Anlagen mit einer installierten Leistung von 62,466 MW am Stromnetz angeschlossen. 16 KWK-Anlagen mit einer installierten
Leistung von 52,536 MW speisen in das Stromnetz der NG-FFO ein.

Die notwendige Anpassung der Infrastruktur im Gas- und Stromnetz durch partiellen Riickbau von Gebduden im Rahmen des INSEK-
Programmes der Stadt Frankfurt (Oder) wurde wie in den Vorjahren fortgesetzt.

Die sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie stellt aufgrund des oben beschriebenen Geschaftsmodells
der Gesellschaft kein wesentliches Risiko dar.

Das abgefiihrte Jahresergebnis betragt fir das Geschaftsjahr TEUR 1.725 und liegt unter dem Jahresergebnis fir 2019 (TEUR 2.267)
sowie unter dem Planergebnis fiir 2020 (TEUR 2.032).
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23 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Ertragslage

Grundlage fiir den Umsatz der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 bilden die gemaR Anreizregulierungsverordnung ermittelten Er-
I6sobergrenzen und die daraus abgeleiteten Netzentgelte, welche fristgerecht der Bundesnetzagentur tibermittelt worden sind.

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerl6se 35.716 36.653 -937
Andere aktiv. Eigenleistungen 123 82 41
Sonstige betriebliche Ertrage 379 539 -160
Materialaufwand 25.995 26.925 -930
Personalaufwand 1.325 1.236 89
Abschreibungen 2.974 2.924 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.937 3.652 285
Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen 257 263 -6
Ergebnis vor Steuern 1.730 2.275 -545
Sonstige Steuern 5 8 -3
Gewinnabfihrung 1.725 2.267 -542
Jahresergebnis 0 0 0

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr einen Umsatz von TEUR 35.716 (i. Vj. TEUR 36.653) bei einer transportierten Gasmenge
von 602 GWh (i. Vj. 600 GWh) und einer transportierten Strommenge von 217 GWh (i. Vj. 230 GWh).

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung sinkt im Vergleich zum Vorjahr vorrangig durch einen geringeren Rohertrag, geringere sonstige
Ertrage sowie durch Kostensteigerungen bei den betrieblichen Aufwendungen um TEUR 542.

Aufgrund der optimierten Fahrweise der Erzeugungsanlagen der SWF liegt die gesamte Absatzmenge Gas um 4,9 GWh (iber dem
Plan. Jedoch liegen die Absatzmengen Gas im SLP Bereich unter dem Planansatz.

Im Stromnetz wurden ebenfalls aufgrund des Kundenverhaltens in allen Segmenten weniger Netznutzungsmengen transportiert.
Die Erldsobergrenzen fiir die Netznutzung Strom und Gas wurden unterschritten.

Die Umsatzerlose der einzelnen Netzbereiche am Gesamtumsatz gliedern sich wie folgt:

TEUR TEUR
Netz Gas 5.516 5.874
Netz Strom 30.079 30.696

Der Umsatzriickgang im Stromnetz ist vorrangig durch geringere Erlése im RLM Bereich begriindet. Der Umsatzriickgang im Gasnetz
ist vorrangig temperaturbedingt. Im Jahr 2020 lag die Gradtagszahl (3.178) um 1,7 % unter der des Vorjahres (3.234).

Die Gesellschaft hat ihre Aufbauorganisation sowie die Konten gemal der Anforderungen nach §§ 6 bis 7 des EnWG gestaltet und
die Kontenstruktur zur Nachweisflihrung so eingerichtet, dass die Anforderungen fiir den Abschluss der Sparten Netzbetrieb Gas und
Netzbetrieb Strom vorgabengemall umgesetzt werden konnten. Als grundzustandiger Messstellenbetreiber hat die NG-FFO gemalR
Messstellenbetriebsgesetz getrennte Konten angelegt, um einen getrennten Geschaftsabschluss durchzufiihren. Die IT-technische
Umsetzung des MsbG ist zur Abbildung der Anforderungen der Ubergangslésung zum MsbG gemaR Tenorziffer 5 zur Festlegung BK6-
16-200 vom 20. Dezember 2016 fir alle nach GPKE/GelLi Gas, MaBiS, WiM und Marktprozesse fir Einspeisestellen (Strom) umset-
zungspflichtigen Prozesse erfolgt.

Das im Geschéftsjahr erzielte Jahresergebnis von TEUR 1.725 wird vollstandig an die SWF abgefiihrt.
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Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermogen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Investitionszuschissen
zum Anlagevermogen und Fremdkapital finanziert ist. Die Eigenkapitalquote ist auf 46,5 % (i. Vj. 49,8 %) gesunken.

Die NG-FFO sichert ihren Finanzbedarf tUber selbst erwirtschaftete Mittel und dariber hinaus durch Darlehensaufnahmen.

Die Investitionen im Geschéftsjahr in Hohe von TEUR 6.342 umfassen im Wesentlichen den Neubau einer Mittelspannungsanlage fiir
die im Bau befindliche Gasmotorenanlage der SWF, MaRnahmen zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit bzw. Netzerweiterun-
gen. Vom Investitionsumfang entfielen TEUR 2.172 auf das Gasnetz und TEUR 3.946 auf das Stromnetz. Fiir den grundzustdndigen
Messstellenbetrieb sind 2020 Investitionen in Hohe von TEUR 203 angefallen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch Investitions- und Ertragszuschiisse in Hohe von TEUR 574, aus dem operativen
Cashflow und durch in 2020 aufgenommene Bankdarlehen in Hohe von TEUR 6.500.

Die NG-FFO hat im Geschaftsjahr 2020 einen operativen Cashflow in Hohe von TEUR -188 erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit
ergab sich ein Cashflow von TEUR -6.342 bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 3.425. Der Bestand der liquiden Mittel hat
sich um TEUR 3.105 auf TEUR 405 verringert.

Die Gesellschaft ist in einen von der SWF gefiihrten Cash-Pool eingebunden. Die Zahlungsfahigkeit der NG-FFO war im Berichtszeit-
raum jederzeit gegeben.

Vermaogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermoégen 43.480 85,7 40.257 83,0 3.223
Kurzfristiges Vermogen 7.279 14,3 8.242 17,0 -963
50.759 100,0 48.499 100,0 2.260
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristige Verbindlichkeiten 45.553 89,7 41.148 84,8 4.405
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.206 10,3 7.351 15,2 -2.145
50.759 100,0 48.499 100,00 2.260

Das langfristige Vermdgen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke und Bauten (EUR 4,5 Mio; i. Vj. EUR 4,3 Mio) und die techni-
schen Anlagen des Strom- und Gasverteilungsnetzes (EUR 37,1 Mio; i. Vj. EUR 35,1 Mio).

Das kurzfristige Vermaogen beinhaltet insbesondere Forderungen gegen Gesellschafter (EUR 1,7 Mio; i. Vj. EUR 1,1 Mio), Lieferforde-
rungen (EUR 4,4 Mio; i. Vj. EUR 3,3 Mio) und liquide Mittel (EUR 0,4 Mio; i. Vj. EUR 3,5 Mio).

Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der liquiden Mittel um EUR 3,1 Mio, der Erhéhung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um EUR 1,1 Mio und der Erhéhung der Forderungen gegen Gesellschafter um EUR 0,6
Mio.

Das Eigenkapital betragt aufgrund der vertraglichen Entnahme aus der Kapitalriicklage insgesamt EUR 23,6 Mio (i. Vj. EUR 24,1 Mio).
Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 21,9 Mio (i. Vj. EUR 17,0 Mio) und beinhalten insbesondere den Son-
derposten fiir Investitionszuschiisse (EUR 6,1 Mio; i. Vj. EUR 6,3 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 13,1 Mio; i. Vj. EUR 7,4 Mio),
Gesellschafterverbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen (EUR 2,4 Mio; i. Vj. EUR 3,0 Mio) und Riickstellungen fiir den Riickbau
stillgelegter Stromleitungen sowie Jubilaumszahlungen (EUR 0,3 Mio; i. Vj. EUR 0,3 Mio).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich sonstige Rickstellungen (EUR 2,5 Mio; i. Vj. EUR 4,3 Mio), Lieferverbind-
lichkeiten (EUR 0,7 Mio; i. Vj. EUR 1,5 Mio) und Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter (EUR 1,2 Mio; i. Vj. EUR 1,1 Mio).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Unter Bericksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein. Die Zahlungsfdhigkeit war wahrend des Ge-
schaftsjahres stets gesichert.
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2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der NG-FFO werden regelmalig die Umsatze, die Kostenstruktur und das Ergebnis vor
Gewinnabfihrung beobachtet und analysiert.

2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den beiden Geschaftsfiihrerinnen waren zum 31. Dezember 2020 21 Mitarbeiter beschaftigt. Fiir das folgende Kalenderjahr
rechnet die Gesellschaft mit einer unveranderten Mitarbeiterzahl. Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsin-
dikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaRig an Schulungs- und Fortbildungslehrgangen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.

3 Prognose — Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2021 wird mafgeblich durch die erforderliche Umsetzung des gednderten bzw. noch anzupassenden energiewirt-
schaftlichen Rechtsrahmens und die Vorgaben der Regulierungsbehérde gepragt sein. Fir das Gasnetz findet die nachste Kostenpri-
fung durch die BNetzA statt. Fiir das Stromnetz ist das Jahr 2021 das Basisjahr fiir die vierte Regulierungsperiode. Fir beide Sparten
sind derzeit noch wesentliche Eckpunkte fur die finanzielle Ausstattung (Erldsobergrenze) strittig. Der nicht klare Rechtsrahmen fiir
Netzgesellschaften ist eine groRe Hiirde fir die Investitions- und Ergebnisplanung der Gesellschaft.

Entsprechend den Vorgaben der BNetzA und unter Berlicksichtigung der angepassten Rechtsvorschriften, wie die Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes, die Anreizregulierungsverordnung und weitere energiewirtschaftliche Verordnungen, wurden fir die
Sparten Gas und Strom die Erlésobergrenzen fiir das laufende Geschaftsjahr bestimmt. Dabei wurden die strittigen Positionen ent-
sprechend der von der BNETZA vorgegeben Regeln hochgerechnet, die Netzentgelte Gas und Strom zum 1. Januar 2021 ermittelt und
im Internet veroffentlicht.

Eine Information nach § 37 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) einschlieRlich Preisblatt fir intelligente Messsysteme und moderne
Messeinrichtungen des grundzustandigen Messstellenbetreibers im Stromnetz der Gemarkung Frankfurt (Oder) wurde zum 1. Januar
2021 im Internet veroffentlicht. Der grundzustandige Messstellenbetrieb wird als gesonderter Geschaftsbereich Erlése erzielen. Der
Rollout fir moderne Messeinrichtungen wird im Geschaftsjahr 2021 mit rd. 4.000 Geraten weitergefiihrt werden.

Im Jahr 2021 sind fiir Investitionen EUR 5,5 Mio geplant. Neben den Ersatzinvestitionen im Netzbereich stehen Netzerweiterungen
an. Die Gasiibergabestation fiir die Gasmotorenanlage der SWF wird fertiggestellt (EUR 0,5 Mio). Die Finanzierung der Investitionen
wird aus dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschéftsjahres und durch die Aufnahme von Bankkrediten gesichert.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 wird bezogen auf die angepassten Erlésobergrenzen ein Ergebnis von ca. EUR 2,0 Mio vor Gewinnabfiih-
rung erwartet.

Die geplanten Umsatzerlose fir 2021 liegen um ca. 10 % liber dem Vorjahreswert, vorrangig bedingt durch héhere Erlése aus dem
EEG-Bonus und Netznutzungsentgelten.

Dem gegenlber stehen voraussichtliche Aufwendungen fiir den Energiebezug in Hohe von EUR 25,5 Mio, bezogene Leistungen sowie
die Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen und Zinsbelastungen.

Die sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie beeinflusst diese Prognose nicht.

3.2 Risikobericht

Die NG-FFO ist in das Risikomanagementsystem der SWF eingebunden. Das bei SWF eingerichtete Risiko-Management-System wird
von der Gesellschaft zur Risikofriiherkennung und Einleitung geeigneter GegenmaBnahmen genutzt. In einem Handbuch werden
unter Beruicksichtigung des Unbundling fiir die NG-FFO die Risiken dokumentiert und fortgeschrieben. Dies erfolgt als kontinuierlicher

Prozess fir die Risikoidentifikation, Risikoanalyse und Bewertung mit regelmaRiger Berichterstattung.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von >TEUR 500 eingestuft. Alle im Rahmen der Risikoana-
lyse betrachteten Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering bis leicht moglich eingeschatzt und die jeweils
ermittelte Einzelschadenshoéhe liegt fiir die betrachteten Risiken unterhalb der vorgenannten kritischen Schadenshoéhe.

Als sonstige Risiken werden angesehen (Aufzdhlung nach absteigender Bedeutung fiir die Gesellschaft):

—  Urteil des BGH, welches der BNETZA weitreichende Befugnisse fiir die Auslegung der Anreizregulierungsverordnung einrdumt.
Dies fuhrt in der 4. Regulierungsperiode zum Riickgang der Eigenkapitalverzinsung und damit zu riickldufigen Ergebnissen.
—  Regulierung der Netze Gas und Strom und sich aus der Umsetzung der gesetzlichen Regelungen wie der Anreizregulierungsver-
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ordnung und dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewirtschaft eventuell ergebende personelle und materielle Aufwendun-
gen sowie damit verbundene erhebliche Reduzierungen der jeweiligen Erlosobergrenze.

—  Minderung der Netznutzungsmengen im Strombereich durch starkere Nutzung des Selbstverbrauches bei EEG-Einspeiseanla-
gen bei gleichzeitig starkerem Ausbau der dezentralen Einspeisungen und gleichzeitigem Letztverbraucherriickgang

—  Kreditrisiken aus ungesicherten Forderungen gegeniiber Netzkunden und Handlern infolge von Insolvenzen

—  Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und damit verbundener Stadtriickbau fihrt teilweise zu einer erforder-

lichen Stilllegung von nicht abgeschriebenem Anlagevermdogen.

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit werden, sofern handelsrechtlich zuldssig, in Form von Riickstellungen und Wertberich-
tigungen berlicksichtigt.

Die Netzgesellschaft beteiligt sich Giber die Ernst & Young AG bzw. Becker-Bittner-Held an fiinf Beschwerdeverfahren in Form jeweils
einer Sammelklage gegeniiber der Bundesnetzagentur, so zur Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fir die dritte und kiinftige Regu-
lierungsperioden (Strom und Gas), zur Bestimmung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors (,Xgen Strom und Gas“) sowie
zur Festlegung des Kapitalkostenaufschlages Strom. Bis auf die BGH Entscheidung zum Xgen Gas am 26. Januar 2021 sind alle anderen
Verfahren noch offen.

Die sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie stellt aufgrund des oben beschriebenen Geschaftsmodells
der Gesellschaft kein wesentliches Risiko dar.

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verandert.

3.4 Chancenbericht

Mogliche Neuansiedlungen im Stadtgebiet kdnnen mittel- und langfristig die transportierten Gas- und Strommengen in den ortlichen
Verteilnetzen erhdhen. Es laufen aktuell vielversprechende Gesprache mit dem Investorcenter der Stadt FFO und potentiellen Inves-
toren. Damit wird das vorhandene Anlagevermogen wirtschaftlicher genutzt. Somit konnten durch einen moglichen Mengenzuwachs
perspektivisch spezifisch glinstigere Netznutzungsentgelte wirken. Die geltenden Konzessionsvertrage Gas und Strom bieten die we-
sentliche Grundlage fir eine langfristige Planung und Optimierung der Gas- und Stromnetze entsprechend den objektiven Anforde-
rungen aus der Entwicklung der Stadt Frankfurt (Oder).

Frankfurt (Oder), den 24. Juni 2021

Irene Djaouat
Geschéaftsfiihrerin
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH (im Folgenden SWF genannt) wurde am 18. Marz 1992 als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung gegriindet und ist im Handelsregister unter der HR Nummer HRB 2299 FF beim Amtsgericht in Frankfurt (Oder) eingetragen.

Die SWF ist eine 51%ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH und hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).
Weitere Gesellschafter sind die E.DIS AG, Furstenwalde, zu 39 % und die EWE VERTRIEB GmbH, Oldenburg, zu 10 %.

Die SWF ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen und fallt somit in den Anwendungsbe-
reich der Vorschriften zu § 6 b Abs. 1 EnWG. Es werden folgende Tatigkeiten im Sinne des § 6 b Abs. 3 EnWG ausgelibt: andere
Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors und andere Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Die Gesellschaft ist mit 100 % an der Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden NG genannt) und mit 100 % an der Frank-
furter Industrieservice GmbH (im Folgenden FIS genannt) beteiligt.

1.1 Geschaftsmodell der Gesellschaft

Die SWF versorgt sowohl die Kunden als auch Unternehmen und Institutionen der Stadt Frankfurt (Oder) mit Strom, Erdgas, Fern-
und Nahwarme. Darliber hinaus wurden die Vertriebsaktivitdten auerhalb von Frankfurt (Oder) erweitert. Modern und umweltbe-
wusst erzeugen die SWF auf Basis der Kraft-Warme-Kopplung Strom und Fernwarme.

MaRnahmen u. a. auf dem Gebiet der Energieeinsparung und der effizienten Energieanwendung sowie weitere Energiedienstleistun-
gen einschlieBlich Beratung sind untrennbarer Bestandteil des Aufgabenportfolios.

Das Unternehmen begleitet und unterstitzt aktiv vielfaltige MafRnahmen bei der Umsetzung der Energiewende.
1.2 Ziele und Strategie

Auch zukinftig wird sich das Unternehmen als lokales und zunehmend regionales/liberregionales, kompetentes, umweltbewusstes
und modernes Energiedienstleistungsunternehmen den Herausforderungen der Markte, in denen es tatig ist, aktiv stellen. Stabile
Kundenbeziehungen, verbunden mit einem hohen Mal§ an Kundenzufriedenheit, bleiben das zentrale Handlungsfeld der SWF. Dieser
Grundsatz gilt sowohl bei den Bestandskunden als auch im Zusammenhang mit der Neukundengewinnung. In diesem Zusammenhang
stehen vorrangig die qualitativen Aspekte, neben markt- und wettbewerbsiiblichen Preisen des Unternehmens im Vordergrund der
Aktivitaten. Gleichzeitig sollen die Effizienz und die Wirksamkeit der Vertriebs- und Marketingaktivitdten verbessert, intensiviert und
qualifiziert werden.

Die eigenen Erzeugungsanlagen und Verteilsysteme unterliegen einer standigen Optimierung und zustandsabhadngigen Modernisie-
rung. Hierbei sind die Modernisierung des Heizkraftwerkes und der Bau eines Warmespeichers aktuell im Fokus.

Dariuber hinaus spielen Versorgungssicherheit in der Fernwarme und insbesondere die soziale Verantwortung im Tatigkeitsumfeld
als auch gegeniiber den Mitarbeitern eine zentrale Rolle.

Aktives und zielgerichtetes Engagement in vielfaltigen gesellschaftlichen Bereichen werden weiterentwickelt und mit unterschiedli-
chen Partnern umgesetzt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiewende in Deutschland unter anderem mit den Zielen Senkung von CO2-Emis-sio—-nen zum Klimaschutz, Steigerung der
Energieeffizienz und Ablésung nuklearer und fossiler Energietrager sowie der Ausbau erneuerbarer Erzeugungskapazitat wirkt sich

massiv auf alle Energieunternehmen aus.

Fir die Stadt Frankfurt (Oder) gibt es das Ziel, bis 2050 Klimaneutralitat Giber alle relevanten Sektoren zu realisieren. Daraus ergeben
sich kurz- und mittelfristige Anforderungen auf der Vertriebsseite, mittel- und langfristige Randbedingungen fiir die Erzeugungsseite.
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Zudem ist das Geschéftsjahr 2020 der SWF durch einen anhaltend starken Verdrangungswettbewerb, schwankende Bezugspreise fiir
Priméarenergie, einen stufenweisen Anstieg der CO2-Preise und durch die Umsetzung der sich standig verandernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen gepragt. Die Preise von CO2-Zertifikaten im Rahmen des TEHG werden ab 2021 mit den politisch vereinbarten
Preisen von CO2-Emissionen, erfasst durch das BEHG, konvergieren. Vor diesem Hintergrund stehen die SWF, wie alle Energieversor-
gungsunternehmen, auch weiterhin vor groBen Herausforderungen; die groRte Herausforderung dabei ist, Kapazitat im Bereich Er-
neuerbare entweder selbst zu errichten oder vertraglich zu kontrahieren.

Vertriebsseitig reagieren die SWF auf die Bemihungen zur Erreichung der Klimaneutralitdt indem sowohl alle Gesellschaften der
FDH-Gruppe Okostrom und Biogas beziehen und den kommunalen Gesellschaften der Stadt Frankfurt (Oder) entsprechende Ange-
bote unterbreitet wurden.

Die Regulierung im Energiebereich und der Trend zur umfassenden Digitalisierung aller Prozesse und Schnittstellen stellen auch wei-
terhin hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der Marktteilnehmer.

Wirtschaftliche Aktivitaten in der Region bewegen sich nach wie vor auf sehr verhaltenem Niveau.
2.2 Geschaftsverlauf

Die planmaRige Realisierung des Neubaus einer Gasmotorenanlage in Verbindung mit einem HeiBwassererzeuger und einem War-
mespeicher stellt aktuell die groBte Herausforderung dar. Die neue Gasmotorenanlage soll eine elektrische Nettoleistung von tber
50 MWel erreichen und aus finf Motoren bestehen. Die Inbetriebnahme ist fiir Februar 2022 geplant. Der Warmespeicher wurde
planmaRig zum 1. Dezember 2020 in Betrieb genommen.

Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit in 2020 waren zudem u. a.:

— die Umsetzung der MaRnahmen zur Gewinnung von Neukunden und zum Erhalt der bestehenden Kundenbasis,

— die strukturierte Beschaffung der laufenden und zukiinftigen Strom- und Gasmengen zur optimalen Bewirtschaftung des Ver-
triebsportfolios,

— die Optimierung der Fahrweise der Erzeugeranlagen unter Beriicksichtigung der Beschaffungspreise fir Strom, Erdgas und
Braunkohlestaub,

— die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes,

— die grenziiberschreitende gegenseitige Belieferung mit Fernwarme zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice,

— die Einhaltung der Anforderungen an die Arbeitssicherheit, u. a. die Fortfiihrung der umfangreichen Sanierung der begehbaren
Kollektoren.

Die sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitende Coronavirus-Pandemie stellt aufgrund des oben beschriebenen Geschaftsmodells
der Gesellschaft kein wesentliches Risiko dar.

Diese Entwicklung steht unter der Annahme, dass die mit der Corona-Beherrschung verbundenen Einschrankungen des Privat- und
Geschaftslebens in 2021 auslaufen.

23 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 67.820 76.036 -8.216
Materialaufwand 48.459 56.862 -8.403
Rohertrag 19.361 19.174 187
andere aktiv. Eigenleistungen 584 664 -80
sonstige betriebliche Ertrage 1.325 932 393
Personalaufwand 6.240 5.697 543
Abschreibungen 3.005 3.176 -171
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.153 5.843 310
Ertrage aus Beteiligungen 171 106 65
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TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.725 2.267 -542
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens 140 167 -27
Zinsertrage 11 8 3
Zinsaufwendungen 1.282 1.534 -252
Ergebnis vor Steuern 6.637 7.067 -430

Anteil der einzelnen Versorgungsbereiche am Gesamtumsatz:

TEUR TEUR %
Strom 33.236 41.946 -20,8
Waérme 23.516 22.138 6,2
Gas 10.584 11.194 -5,4

Der Umsatz gesamt liegt mit 10,8 % und der Materialaufwand mit 14,8 % unter dem Vorjahreswert. Somit ergibt sich ein um 1,0 %
leicht hoherer Rohertrag gegenliber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern von EUR 6,6 Mio (i. Vj. EUR 7,1 Mio) beinhaltet die Gewinnabfiihrung der NG in Hohe von EUR 1,7 Mio (i.
Vj. EUR 2,3 Mio) und liegt Gber der Vorjahresprognose in Hohe von EUR 6,3 Mio.

Absatz und Beschaffung

Die SWF fihrt einen eigenen Strombilanzkreis in den Regelzonen 50Hertz Transmission, Amprion und Tennet auf Basis von Bilanz-
kreisvertragen. Die Strommengen wurden auf Basis von Handlerrahmenvertragen am auRerborslichen OTC-Markt beschafft. Die Ge-
samtbeschaffung (Energiemarkt und Erzeugung) der Strommengen verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 127,4
GWh, bedingt durch die stark gesunkene Menge im RLM Bereich des eigenen Netzes und fremder Netze. Die Stromerzeugung im
HKW erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 12,8 GWh, bedingt durch die langere Revision im Vorjahr.

Die Strombeschaffung fiir Kunden betrug 114,5 GWh, i. Vj. 248,7 GWh. Der entsprechende Absatz liegt 54,4 % unter dem Vorjahres-
wert. Im eigenen Netz liegt die Absatzmenge Uber alle Kundensegmente 18,9 % unter dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist
vorrangig durch Kundenverluste im RLM Bereich entstanden (-22,2 GWh). Im SLP Bereich des eigenen Netzes liegt eine leichte Stei-

gerung des Absatzes gegeniiber 2019 um 0,7 GWh vor.

Der Absatz in Fremdnetzen im RLM-Segment sank durch das Auslaufen von Liefervertragen gegeniiber dem Vorjahr um 110,7 GWh.
Eine leichte Steigerung von 0,8 GWh gegeniiber 2019 konnte im SLP Bereich in Fremdnetzen erzielt werden.

Zum 1. Januar 2020 wurden die Stromarbeitspreise in allen SLP-Kundensegmenten erhoht.

Die Gasbeschaffung erfolgt ebenfalls Gber einen eigenen Bilanzkreis im Marktgebiet GASPOOL und wird tber eine Bilanzkreiskoope-
ration optimiert.

Der Gasbezug insgesamt verringerte sich von 579,8 GWh i. Vj. auf 557,2 GWh im Berichtsjahr.

Die Gaslieferung an Kunden liegt 16,2 GWh unter dem Vorjahresniveau (188,7 GWh im Berichtsjahr, 204,9 GWh im Vorjahr). MaR-
geblich fur diese Entwicklung sind Vertragsbeendigungen im RLM Kundenbereich Fremdnetze (-23,1 GWh) und eigenem Netz (- 8,2
GWh). Der temperaturbedingte Absatzriickgang und Kundenverluste im SLP Segment im Stadtgebiet konnten durch die Akquise von

Kunden mehr als kompensiert werden (+3,3 GWh).

Auch in Fremdnetzen ist im SLP Bereich eine Steigerung der Absatzmengen gegeniiber 2019 von 11,7 GWh zu verzeichnen.
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Neben den Preisanpassungen entsprechend der vertraglichen Preisanderungsklausel bei Sondervertragskunden erfolgte im Berichts-
jahr im Haushaltskundenbereich keine Veranderung der Preise.

Die Absatzmenge im Geschéftsfeld Warme liegt mit 1,5 GWh temperaturbedingt unter der Vorjahresmenge (222,8 GWh im Berichts-
jahr, 224,3 GWh im Vorjahr).

Die Anpassungen der Grund-, Arbeits-, CO2- und Messpreise im Warmebereich erfolgt einmal jahrlich zum 1. April. In 2020 wurden
die Preise gemaR der vertraglich vereinbarten Anpassungsklauseln erhéht.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermégen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Zuschuissen und Fremd-
kapital finanziert ist. Der Gesellschafter FDH hat fiir das Berichtsjahr eine Eigenkapitalstarkung beschlossen. Die Eigenkapitalquote
betragt 25,1 % (i. Vj. 29,5 %), mit den Sonderposten aus Zuschlssen 26,1 % (i. Vj. 30,9 %).

Die SWF hat im Geschaftsjahr 2020 einen operativen Cashflow in Héhe von EUR 11,5 Mio erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit
ergab sich ein Cashflow von EUR -12,6 Mio bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von EUR 17,9 Mio. Der Bestand der liquiden Mittel
hat sich um EUR 16,8 Mio auf EUR 32,9 Mio erhoht.

Die Investitionen im Berichtsjahr (EUR 14,0 Mio, i. Vj. EUR 23,5 Mio) umfassten vorrangig den Neubau einer Gasmotorenanlage (EUR
7,9 Mio), die Errichtung eines Warmespeichers (EUR 3,6 Mio) und MaRBnahmen zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit bzw.
Netzerweiterungen durch Neukundenanschliisse an das Fernwarmenetz. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch Investiti-
onszuschisse und Hausanschlusspauschalen, aus vorhandenen Finanzmitteln und durch Neuaufnahme von Krediten.

Unter Einbeziehung der NG und der FIS fiihren die SWF einen Cash-Pool.

Vermogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermogen 91.750 63,4 81.858 69,4 9.892
Kurzfristiges Vermogen 52.960 36,6 36.127 30,6 16.833
144.710 100,0 117.985 100,0 26.725
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristig
Verbindlichkeiten 121.904 84,2 94.870 80,4 27.034
Kurzfristige Verbindlichkeiten 22.806 15,8 23.115 19,6 -30993
144.710 100,0 117.985 100,0 26.725

Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke und Bauten (EUR 7,8 Mio, i. Vj. EUR 8,2 Mio), die technischen
Anlagen der Strom- und Warmeerzeugung, des Warmeverteilungsnetzes sowie des Warmespeichers (EUR 27,5 Mio, i. Vj. EUR 20,9
Mio), geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau vorrangig flir die Gasmotorenanlage (EUR 27,6 Mio, i. Vj. EUR 22,9 Mio) sowie die
Finanzanlagen (EUR 28,0 Mio, i. Vj. EUR 29,2 Mio).

Das kurzfristige Vermoégen beinhaltet insbesondere Lieferforderungen (EUR 8,3 Mio, i. Vj. EUR 9,2 Mio), Vorrate (EUR 7,3 Mio, i. Vj.
EUR 3,6 Mio), Forderungen gegen Gesellschafter und verbundene Unternehmen (EUR 1,5 Mio, i. Vj. EUR 3,9 Mio), sonstige Vermo-
gensgegenstdnde (EUR 2,8 Mio, i. Vj. EUR 3,1 Mio) und liquide Mittel (EUR 32,9 Mio, i. Vj. EUR 16,1 Mio).

Das Eigenkapital betrdgt EUR 36,3 Mio. Aus dem Jahresiiberschuss des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden TEUR 1.500 in die Ge-
winnriicklagen eingestellt.

Die langfristigen und mittelfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 85,6 Mio (i. Vj. EUR 60,0 Mio) und beinhalten hauptsachlich den
Sonderposten fur Investitionszulagen/Zuschusse (EUR 1,5 Mio, i. Vj. EUR 1,6 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 77,0 Mio, i. Vj. EUR
51,9 Mio) sowie Riickstellungen fiir Rickbauverpflichtungen und InstandsetzungsmaBnahmen, Archivierung und Jubildumszahlungen
(EUR 6,8 Mio, i. Vj. EUR 6,2 Mio).
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere sonstige Riickstellungen (EUR 5,1 Mio, i. Vj. EUR 5,7 Mio), Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 7,2 Mio, i. Vj. EUR 6,9 Mio) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter und
verbundene Unternehmen (EUR 5,6 Mio, i. Vj. EUR 3,3 Mio). Die hoheren Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
und Gesellschaftern gegentiber dem Vorjahr sind insbesondere auf Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer (EUR 1,5 Mio) zuriickzu-
fihren.

Tochterunternehmen
Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

Gegenstand der am 12. April 2007 gegriindeten 100%igen Tochtergesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb, der Betrieb, die Unter-
haltung und der Ausbau von ortlichen Verteilungsanlagen fiir Elektrizitat und Gas.

Bei einem Umsatz von EUR 35,7 Mio und einer verteilten Energiemenge von 819 GWh erzielte die Gesellschaft ein Jahresergebnis
vor Ergebnisabfiihrung von EUR 1,7 Mio.

FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Zu den wesentlichen Geschaftsfeldern der FIS Frankfurter Industrieservice GmbH zdhlen neben dem Kerngeschaft Gebaudemanage-
ment, Facility Management, Laborleistungen und betrieblicher Umweltschutz. Im Geschaftsjahr 2020 ist im Vergleich zum Vorjahr
ein Umsatzanstieg von 2,3 % zu verzeichnen. Das Jahresergebnis liegt bei TEUR 190.

Die FIS sieht sich als regionaler Dienstleister und ist bestrebt, die Marktposition zu festigen und auszubauen. Der Wettbewerbsvorteil
liegt in dem groBen technischen Know-how des Unternehmens.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Unter Berucksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen bewertet die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft positiv. Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Ge-
schaftsjahres stets gesichert.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der SWF werden regelmaRig die Umsatze und das Ergebnis vor Steuern vom Einkom-
men und Ertrag beobachtet und analysiert.

24.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben dem Geschaftsfiihrer sind zum 31. Dezember 2020 92 Mitarbeiter und neun Auszubildende beschaftigt. Fiir das folgende
Kalenderjahr rechnet die Gesellschaft mit einer im Jahresdurchschnitt unverdanderten Mitarbeiterzahl. Die Qualifikation der Mitar-
beiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaRig an Schulungs- und Fortbildungslehrgangen sowie
berufsbezogenen Seminaren teil. Die SWF bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die Sicherung der Altersbeziige eine
Pensionskassenmitgliedschaft an.

3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Im Vertrieb wird die Zielsetzung verfolgt, Absatzgewinne bei Strom und Gas durch Neukundengewinnung in Netzgebieten auBerhalb
der Stadt Frankfurt (Oder) vorrangig bei Haushaltskunden mit einer positiven Marge zu realisieren. Frankfurt (Oder) als gréte Stadt
im Umland hat aufgrund der vorhandenen behérdlichen Einrichtungen, Institutionen, Unternehmen, Geschéafte sowie Kultur- und
Sporteinrichtungen einen hohen Einpendleranteil. Hierbei wird unter anderem die dezentrale Energieversorgung fiir Endkunden mit
neuen Geschaftsmodellen (z.B. Quartiersldsungen mit Sektorkopplung Verkehr/Energie) im Fokus stehen. Da diese Modelle derzeit
an der Grenze zur Wirtschaftlichkeit betreibbar sind und eine hohe regulatorische Komplexitat aufweisen, ist die erfolgreiche Akqui-
sition von Fordermitteln erfolgsfordernd. Die SWF ist in der Lage, mit den vorhandenen materiellen, systemseitigen und auch perso-
nellen Kapazitdten Kunden- und Mengenzuwdchse zu beherrschen und mit hoher Qualitdt umzusetzen. Die Vertriebsaktivitdten in
fremden Netzgebieten werden weitergefiihrt und die Marketingaktivitdten zielgerichtet darauf abgestimmt.

Zur Optimierung der Energiebeschaffung wird u. a. das aufgebaute eigene Bilanzkreismanagement weiter intensiv genutzt.
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Fir die Jahre 2021 und 2022 wird von einer Unterdeckung bei den gesetzlich vorgeschriebenen zugeteilten CO2-Zertifikaten ausge-
gangen. Aufgrund der positiven Marktsituation wurden im Geschaftsjahr weitere 70.000 EUA preislich gesichert. Dabei entspricht 1
EUA=11tCO2.

Hohe Prioritat haben Zuverlassigkeit und Verfligbarkeit der Erzeugungs- und Warmeverteilungsanlagen bei hoher Wirtschaftlichkeit,
daher sind im Geschaftsjahr 2021 EUR 26,3 Mio fir Investitionen geplant. Fir die Errichtung der Gasmotorenanlage sind davon EUR
21,1 Mio vorgesehen. Die Inbetriebnahme der Gasmotorenanlage wird im Februar 2022 erwartet. Die Finanzierung der Investitionen
wird aus dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschéftsjahres 2021 und durch die Aufnahme weiterer langfristiger Kredite
gesichert.

Schwankende Energiepreise, der anhaltende und immer aggressiver werdende Wettbewerb, die weiterhin zu erwartenden Auswir-
kungen der Regulierung bei Strom, Gas und CO2-Emisssionen sowie weitere zu erwartende gesetzgeberische Eingriffe werden in
naher Zukunft zu einem weiteren Riickgang der Margen fihren.

Die geplanten Umsatzerldse liegen insgesamt fiir 2021 mit 1,6 % leicht Gber den Umsatzerlésen des abgelaufenen Geschéftsjahres.
In der Stromsparte wird mit Umsatzreduzierungen gerechnet.

Ausgehend vom Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2021 wird eingeschatzt, dass das geplante Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und Ertrag von EUR 5,4 Mio. temperaturbedingt mindestens erreicht wird.

Wie hoch insgesamt die Auswirkungen der sich seit Anfang des Jahres 2020 ausbreitenden Coronavirus-Pandemie auf die SWF sein
werden, kann aus heutiger Sicht nicht zuverldssig eingeschatzt werden. Erste Analysen zur Entwicklung zum 31. Marz 2021 lassen auf
keine nennenswerten Auswirkungen schliefen. Die gesamtwirtschaftliche Tatigkeit und damit auch das Verbrauchsverhalten unserer
Kunden wird voraussichtlich auch in den verbleibenden drei Quartalen des Jahres 2021 nicht wesentlich beeintrachtigt sein.

3.2 Risikobericht

GemaR den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurde bereits 1999 ein
konzernweites Risikomanagementsystem mit dem Ziel erarbeitet, friihzeitig kritische Unternehmensrisiken zu erkennen und geeig-
nete Gegenmalnahmen einzuleiten.

Seit dem Geschéftsjahr 2000 wird ein Risikohandbuch zur Dokumentation und Fortschreibung gefiihrt. Die Risiken werden bereichs-
weise identifiziert, bewertet und entsprechende GegenmaRRnahmen festgelegt. Das Risikohandbuch wurde im Geschéftsjahr 2009
um den Teil Risikomanagement zur Strombeschaffung erweitert. Uber das interne Berichtswesen waren jederzeit die aktuelle Ge-
schéaftssituation und mogliche Risiken erkennbar. Es wurden keine den Bestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken festgestellt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von > TEUR 500 eingestuft, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstdnden betrachtliche
negative Auswirkung auf die Ertragslage.

Als kritische Risiken werden u. a. gesehen (Aufzdhlung nach absteigender Bedeutung fir die Gesellschaft):
—  Marktpreisrisiken in den Bereichen Erzeugung, Handel und Vertrieb, kartellrechtliche Preisvorgaben,
—  Betreiberrisiko im Erzeugungsbereich,

—  Leerstand und Abriss von fernwarmebeheizten Wohnungen,
—  Kundenverluste aufgrund der Wettbewerbssituation im Energiemarkt,

—  Kreditrisiken aus unbesicherten Forderungen gegen Handelspartner und Kunden.

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit werden in Form von Riickstellungen und Wertberichtigungen, sofern handelsrechtlich
zuldssig, bericksichtigt.

Die staatlichen MaRBnahmen zur Bekampfung der Corona-Krise konnen sich negativ auf das Betriebsergebnis der SWF auswirken. Die
genauen Auswirkungen sind jedoch noch nicht bewertbar, da sie nach Dauer und Intensitdt der MaBnahmen variieren.
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Nicht quantitativ bewertbar sind derzeit Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben kdnnen. Hierzu wiirden Aufwendungen fir
KlimawandelanpassungsmaRRnahmen zdhlen. In die strategische Unternehmensplanung gehen Risiken ein, die aus verscharften An-
forderungen zur Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen resultieren kdnnen. Mittelfristig ist die Gesellschaft erzeugungsseitig durch
den Ersatz des HKW durch die Gasmotorenanlage (H2-ready) abgesichert. Diese ist bereits in der heute geplanten Konfiguration und
Fahrweise geeignet, flexibler saisonale Temperaturschwankungen auszunutzen. Mindestens mittelfristig wird der Abschluss von re-
gional-strom-zertifizierbaren PPA angestrebt.

3.3 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht.
Die Risikolage hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.

3.4 Chancenbericht

Trotz der schwierigen regional-wirtschaftlichen, energierechtlichen und demografischen Rahmenbedingungen werden in der Inten-
sivierung von flexiblen Vertriebsaktivitdten vorrangig auRerhalb von Frankfurt (Oder), der strukturierten Energiebeschaffung und der
begonnenen Investitionen zur Optimierung des Einsatzes der Erzeugungskapazitaten und der Warmeversorgung gute Chancen gese-
hen, die Marktposition der SWF zu halten bzw. zu starken und die Ertragslage zu stabilisieren.

Dariiber hinaus wird mit der Digitalisierung einzelner Geschaftsprozesse die Ablauforganisation optimiert.

Eine wichtige Grundlage fir die aktive Entwicklung der Warmesparte und der Starkung der eigenen Erzeugungskapazitaten bildet u.
a. die Fernwarmesatzung der Stadt Frankfurt (Oder) mit Wirksamkeit seit 1. Januar 2013.

Frankfurt (Oder), den 25. Juni 2021

Torsten Roglin
Geschéaftsfihrer
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020
1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) (im Folgenden ,SVF“ genannt) wurde am 1. Juli 1990 als Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung durch Abspaltung des dem OPNV dienenden Vermégens von der Kraftverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)
und Einbringung in die Gesellschaft als Sacheinlage gegriindet und nahm auch am 1. Juli 1990 die Geschaftstatigkeit auf.

Die SVF ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH.
11 Geschéftsmodell der Gesellschaft

Geschiftsgrundlage des unternehmerischen Handelns der SVF ist seit dem 1. Januar 2016 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag
tiber die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personenverkehrs mit Bussen und StraBenbahnen im Stadtgebiet Frankfurt (Oder)” (ODLA),
gultig bis zum 30. Juni 2038, in Verbindung mit dem aktuellen Nahverkehrsplan der Stadt Frankfurt (Oder), welcher durch die Stadt-
verordnetenversammlung am 21. September 2017 fir den Zeitraum 2017-2021 verabschiedet wurde.

Damit hat die SVF eine planbare und gesicherte Zukunft.
1.2 Ziele und Strategie

Die SVF hat auf Grundlage der ihr erteilten Liniengenehmigungen, nach MaRgabe des giiltigen Nahverkehrsplanes und unter Einhal-
tung der im ODLA geregelten Anforderungen, den &ffentlichen Personennahverkehr mit StraBenbahnen und Bussen einschlieRlich
abgehender Linien als gemeinwirtschaftliche Verpflichtung im Sinne von Artikel 2e) VO 1370/2007 sicher, plinktlich, kundengerecht
und nach VBB-Standard zu erbringen.

Die Verpflichtung beinhaltet auch die Vorhaltung der dazu erforderlichen Infrastruktur. Ein weiteres unternehmenspolitisches Ziel ist
die systematisch und nachhaltig ausgerichtete Orientierung auf die Qualitats-, Umwelt- und Klimaschutzziele der Stadt Frankfurt
(Oder). Grundlagen hierfir sind u. a. die europdischen Normanforderungen ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015, jeweils unter Be-
ricksichtigung der Service Norm fiir den DIN EN 13816:2002, deren Erfiillung durch Zertifikate nachgewiesen ist, die bis in das Jahr
2023 hinein gltig sind.

Ein weiteres unternehmenspolitisches Ziel ist die zunehmend bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Unternehmen. Zur Zielerreichung wurden ganz konkrete MaBnahmen definiert und deren Umsetzung betrieblich ver-
einbart. Im Juli 2020 wurde die SVF bis 2023 rezertifiziert.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Einwohnerzahl innerhalb der Stadt Frankfurt (Oder) ist im Jahr 2020 mit ca. 57.000 Burgern stabil geblieben.

Die Tatigkeit der SVF war auch im Jahr 2020 davon bestimmt, die im 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag fixierten Leistungen in der
vereinbarten Qualitat und bei Einhaltung des geplanten Verlustausgleiches zu erbringen, was unter Pandemiebedingungen groRRer
Anstrengungen bedurfte.

2.2 Geschiftsverlauf

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit in 2020 waren neben der Kerntéatigkeit u. a.:
— die Sicherstellung eines reibungslos funktionierenden OPNV unter Pandemiebedingungen,

— die GleisbaumaRnahmen im Bereich Markendorf, Technologiepark und HEP,

— die geplante Vergabe fiir die Neubeschaffung von 13 StraRenbahnen konnte nicht erfolgen, da es nach Klagen eines unterlege-
nen Bieters vor der Vergabekammer und vor dem OLG noch Abstimmungsbedarf mit dem letztverbliebenen Bieter gab. Die
endgiltige Vergabe wurde im Februar 2021 bekanntgegeben,

— der Umbau der Haltestelle Stadion zu einem barrierefreien Verknlpfungspunkt,

—  die Bestellung eines Turmwagens flr die Stromversorgung sowie die Erneuerung des internen Fuhrparks mit 2 E-Fahrzeugen,

— die grenziiberschreitende Nahverkehrsverbindung zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice wurde coronabedingt ab Marz 2020
ausgesetzt. Der Vertrag endete im September 2019, die Finanzierung bis Ende 2020 Gbernahm die Stadt Frankfurt (Oder), um
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beiden Seiten die Zeit fiir einen neuen Vertrag zu geben. Die Linie wurde zum Fahrplanwechsel am 10. Dezember 2020 vorlaufig
eingestellt. Sollte es bis Ende 2021 keinen neuen Vertrag geben, wird die Linie endgiiltig eingestellt.

23 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Ertragslage

TEUR TEUR %
Umsatzerl6se 5.902 4.851 21,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 72 93 -22,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1.401 2.445 -42,7
Materialaufwand -3.619 -3.052 18,6
Rohertrag 3.756 4.337 -13,4
Personalaufwand -7.086 -6.802 4,2
Abschreibungen -2.684 -2.756 -2,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.367 -1.340 2,0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2 4 -50,0
Zinsertrage 0 0 0,0
Zinsaufwendungen -25 -33 -24,2
Ergebnis nach Steuern -7.403 -6.590 12,3
Sonstige Steuern -17 -17 0,0
Verlustiibernahme 7.420 6.607 12,3
Jahresergebnis 0 0 0,0

Das Ergebnis vor Verlustiibernahme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 813 verschlechtert, gegeniiber dem Plan aber um
TEUR 71 verbessert.

Durch Steigerungen beim Material- und Personalaufwand ist der Kostendeckungsgrad im Geschéftsjahr 2020, bezogen auf das Er-
gebnis nach Steuern, auf 48,8 % gesunken. Die Umsatzerldse konnten trotz gesunkener Fahrgeldeinnahmen durch zwei Einnahmen-
aufteilungen und den coronabedingten Ausgleich des Landes Brandenburg aber gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen sind durch den Wegfall der Stufe 1 in allen Tarifgruppen sowie die gezahlte Coronapramie gestiegen. Die
Materialkosten sind durch erhohte InstandhaltungsmalRnahmen an den Fahrzeugen sowie an der Infrastruktur gestiegen.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermogen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Investitionszuschiissen
zum Anlagevermdogen und Fremdkapital finanziert ist.

Die Eigenkapitalquote betragt 36,1 % (i. Vj. 36,0 %), mit den Sonderposten aus Investitionszuschlssen sogar 87,4 % (i. Vj. 86,8 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Kreditinstituten betreffen Giberwiegend langfristige Objektfinanzierungen und haben eine Zins-
bindung bis zum Ende ihrer Laufzeit.

Die SVF hat im Geschaftsjahr 2020 unter Einbeziehung der Verlustiibbernahme durch den Gesellschafter einen operativen Cashflow
in Hohe von TEUR 1.501 (i. Vj. TEUR 1.139) erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von TEUR -297 (i. Vj.
TEUR-106) bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR -448 (Vorjahr TEUR -546). Der Bestand der liquiden Mittel ist um TEUR 756
auf TEUR 1.952 gestiegen.

Die Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR 1.542 (i. Vj. TEUR 1.978) betraf u. a.:
— die BaumaRBnahmen Gleiserneuerung in den Bereichen Markendorf, Technologiepark und HEP (TEUR 292),
—  die weitere Ausristung der StraBenbahnen mit IDR Technik zur Verbesserung des RBL Systems (TEUR 39),
— der barrierefreie Umbau der Haltestelle Stadion (TEUR 576),
— die Anzahlung eines Schienenreinigungswagens sowie eines Turmwagens (TEUR 508),

—  Erneuerung des internen Fuhrparks mit 2 E-Fahrzeugen (TEUR 33).
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Vermogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermégen 52.416 85,6 53.478 86,8 -1.062
Kurzfristiges Vermogen 8.855 14,4 8.111 13,2 744
61.271 100,0 61.589 100,0 -318
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristige Verbind-
lichkeiten 55.382 90,4 55.660 90,4 -278
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.889 9,6 5.929 9,6 -40
61.271 100 61.589 100,0 -318

Das langfristig gebundene Vermaogen ist auch langfristig finanziert, das Eigenkapital ausreichend dotiert und die Zahlungsfahigkeit
war wahrend des Geschaftsjahres stets gesichert. Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke, Bauten
und Bahnkorper (EUR 16,8 Mio, i. Vj. EUR 17,2 Mio), Gleisanlagen und Streckenausristung (EUR 26,2 Mio, i. Vj. EUR 26,1 Mio) sowie
Fahrzeuge flir den Personennahverkehr (EUR 6,3 Mio, i. Vj. EUR 7,5 Mio).

Das kurzfristige Vermogen beinhaltet insbesondere Forderungen gegen Gesellschafter (EUR 5,0 Mio, i. Vj. EUR 5,0 Mio), Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (EUR 1,1 Mio, i. Vj. EUR 1,0 Mio), Lieferforderungen (EUR 0,1 Mio, i. Vj. EUR 0,3 Mio), sonstige Vermogensgegen-
stinde (EUR 0,4 Mio, i. Vj. EUR 0,3 Mio) und liquide Mittel (EUR 2,0 Mio, i. Vj. EUR 1,2 Mio).

Der Zuwachs des kurzfristigen Vermaogens beruht hauptsachlich auf der Erhohung des Kassenbestandes.

Das Eigenkapital betragt unverandert EUR 22,1 Mio, da mit der Gesellschafterin Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH ein Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag besteht.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 33,6 Mio und beinhalten den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (EUR 31,4
Mio, i. Vj. EUR 31,3 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 2,1 Mio, i. Vj. EUR 2,5 Mio) und sonstige Riickstellungen (EUR 0,1 Mio, i. Vj. EUR
0,1 Mio). Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten ist hauptsachlich auf den Riickgang der Kredite zurtickzufiihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere sonstige Rickstellungen (EUR 2,1 Mio, i. Vj. EUR 1,3 Mio), Lieferverbind-
lichkeiten (EUR 1,2 Mio, i. Vj. EUR 1,6 Mio) sowie sonstige Verbindlichkeiten (EUR 1,5 Mio, i. Vj. EUR 1,5 Mio) und den Abgrenzungs-
posten (EUR 0,3 Mio, i. Vj. EUR 0,4 Mio).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Unter Bertcksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen bewertet die Geschaftsfihrung die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft positiv. Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Ge-
schaftsjahres stets gesichert.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der SVF werden regelmaRig die Umsatze, die Kostenstruktur und das Betriebsergebnis
beobachtet und analysiert.
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2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Eine Kundenzufriedenheitsbefragung im Jahre 2020 hat eine Fahrgast-Quote von 91 % derer ergeben, welche mit dem OPNV in
Frankfurt (Oder) zufrieden oder sehr zufrieden waren.

Neben dem Geschaftsfiihrer sind 163 Mitarbeitende in Vollzeit und neun Mitarbeitende (davon sieben Mitarbeitende auf 450-Euro-
Basis) teilzeitbeschaftigt. Dazu kommen vier Auszubildende, so dass 177 Mitarbeitende mit Geschéaftsfiihrer am Bilanzstichtag 31. De-
zember 2020 beschaftigt waren. Flr das kommende Jahr wird die Anzahl des Personals nahezu unverdndert auf dem Niveau von
2020 geplant.

Die Qualifikation der Mitarbeitenden ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeitenden nehmen regelmaRig an Schulungs-
und Fortbildungslehrgdngen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.

3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht.
3.1 Prognosebericht

Die Erfiillung der im Personenbeforderungsgesetz (PBefG) bis zum 1. Januar 2022 vorgeschriebenen gesetzlichen Forderung zur voll-
standigen Barrierefreiheit zum einen und die notwendige Modernisierung eines Teils der alten KT4D-StraRenbahnen zum langfristig
gesicherten Fortbestand des Systems StraBenbahn zum anderen, sind die strategischen Hauptaufgaben der Jahre 2020-2024. Nach
der gemeinsamen Ausschreibung mit den anderen Brandenburger Meterspurbetrieben in Cottbus und Brandenburg a.d. Havel und
den erfolglosen Klagen eines unterlegenen Bieters vor der Vergabekammer und dem OLG Brandenburg wurden die Abstimmungen
mit dem Ubriggebliebenen Bieter so weit vorangetrieben, dass die Vergabe im Februar 2021 verdoffentlicht wurde. Damit ist das Ziel
von vollstindig barrierefreien Fahrzeugen im OPNV zum 1. Januar 2022 nicht zu schaffen, da die Bahnen erst 2023/2024 kommen.

Investitionsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2021 werden die Bestellung der neuen StraRenbahnen, Investitionen im Gleisbau, die
Erneuerung der Fernwirkanlage und der weitere barrierefreie Umbau von Haltestellen sein. Weiterhin findet die Ausschreibung und
Beschaffung von 10 Niederflurbussen statt, davon 5 Busse in 2021 und 5 Busse in 2022.

Insgesamt betragen die geplanten Investitionen fiir das Geschéaftsjahr 2021 EUR 4 Mio, die sich durch die Verzogerung der Vergabe
der StraRenbahnen auf EUR 18 Mio erhoht.

Auf Basis der Unternehmensplanung fiir 2021 erwartet die Geschéftsfiihrung eine leicht hdhere Verlustiibernahme als in 2020. Die
Umsatzerlose (ohne Coronabeihilfe) werden auf vergleichbarem Niveau wie in 2020 liegen. Damit kdnnen die steigenden Kosten
durch den Beginn der StraRenbahninvestition (Zinszahlungen fir Kredite) und des Abschlusses sowohl des Mantel- als auch des Ta-
rifvertrages TV — N Brandenburgs (steigende Personalkosten) sowie der MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Krise nicht abge-
deckt werden. Der Riickgang der Fahrgeldeinnahmen 2020 durch die Coronapandemie in Hohe von TEUR 544 wurde durch die
Coronabeihilfe des Landes Brandenburg ausgeglichen. Wie sich die Situation im Jahr 2021 entwickelt, ist abhéngig von der Dauer der
Pandemie und der schnellen Bereitstellung von Impfstoff. Erste Besprechungen fiir den coronabedingten Ausgleich von Fahrgeldver-
lusten haben auf politischer Ebene stattgefunden, der Ausgang ist aber derzeit offen. Hier wird der Gesellschafter regelmaRig tber
die Berichterstattungen informiert. Die Geschaftsfliihrung geht bei der Prognose davon aus, dass die Corona-Krise noch bis zum Som-
mer 2021 hinein andauern wird.

Die fiir 2020 vorgesehene und begonnene VBB weite Verkehrserhebung musste coronabedingt verschoben werden und wird jetzt im
Jahr 2022 neu beginnen. Die in 2020 teilweise durchgefiihrte Schwerbehindertenerhebung wird in Absprache mit dem Landesamt
fur Soziales im Mai 2021 beendet.

3.2 Risikobericht

GemadlR den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurde bereits 1999 ein
konzernweites Risikomanagementsystem mit dem Ziel erarbeitet, friihzeitig kritische Unternehmensrisiken zu erkennen und geeig-
nete Gegenmalinahmen einzuleiten.

Seit dem Geschaftsjahr 2000 wird ein Risikohandbuch zur Dokumentation und Fortschreibung gefiihrt. Die Risiken werden identifi-
ziert, bewertet und entsprechende GegenmalRnahmen festgelegt. Uber das interne Berichtswesen waren jederzeit die aktuelle Ge-
schéaftssituation und mogliche Risiken erkennbar. Es wurden keine den Bestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken festgestellt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe - jeweils auf einer
Skala von eins (sehr gering) bis vier (sehr hoch) - bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von > TEUR 125 eingestuft, deren Eintrittswahrscheinlich-

keit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstdnden betrachtliche
negative Auswirkung auf die Ertragslage.
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Als kritische Risiken werden u. a. gesehen:

—  Leistungen des Bundes (Regionalisierungs- und Entflechtungsgesetz)

—  Leistungen des Landes Brandenburg (Entflechtungsgesetz, Fahrzeugférderung, OPNV- Finanzierungsgesetz)

—  Leistungen der Stadt Frankfurt (Oder) (Haushaltssituation, Finanzierungsvereinbarung, steuerlicher Querverbund, Pflichten aus
dem ODLA)

— neu wurde das Risiko auf der Grundlage von Seuchen oder Epidemien/Pandemien aufgenommen.

3.3 Gesamtrisiko

Bestandsgefdhrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Corona-Krise hat sich zwar
negativ auf das Ergebnis der SVF ausgewirkt, aber die Politik hat hier den OPNV umfangreich unterstiitzt. Dadurch hat sich die Risi-
kolage gegeniliber dem Vorjahr nicht deutlich verschlechtert.

34 Chancenbericht

Der Rechts- und Ordnungsrahmen fiir den Offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg war durch die Novellierung des
PBefG mit weitreichenden Verdanderungen fiir die Marktteilnehmer, wie auch fiir die Aufgabentrager und die Genehmigungsbehér-
den verbunden. Mit der 5. Anderung des OPNV-Gesetzes des Landes Brandenburg im Dezember 2017 hat das Land zusétzliche Mittel
fur die Schaffung der Barrierefreiheit bis zum Jahr 2022 zur Verfligung gestellt. Damit wird die Finanzierung der Stralenbahnen er-
leichtert.

Dass mit der Unterschrift der Stadt Frankfurt (Oder) unter den ODLA bis 30. Juni 2038 zum Ausdruck gebrachte Vertrauen in das
eigene Verkehrsunternehmen griindet nicht zuletzt in den Ergebnissen aus der konsequenten Umsetzung einer kundenorientierten
Qualitats- und Umweltpolitik des Unternehmens. Die bisher erzielten Gberdurchschnittlichen Werte im Branchenvergleich werden in
der Zukunft nur durch die konsequente Verbesserung des Angebotes, insbesondere durch eine transparente Umsetzung der Barrie-
refreiheit und der Erneuerung und Modernisierung des Fuhrparks gefestigt und ausgebaut werden konnen. Hierzu wurden die not-
wendigen Entscheidungen durch den Gesellschafter und den Aufgabentrager zur langfristigen Investitionsplanung getroffen.

Frankfurt (Oder), den 31. Mai 2021

Christian Kuke
Geschéaftsfuhrer
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Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

I Geschift und Rahmenbedingungen

1. Grundsatzliches

Der vorliegende Lagebericht resiimiert das Geschaftsjahr 2020. Er gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Meilensteine und maR-
gebliche Entwicklungen, die im Folgenden kurz umrissen werden.

Die Corona-Pandemie hat nicht zuletzt massive Auswirkungen auf die OPNV-Branche in Deutschland. Bundesweit sind, insbesondere
in den Phasen des sog. Lock- bzw. Shutdowns, die Fahrgastnachfrage und damit die Auslastung der &6ffentlichen Verkehrsmittel stark
zuriickgegangen. Direkt hat dies in besonderer Weise negative Konsequenzen fiir die Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsunternehmen
auf der einen Seite und auf das OPNV-Image auf der anderen Seite: Der Erfolg der vergangenen Jahre hat dazu gefiihrt, dass die
Nachfrage nach Bussen und Bahnen kontinuierlich gestiegen ist — der Eindruck stark ausgelasteter 6ffentlicher Verkehrsmittel senkt
jedoch in der Krise das Vertrauen der Fahrgéste in die Sicherheit des OPNV. Zur Bewéltigung der Krisensituation hat die VBB GmbH
Akteure und MalRnahmen im Verbundgebiet federfihrend koordiniert, Losungsansdtze entwickelt, die Interessen der Verbund-
partner parallel in die Diskussionen um einen bundesweiten OPNV- Rettungsschirm eingebracht und die Verkehrsunternehmen bei
der Antragsstellung begleitet. Mit einer Vielzahl kommunikativer MaBnahmen hat die VBB GmbH zudem das positive Bild des OPNV
in der offentlichen Wahrnehmung gestarkt.

Mit Blick auf den Geschaftsbetrieb der VBB GmbH ist festzustellen, dass dieser trotz der Pandemie jederzeit sichergestellt war. Die
VBB GmbH hat zur Umsetzung der geltenden gesetzlichen Regelungen, die vor dem Hintergrund der sich dynamisch entwickelnden
Lage kontinuierlich beobachtet wurden, ein Hygienekonzept fiir die Mitarbeiter*innen entwickelt. Besprechungen wurden nach Mog-
lichkeit als Telefon- oder Videokonferenz organisiert, die Mitarbeiter*innen wurden gebeten, die Moglichkeiten der mobilen Arbeit
verstarkt in Anspruch zu nehmen, um Ansteckungsrisiken zu minimieren. Die Mitarbeiter*innen wurden dazu sukzessive mit mobilen
Endgeraten ausgestattet; vormals papierbasierte Prozesse wurden nach Moglichkeit digitalisiert.

Kernthemen im Jahr 2020 neben der Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie waren u.a. die Gestaltung und Umsetzung
der Verkehrsangebote zur Eréffnung des neuen Flughafens BER sowie der zugehorigen Fahrgastinformationsangebote, die aktive
Begleitung des Konzeptes zur OPNV-Anbindung des geplantes Tesla-Werkes in Griinheide, der Fortschritt im Infrastrukturprojekt
i2030, die Entwicklung eines ganzheitlichen Anbindungskonzeptes fir die sich im Strukturwandel befindende Lausitzregion, die Ent-
wicklung, Abstimmung und Umsetzung der Tarifanpassung zum 1. Januar 2021, die konzeptionelle Weiterentwicklung der VBB-Tarif-
angebote sowie die Entwicklung einer App fiir die Verkehrsunternehmen zur elektronischen Priifung digitaler Tickets.

Dariber hinaus hat die VBB GmbH im Jahr 2020 ihren Umzug in das neue Geschaftsgebdude am Stralauer Platz 29 in Berlin fristgemaR
abgeschlossen, so dass die Geschaftstatigkeit am neuen Firmensitz im Januar 2021 aufgenommen werden konnte. Der Mietvertrag
flr das vorherige Mietobjekt am Hardenbergplatz 2 in Berlin endete am 31. Januar 2021.

Insgesamt hat die Corona-Pandemie deutlich gemacht, dass die Erfolge der letzten Jahre gesichert werden miissen, um nach der Krise
nahtlos an das bisher Erreichte ankniipfen zu kénnen. Das Vertrauen der Menschen in den OPNV muss gesichert werden — dort, wo
es durch die Krise verloren gegangen ist, ist es notwendig, es durch ein liberzeugendes Angebot zuriickzugewinnen. Die VBB GmbH
hat nicht zuletzt deshalb die Aufgabe, das OPNV-Angebot in Berlin und Brandenburg weiterzuentwickeln und nachhaltig zu stirken.
Das heifSt auch, dass die VBB GmbH in ihrem taglichen Handeln auf die Auswirkungen der Krise reagiert: Die Fahrgastinformation
muss um Auslastungsprognosen erweitert werden, im Vertrieb von Fahrausweisen miissen kontaktlose und somit digitale Erwerbs-
moglichkeiten gestarkt und im Tarif neue Produkte entwickelt werden, um dem gednderten Mobilitdtsverhalten der Fahrgaste zu
begegnen. Gleichzeitig muss sich die VBB GmbH dafiir einsetzen, dass trotz der krisenbedingt hohen Belastung der 6ffentlichen Haus-
halte die OPNV-Finanzierung auf eine sichere Grundlage gestellt wird. Die auskémmliche Finanzierung fiir die Verkehrsunternehmen
auf der einen und bezahlbare Tickets fiir die Fahrgaste auf der anderen Seite sind dabei wesentlich.

2. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Arbeit der VBB GmbH (klassische Verbundaufgaben und Center)

Die seit Marz 2020 bestehenden Einschrankungen des 6ffentlichen und gesellschaftlichen Lebens infolge der Corona-Pandemie ha-
ben sich auch auf die Arbeit der VBB GmbH ausgewirkt — einerseits auf die Zusammenarbeit innerhalb der Gesellschaft (siehe Punkt
5 Geschaftsbetrieb), andererseits auf die konkreten Themengebiete der VBB GmbH.

Die Corona-Pandemie hatte nicht zuletzt massive Folgen fiir die OPNV-Branche in Deutschland. Bundesweit sind, insbesondere in
den Phasen des sog. Lockdowns, die Nachfrage und damit die Auslastung der 6ffentlichen Verkehrsmittel rapide gesunken. Dies hatte
in besonderer Weise Konsequenzen fiir die Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsunternehmen und das Bild des OPNV in der Gesellschaft.
Auf die Arbeit der VBB GmbH sind im Einzelnen folgende Auswirkungen festzuhalten:
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Tarif und Vertrieb: Abstandsregelungen, Kontaktbeschrankungen und die Aufforderung der Politik an die Bevélkerung, nach Moglich-
keit zu Hause zu bleiben, haben den Trend zur Verlagerung der Arbeit ins Homeoffice enorm verstarkt. Darliber hinaus nahm die
Anzahl derjenigen Menschen zu, die krisenbedingt in Kurzarbeit geschickt wurden oder ihren Arbeitsplatz verloren haben. Auch Frei-
zeiteinrichtungen wurden durch die Behorden flachendeckend geschlossen. In der Folge sind die Fahrtanldsse der Menschen, insbe-
sondere der Pendler*innen, zeitweise stark zuriickgegangen. Nicht zuletzt Inhaber*innen von Zeitkarten, aber auch Studierende mit
einem Semesterticket, haben deshalb Kulanzregelungen eingefordert. Die VBB GmbH hat diese fir den sog. Lockdown im Frihjahr
2020 in Abstimmung mit den VBB-Verkehrsunternehmen konzipiert und kommuniziert.

Zur Weitergabe der befristeten Mehrwertsteuersenkung hat die VBB GmbH gemeinsam mit den VBB-Verkehrsunternehmen zudem
Aktionswochenenden fiir die Fahrgaste konzipiert (,,Mehrwert-Wochenenden” im September 2020). Der Fokus der Aktion lag auf der
Ausweitung der raumlichen und zeitlichen Giiltigkeit von VBB-Tickets sowie der bestehenden Mitnahmeregelungen.

Ferner war die VBB GmbH aktiv in die Diskussionen zur Durchsetzung der im Zuge der pandemiebedingten MalRnahmen eingefiihrten
Maskenpflicht im OPNV eingebunden. Neben der Auseinandersetzung mit der Frage, ob die Pflicht zur Mund-Nase-Bedeckung fiir
die Fahrgiste im OPNV Bestandteil des VBB-Tarifes werden soll, hat die VBB GmbH mit den relevanten Akteuren (u.a. Verkehrsun-
ternehmen, Innenverwaltungen, Polizei) Aktionstage zur Einhaltung der Maskenpflicht koordiniert.

Zur Auswirkung der Einnahmenverluste im VBB-Tarif sowie zu den Kulanzregelungen und Mehrwertwochenenden wurden Progno-
seszenarien erstellt.

Die im Jahr 2020 geplante Evaluation des 2019 eingefiihrten VBB-Firmentickets wurde auf das Jahr 2021 verschoben. In der Evalua-
tion soll u.a. auch untersucht werden, inwieweit das VBB-Firmenticket weiter an neue, durch die Pandemie entstandene Gegeben-
heiten anzupassen ist (z.B. Arbeitnehmer*innen, die immer haufiger aus dem Homeoffice arbeiten und das VBB-Firmenticket nur
noch tageweise nutzen).

Verkehrserhebung: Bereits im Jahr 2019 wurde die Verkehrserhebung auf das Jahr 2020 verschoben. Durch das verinderte OPNV-
Nutzungsverhalten der Fahrgéaste in der Corona- Pandemie und die dadurch beflirchteten negativen Auswirkungen auf die Zahler-
gebnisse bzw. die darauf basierenden Einnahmenaufteilungen wurde die Verkehrserhebung erneut verschoben (zunachst auf das
Jahr 2021 und schlieRlich auf das Jahr 2022).

Einnahmenaufteilung: Zum Ausgleich der finanziellen Verluste der Verkehrsunternehmen durch den massiven Einbruch von Fahr-
gastzahlen und Fahrgeldeinnahmen haben die Bundesregierung und die Bundesldnder finanzielle Hilfen fir die Verkehrsunterneh-
men bereitgestellt. Die VBB GmbH hat sich aktiv in die Arbeit der Verbande eingebracht, die sich fir die Entscheidungsfindung auf
politischer Ebene eingesetzt haben. Daneben hat die VBB GmbH Akteure und MalRnahmen im Verbundgebiet federfiihrend koordi-
niert und an der Entwicklung von Handlungsempfehlungen zur Sicherung des OPNV-Systems mitgewirkt; die VBB-Verkehrsunterneh-
men und Aufgabentrager hat sie im engen Dialog bei der Antragsstellung fiir die finanziellen Hilfen und bei der Ermittlung der kon-
kreten Einnahmenausfille unterstutzt.

Planung: Die jahrlich stattfindenden VBB im Dialog-Veranstaltungen, in denen die VBB GmbH vor Ort mit lokalen Akteuren zu Pla-
nungen im kommunalen OPNV (kOPNV) und im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) in den Dialog tritt, haben im Jahr 2020 in ver-
anderter Form als Videokonferenz stattgefunden. Die Inbetriebnahme neuer PlusBus-Linien wurde im Einzelfall pandemiebedingt
verschoben.

Fahrgastinformation: Die VBB GmbH hat die verstirkte Kommunikation zur Maskenpflicht im OPNV (siehe auch Abschnitt Kommuni-
kation) gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen in die Auskunftsmedien integriert (u.a. Ansagen/Anzeigen in den Ziigen und auf
den Stationen, VBB-Fahrinfo-Medien, Website vbb.de, Social Media-Kanéle). Ebenso erfolgte die Umsetzung von Fahrzeugaufklebern
zur Maskenpflicht und automatischen Tiréffnungen sowie die Anpassung von Textempfehlungen fir fahrtbezogene Meldungen in
der Fahrplanauskunft. Die VBB GmbH hat sichergestellt, dass die Datenaktualisierungs-Intervalle in Bezug auf die VBB- Fahrinfo mit
Beginn der Corona-Pandemie verkirzt wurden, um addquate Informationen tber kurzfristige Angebotsanderungen zu gewdhrleisten.

Kommunikation: Die Corona-Pandemie hat auch die Kommunikationsarbeit der VBB GmbH und der Verkehrsunternehmen mafigeb-
lich gepragt. Kurzfristig wurden in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdgern zahlreiche Kommunikations-
maRnahmen zu Verhaltens- und Hygieneregeln im OPNV, aber auch zur Systemrelevanz des éffentlichen Verkehrs und seiner Mitar-
beiter*innen entwickelt, gemeinsame Sprachregeln und ein abgestimmtes Vorgehen vereinbart sowie regelmaRig Presseinformatio-
nen, Webseitentexte und Social-Media-Posts verdffentlicht. Auf der Webseite www.vbb.de/corona hat die VBB GmbH alle Anderun-
gen des OPNV-Angebots sowie wichtige Informationen und Regelungen rund um die Corona-Pandemie stets aktuell zusammenge-
fasst. Die ohnehin geplante Marketingkampagne, die die OPNV-Branche als attraktive Arbeitgeberin bewerben sollte, wurde im Som-
mer 2020 um eine Sensibilisierungsphase erweitert, um die Fahrgiste von der Nutzung und Systemrelevanz des OPNV zu {iberzeugen
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sowie fiir die geforderten Verhaltens- und Hygieneregeln im OPNV zu sensibilisieren. Ziel der Kommunikationsarbeit war es, auf eine
Minderung der Ansteckungsrisiken im OPNV hinzuwirken und mit einer einheitlichen Kommunikation das Vertrauen der Fahrgiste in
das OPNV-System zu sichern.

VBB-Veranstaltungen (z.B. VBB im Puls) wurden im Friihjahr und Herbst 2020 abgesagt, fiir VBB-Veranstaltungen im Sommer 2020
wurde ein Hygienekonzept entwickelt und angewendet.

Zudem wurden u.a. die Kulanzregelungen, Mehrwert-Wochenenden und MaRRnahmen in der Fahrgastinformation (siehe oben) kom-
munikativ begleitet.

Center:

. Regelmdpfige Befragungen zur Kundenzufriedenheit: Die Befragungen zur Kundenzufriedenheit wurden sowohl fir den Regi-
onalverkehr als auch fir die S-Bahn abgesagt.

. SPNV-Vertragsmanagement: Im Rahmen des Vertragsmanagements wurden die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Verkehrsvertrage im SPNV bewiltigt. Insbesondere stand dabei die Bemessung des zu erwartenden Einnahme- und Nachfra-
gertickgangs vor dem Hintergrund der Auswirkungen auf die finanzielle Liquiditat der Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie
auf die verkehrsvertraglichen Anreizsysteme im Fokus. Die Entwicklung der kassentechnischen Einnahmen wurde kontinuier-
lich beobachtet, um die Auszahlungen der Abschldge an die Eisenbahnverkehrsunternehmen unter Beachtung der Liquidi-
tatssicherung zu justieren. Im Rahmen des Vertragsmanagements wurde auch bei der Vorbereitung der Antragsstellung fir
die Mittel aus dem OPNV-Rettungsschirm unterstiitzt.

. SPNV-Qualitdtsmanagement: Im Rahmen des Qualitatsmanagements wurden die Auslastung der Ziige, ihre Plinktlichkeit und
ihre Zuverlassigkeit fortwahrend kontrolliert.

3. Klassische Verbundaufgaben
Im Kerngeschéaft der VBB GmbH wurden im Geschéaftsjahr 2020 gemeinsam mit den Gesellschaftern und Verkehrsunternehmen wich-
tige Themen fokussiert und die nachfolgend dargestellten Meilensteine erreicht.

. Tarif und Vertrieb: Ein zentrales Thema war die Konzeption und Umsetzung der Tarifanpassung zum 1. Januar 2021 im Rah-
men des VBB-Tarifentwicklungsverfahrens. Daneben hat die VBB GmbH die Fortschreibung der Semesterticketvertrage ab
Sommersemester 2021 fokussiert, diesbeziliglich Abstimmungen mit Universitaten, Studierendenvertretungen und Verkehrs-
unternehmen gefiihrt und die Vertragsentwirfe vorbereitet. Die Ausgestaltung des Semesterticketangebotes ab Sommerse-
mester 2022 wird Gegenstand folgender Uberlegungen. Dariiber hinaus hat die VBB GmbH das im Jahr 2019 eingefiihrte VBB-
Abo Azubi einer Evaluation unterzogen. Ferner hat die VBB GmbH im Auftrag des Landes Brandenburg begonnen, im Rahmen
einer Arbeitsgruppe tarifliche Verbesserungen der Tarife fiir Schiiller*innen im Land Brandenburg zu analysieren.

Weiterhin hat die VBB GmbH sich erfolgreich fir die Ausweitung der rdumlichen Giiltigkeit des City-Tickets der DB auf das
gesamte Berliner Stadtgebiet (Tarifteilbereich Berlin AB) eingesetzt.

Zur Vorbereitung auf die Er6ffnung des Flughafens BER im Oktober 2020 fanden umfangreiche Abstimmungen zur tariflichen
Gestaltung der o6ffentlichen Verkehrsangebote zwischen den Terminals 1/2 und 5 statt.

Uberdies wurden Abstimmungen zur Anderung des Fahrausweis-Layouts gefiihrt, um die Filschungssicherheit weiter zu er-
héhen.

Mit Blick auf den Vertrieb von VBB-Fahrausweisen wurde die Abschaffung des Vertriebseinbehaltes im digitalen Vertrieb
intensiv diskutiert; Ziel ist es, die Position der VBB-Verkehrsunternehmen im digitalen Vertrieb von Fahrausweisen zu starken.

Als neues Handyticket-System im VBB hat das System ,Connect” der S-Bahn Berlin GmbH den Betrieb aufgenommen. Die
Restarbeiten im Projekt INNOS, das die Einflihrung und Umsetzung der VBB-fahrCard behandelt, wurden bis auf wenige Aus-
nahmen fertiggestellt. Die bestehenden Hintergrundsysteme werden im Kompetenzcenter fir digitalen Vertrieb und digitale
Services (CVS, Handlungsfeld 1) gepflegt und fortlaufend weiterentwickelt.

. Verkehrserhebung und Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilungen fiir die Jahre 2016 und 2017 wurden abgeschlos-
sen. Zur Einnahmenaufteilung 2018 wurde der Spitzenausgleich fiir die groRen Aufteilungen der Berliner Pools, Pool Lokal
und Pool Regional Mitte September 2020 eingeleitet. Die Abrechnung der Aufteilungen fiir die genannten Pools im Rahmen
der Einnahmenaufteilung 2019 soll zum Beginn des Jahres 2021 erfolgen. Die Spitzabrechnung zum Mobilitatsticket Branden-
burg fiir das Jahr 2019 wurde vorbereitet; die Vertrage und Vereinbarungen zum Mobilitatsticket Brandenburg fiir das Jahr
2020 wurden von allen Beteiligten gezeichnet. Zum VBB-Abo Azubi wurden die Vertragsanpassungen in Bezug auf die Erho-
hung der Ausgleichsmittel sowie die Vertrage fiir das Jahr 2021 vorbereitet.
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Im Hinblick auf die Verkehrserhebung wurden im Zuge der Verschiebung neue Erhebungskonzepte entwickelt und mit den
Verkehrsunternehmen abgestimmt.

Planung: Im Jahr 2020 hat die VBB GmbH weitere PlusBus-Linien im Land Brandenburg konzipiert; in den finf Jahren ihres
Bestehens wurden mittlerweile in 11 Landkreisen insgesamt 31 Linien erfolgreich umgesetzt.

Mit der Eréffnung des Flughafens BER im Oktober 2020 wurde die in den vorangegangenen Jahren intensiv geplante OPNV-
Anbindung des Flughafens erfolgreich in Betrieb genommen. Neben einem neuen Buskonzept, das das Brandenburger und
Berliner Umland bestmaoglich an den neuen Flughafen anbindet und das von der VBB GmbH federfiihrend konzipiert wurde,
wurde auf der Schiene der Flughafenexpress (FEX) neu eingefiihrt; die bestehenden S-Bahn-Linien wurden zum neuen Flug-
hafenbahnhof unter den Terminals 1/2 verlangert.

Die VBB GmbH hat das Land Brandenburg und die betroffenen Landkreise bei den OPNV- Planungen zur Anbindung des Tesla-
Werks in Griinheide im Rahmen einer Arbeitsgruppe unterstltzt und Anbindungskonzepte entwickelt.

Daneben hat der Ersatz der technisch veralteten und inhaltlich begrenzten Haltestellendatenbanken HMS und ZIS begonnen.
Ziel ist die Schaffung einer modernen und nutzerfreundlichen Datenbank.

Eigentiimer*innen von Bahnhofsgebduden im Land Brandenburg stand die bei der VBB GmbH angesiedelte Kompetenzstelle
Bahnhof beratend zur Seite. In diesem Rahmen hat die VBB GmbH eine Studie zur moglichen Nutzung von Bahnhofsgebduden
durch Anbieter von CoWorking-Offices begleitet und einen Workshop zu Férdermdoglichkeiten durchgefiihrt. Im Rahmen ei-
nes Pilotprojektes von DB Station und Service wurden vier Potsdamer Bahnhofe ausgewahlt, bei denen unter Einbeziehung
von Kommunen und

Eigentiimer*innen eine Erprobung von Entwicklungen und MalRnahmen im Bereich der Bahnhofsausstattung erfolgen soll.
Mogliche Beispiele sind etwa neues Bahnhofsmobiliar und Begriinungen, aber auch bestandsaufwertende MalRnahmen an
der Verkehrsstation und im Bahnhofsumfeld. Im Auftrag des Landes Brandenburg hat die VBB GmbH uberdies ein Gutachten
zum Thema Bike and Ride / Park and Ride erstellt und veréffentlicht.

Die Stationsbefragung 2020 fand trotz der Corona-Pandemie statt; sie wurde jedoch an einer geringeren Anzahl von Stationen
als sonst tblich durchgefihrt.

Gemeinsam mit den Sachsischen Nachbarverbiinden VVO und ZVON hat die VBB GmbH einen digitalen Workshop zur Region
Lausitz veranstaltet. Mit der Initiative sollen OPNV- Angebote, ihre Qualitit sowie Services (insbesondere Tarif und Vertrieb)
Uber Zustandigkeitsgrenzen hinweg durch die Vernetzung der Akteure verbessert werden. Die gemeinsamen Bestrebungen
in den verschiedenen Themenfeldern werden im Jahr 2021 fortgesetzt.

Kompetenzcenter fiir digitalen Vertrieb und digitale Services (CVS): Ausgangspunkte des CVS waren der Auftrag der Verkehrs-
staatssekretdre beider Lander im Friihjahr 2018, den digitalen Vertrieb im VBB verbundweit zukunftsfahig aufzustellen/kun-
denorientiert weiterzuentwickeln und in diesem Zuge auch multimodale Mobilitdtsformen voranzubringen, der Wunsch vor
allem kleinerer und mittlerer Verkehrsunternehmen im VBB nach Unterstilitzung im digitalen Vertrieb sowie der Weiterbe-
trieb der im Rahmen des nunmehr beendeten Projektes INNOS implementierten Hintergrundsysteme fiir die VBB- fahrCard
und die Handyticketsysteme im VBB. Das CVS zielt auf die ganzheitliche Starkung und Weiterentwicklung der digitalen Ver-
triebssysteme im VBB, die Beratung und Unterstiitzung der Verkehrsunternehmen bei digitalen Vertriebsfragen sowie den
Aufbau einer inter- und multimodalen Mobilitatsplattform als Grundlage fiir ein integriertes Verkehrsmanagement.

Im Handlungsfeld 1 stehen Betrieb, Wartung und Weiterentwicklung der zentralen vertrieblichen Hintergrund- und Testsys-
teme fir eTicketing und Handyticketing im Fokus, im Handlungsfeld 2 werden Lésungen fiir das inter- und multimodale Mo-
bilitdtsmanagement konzipiert.

Im Handlungsfeld 1 wurden im Jahr 2020 folgende Themen bearbeitet: Fir die Verkehrsunternehmen, die bisher keine Bar-
codeleser zur elektronischen Kontrolle von digitalen Tickets vorhalten, hat die VBB GmbH eine Prif-App fiir Smartphones
entwickelt, die im August 2020 in Betrieb genommen wurde. Ferner wurde der Vertriebskanal Handyticket weiterentwickelt
und begonnen, die Tarifdatenversorgung sukzessive auf den neuen nationalen Standard (PKM / Produkt- und Kontrollmodule)
umzustellen. Die bisher analoge Fahrausweismustersammlung wurde in eine webbasierte und mandantenfahige Datenbank
Ubertragen, die auch auf mobilen Endgeraten digital und stets aktuell verfugbar ist. Im Handlungsfeld 2 wurde die erste Um-
setzungsstufe fur die Erweiterung der bisher genutzten Mobilitatsplattform und deren Einbindung in die VBB-Fahrinfo-Sys-
temwelt begonnen. Die Integration neuer flexibler Mobilitdtsangebote in die Plattform und die VBB- Fahrgastinformation
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stellte einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt dar. Vorhaben der Aufgabentrager im Land Brandenburg im Rahmen der Richt-
linie des MIL zur Férderung innovativer Mobilitatsangebote wurden im Hinblick auf die Umsetzung in der VBB- Fahrgastinfor-
mation begleitet, wie z.B. die Buchung von Rufbussen im Landkreis Teltow- Fldming tiber die VBB-Fahrinfo. Daneben wird das
Routing in der VBB- Fahrgastinformation kontinuierlich weiterentwickelt; auf der Basis eines kapazitatsbasierten Routings
sollen die Nachfragesteuerung und die Wegelenkung im OPNV-System optimiert werden.

. Fahrgastinformation: Die fahrgastinformationsseitigen Vorbereitungen zur Betriebsaufnahme in den SPNV-Netzen Elbe-
Spree (NES) und Lausitz zum Fahrplanwechsel 2021/2022 wurden fortgesetzt. Themen waren die Finalisierung der Fahrzeug-
gestaltung in Bezug auf die Fahrgastinformation, nicht-fahrzeugbezogene IT- Arbeiten zur Auslastungsmessung und zur Ein-
bindung in die VBB-Fahrinfo, Aspekte analoger Fahrgastinformation, die Wegeleitung fir mobilitdtseingeschrankte Fahrgaste
und die Klarung der Rahmenbedingungen fir einen sog. ,stillen Hilferuf”.

Die Ansicht der VBB-Fahrinfo auf vbb.de wurde im Frihjahr 2020 umgestellt und bietet seitdem mehr Funktionen, wie z.B.
ein optimiertes Ansichtsverhaltnis zwischen Auskunftsbereich und Karte, so dass die Bedienbarkeit fiir seheingeschrankte
Nutzer*innen verbessert wird. Zusatzlich werden das eigene Auto und Fahrrad sowie groRRe Sharing-Anbieter in die Routen-
suche einbezogen. Die VBB-Livekarte ist nun komplett in die Fahrinfo integriert und zeigt Zusatzinformationen auf Klick des
Nutzers an (Park&Ride-Informationen, touristische Fahrradvermieter, den Piinktlichkeitsstatus aktueller OPNV-Fahrten, Bike-
und Car-Sharing-Angebote). Ferner werden nun bei barrierefrei gesuchten Routen Aufzugsstérungen von S- und U-Bahn in
der Verbindungssuche bericksichtigt; die Ausweitung auf alle Aufziige an Regionalbahnhalten in Brandenburg wird vorberei-
tet. Die VBB GmbH verfolgt ferner das Ziel, automatisierte Informationen zur Auslastung von Fahrten in die Fahrplanauskunft
zu integrieren. Die Routensuche in der VBB-Fahrplanauskunft wurde auf die permanente Suche auf Basis von Echtzeitdaten
der Verkehrsunternehmen umgestellt.

Seit Beginn des Jahres 2020 berechnet die VBB-Fahrinfo auch Routen in Verkehrsgebieten mit voll flexiblen Bedienformen.

Im Rahmen der Betriebsaufnahme des Flughafens BER hat die VBB GmbH mit Vertreter*innen der Verkehrsunternehmen,
den Infrastrukturbetreibern und der Flughafengesellschaft die Fahrgastinformation in verschieden Medien und Kanalen (Vit-
rinenaushdnge, Flyer, Liniennetze, Webseiten, Pressetexte), die Sicherstellung der Datenlieferung fiir die Online-Auskunfts-
systeme sowie die Fahrgastinformation fiir das Branding ,FEX"” in/am Fahrzeug des Flughafenexpresses abgestimmt.

Fir die Verbesserung der Information und Abstimmung zwischen Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdgern hat die VBB
GmbH eine digitale Baustellenkarte (VBB-Bauschau) entwickelt. Dort enthalten sind die relevantesten SPNV-Baustellen mit
méglichen Auswirkungen auf den kOPNV.

Im Rahmen der Umsetzung des verbundweiten Echtzeitdatenkonzeptes hat die VBB GmbH Plinktlichkeitsprognosen fiir die
Linien der Hanseatischen Eisenbahn und der Oberhavel Verkehrsgesellschaft in die VBB-Auskunftsmedien integriert. Daneben
wurden die Anbindung weiterer dynamischer Abfahrtstafeln an Haltestellen verfolgt sowie Verkehrsunternehmen fachlich
bei der Ausschreibung neuer Vertriebs- und RBL-Technik sowie eines neuen Fahrplanungssystems unterstitzt. Das Thema
Bus/Bus- und Bahn/Bus-Anschlussiiberwachungen wurde ebenfalls fortgefihrt.

Gemeinsam mit der Niederbarnimer Eisenbahn entwickelt die VBB GmbH Moglichkeiten zur Visualisierung von Echtzeit-Aus-
lastungsdaten an Bahnsteigen. Im Fokus stehen dabei nicht nur die Darstellung auf neuen und bereits bestehenden Anzei-
gern, sondern auch die bendtigten Datenformate und Schnittstellen zur Ubermittlung in die VBB-Fahrinfo.

Die deutschlandweite DELFI-Auskunft befindet sich in den VBB-Auskunftssystemen im Regelbetrieb. Der Ausbau und die Ver-
netzung von Echtzeitinformationen waren im Jahr 2020 Schwerpunkt der Arbeiten.

Das Handbuch Fahrgastinformation des VBB wurde von der VBB GmbH aktualisiert und den Verkehrsunternehmen zur Ver-
flgung gestellt.

Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice hat sein Angebot mit Beginn der Corona-Pandemie auf einen Erledigungsservice (Hol- und
Bringdienst) umgestellt. Im Sommer 2020 wurde die Begleitung mobilitdtseingeschrankter Menschen wiederaufgenommen.
Das VBB- Infocenter hat seinen Betrieb trotz der Corona-Pandemie aufrechterhalten.
Der Fahrplanwechsel im Dezember 2020 wurde fahrgastinformationsseitig vorbereitet.

. Kommunikation: Dem 6ffentlichen Personennahverkehr kommt beim Erreichen der Verkehrswende und der Klimaziele in der

wachsenden Metropolregion eine immer zentralere Rolle zu. Die VBB GmbH agiert dabei gemeinsam mit ihren Partnern im
Verkehrsverbund, um den Bekanntheits- und damit Nutzungsgrad aller Angebote rund um den OPNV und insbesondere des
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gemeinsamen VBB-Tarifs kontinuierlich zu steigern und sich als Gestalterin der Verkehrswende zu positionieren. Daflr nutzt
die VBB GmbH unter anderem die sozialen Medien und betreibt Kanale auf Twitter (@VBB_BerlinBB), Facebook (@vbbapp)
und Instagram (@verkehrsverbund_bb).

Zur Tarifanpassung am 1. Januar 2020 wurde die Tarifkommunikation ganzlich Gberarbeitet, in neuem Design gestaltet und
punktlich an die Verkehrsunternehmen ausgeliefert. Neben Informationsmaterialien (z.B. zum Tarif allgemein, zu Liniennet-
zen, Verkehren nach Polen, Fahrradmitnahme) enthalt das Sortiment auch Flyer zu besonderen Ticketangeboten.

Im Fokus stand daneben die Vorbereitung einer Kampagne zur Positionierung der OPNV- Nutzung als wichtigem Baustein
beim Erreichen der Verkehrswende und ebenso der Branche als attraktive Arbeitgeberin. Der Kampagnenstart war im Som-
mer 2020. Online findet sich dazu unter www.einsteigen-jetzt.de ein Job-Portal mit offenen Stellen der Verkehrsunterneh-
men im Verbundgebiet sowie vielfiltigen Informationen zu Job-Profilen und dem Beitrag der OPNV-Branche zur Verkehrs-
wende.

Im Februar 2020 wurde eine PlusBus-Jubildaumsveranstaltung anlasslich des fiinften PlusBus-Geburtstags organisiert. Zu die-
sem Anlass wurden die Informationen auf www.vbb.de/plusbus komplett Gberarbeitet und neu aufbereitet.

Die bereits dargestellten Corona-MaRnahmen, die kommunikativ intensiv vorbereitete BER-Er6ffnung und auch die Fort-
schritte im Projekt i2030 wurden durch vielfaltige Kommunikationsprodukte und -maRnahmen gestaltet.

Veranstaltungskonzepte wurden im Jahr 2020 auf digitale Formate umgestellt. Besonders hervorzuheben sind digitale Pres-
segesprache im Rahmen des Projektes i2030, die Lausitz-Konferenz sowie die Teilnahme an unterschiedlichsten Podiumsdis-
kussionen und digitalen Veranstaltungsformaten, u.a. des VDV, der Berliner Agentur fir Elektromobilitat, der Viadrina Gover-
nance-Plattform und des Fahrgastverbands ProBahn.

4, Center fiir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement

Projekt i2030: Die Sitzungen des Lenkungskreises haben im Februar und September 2020 stattgefunden. Themen waren die Kommu-
nikationsstrategie im Jahr 2020, die Sicherstellung der Finanzierung fiir den weiteren Fortgang der Planungen und aktueller Entschei-
dungsbedarf in den Teilprojekten. Generelle Fragestellung waren Maoglichkeiten zur Beschleunigung des Projektfortschrittes und die
effizientere Zusammenarbeit der Projektpartner. Ferner haben die den Lenkungskreis vorbereitenden Projektarbeitsgruppe und Un-
terarbeitsgruppen (Finanzierung, Kommunikation) getagt. Finanzierungsvereinbarungen fiir die weiteren

Planungen wurden in den Teilprojekten Berlin-Dresden/Rangsdorf, Berlin-Spandau-Nauen, Prignitz-Express und zur Siemensbahn ge-
schlossen.

Die VBB GmbH ist verantwortlicher Projektpartner fiir die Kommunikationsarbeit im Projekt. Dazu haben regelméaRige Treffen der AG
Kommunikation stattgefunden. Es wurden Broschiiren und Flyer zum Gesamtprojekt und den Teilprojekten erstellt. Ferner erfolgten
die Pflege der i2030-Website, die Erstellung eines regelmaligen Newsletters, die kommunikative Begleitung der inhaltlichen Fort-
schritte im Projekt, das Stakeholdermanagement, die Entwicklung eines Imagefilms, die Vorstellung des Projektes in den Kommuna-
len Nachbarschaftsforen, die Durchfiihrung von Korridorgesprachen und Pressehintergrundgesprache im Jahr 2020.

Qualitdtsmanagement: Die VBB GmbH flhrt ein kontinuierliches Qualitditsmanagement durch. Dazu wird die betriebliche Situation
bei den einzelnen Eisenbahnverkehrsunternehmen beobachtet (z.B. Fahrzeugverfiugbarkeit). Ferner werden Kennzahlen zur Pinkt-
lichkeit und Zuverlassigkeit erhoben und Umfragen zur Kundenzufriedenheit durchgefiihrt, die jedoch im Jahr 2020 aufgrund der
Corona-Pandemie bis auf wenige Ausnahmen abgesagt werden mussten. Ferner erfasst und veréffentlicht die VBB GmbH seit Som-
mer 2020 die Verfligharkeit von Aufziigen sowohl nach Gebieten (Berlin, Brandenburg, VBB-Gesamt) als auch nach Linien. Die Quali-
tatskennziffern werden transparent auf der VBB-Website veroffentlicht.

SPNV-Vergabeverfahren: Die Vergabeverfahren fir SPNV-Leistungen wurden fortgefiihrt, abgeschlossen oder neu begonnen. Abge-
schlossen wurden die Verfahren zur Tarifanerkennung Fernverkehr, zum Netz Lausitz und zum Netz Prignitz. Der Verkehrsvertrag des
Netzes Elbe-Elster wurde bis zum Jahr 2026 verlangert; die Federfiihrung bei der Folgevergabe liegt beim Zweckverband Verkehrs-
verbund Oberelbe. Kontinuierlich weitergefiihrt werden die Vergabeverfahren in den Netzen Elbe-Altmark und Heidekrautbahn.
Neue Verfahren wurden fiir die Folgevergaben im Netz Prignitz und im Netz Ostbrandenburg begonnen. In Vorbereitung befindet
sich unter Beteiligung der benachbarten Bundeslander Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern die Folgevergaben im Netz
Nord-Sud und fiir die Strecke Berlin-Szczecin. Dazu finden ebenfalls Abstimmungen mit den Partner*innen aus Polen statt. Das ein-
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geleitete Verhandlungsverfahren zur Vergabe der Verkehrsleistungen auf der RB27 wurde aufgehoben; die Fortfihrung des Verkehrs-
dienstes wurde (ber eine sog. NotmalRnahme sichergestellt. Zum Einsatz von Wasserstofffahrzeugen auf der Heidekrautbahn ab
2024 hat das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur der NEB eine Forderzusage erteilt.

Im Rahmen der Vergabeverfahren zur Berliner S-Bahn ruht das Vergabefahren zu den Teilnetzen Stadtbahn und Nord-Sud
(2023/2027-2028/2033) und wird vsl. im Jahr 2021 wieder aufgenommen. Das Verfahren fiir die Teilnetze Nord-Stid und Stadtbahn
(2026/2028/2033 bis 2041/2043) wurde im Sommer 2020 als Verhandlungsverfahren mit vorgelagertem Teilnahmewettbewerb ge-
startet.

Bestellung der Jahresfahrpldne: Zur Bestellung der Jahresfahrplane 2020, 2021 und 2022 (SPNV-Regionalverkehr und S-Bahn) sowie
zum Flughafenexpress (FEX) und zum Langfristfahrplan im SPNV-Regionalverkehr wurden umfangreiche Abstimmungen mit Eisen-
bahnverkehrsunternehmen, Aufgabentragern und DB Netz durchgefiihrt.

VBB-Qualititsanalysen: Die VBB-Qualitatsanalysen Netzzustand 2019 und VBB- Qualitdtsanalyse Stationen 2021 wurden abgeschlos-
sen und veroffentlicht. Die Folgeerhebungen wurden initiiert.

Umsteigefreie Verbindungen von und nach Polen: Im Jahr 2016 wurde der Kulturzug Berlin- Breslau eingefiihrt. Das Angebot war von
der Corona-Pandemie und den damit verbundenen landeriibergreifenden Reisebeschrankungen und Quarantanevorschriften betrof-
fen. Geplant ist, ab Frihjahr 2021 das Angebot wieder aufzunehmen. Zur Weiterentwicklung grenziberschreitender Schienenver-
kehre zwischen Brandenburg und der Wojewodschaft Lubuskie beteiligt sich die VBB GmbH am EU-Projekt RailBLu. Im Rahmen des
Projektes sind u.a. Studien zu den jeweiligen Strecken in der Grenzregion zwischen Brandenburg und Lubuskie, Erleichterungen im
grenziiberschreitenden Fahrausweisvertrieb sowie pilothafte Shuttleverbindungen zu ortsfernliegenden Bahnhofen geplant.

Vertragsmanagement: Im Rahmen des Vertragsmanagements werden das Vertragscontrolling und die Vertragsabrechnung kontinu-
ierlich weitergefiihrt sowie damit zusammenhangende juristische Fragenstellungen bearbeitet.

In Zusammenarbeit mit Aufgabentrdgern und Verkehrsunternehmen bearbeitete das Center fiir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanage-
ment der VBB GmbH folgende zentrale Themen:

5. Geschaftsbetrieb der VBB GmbH

Im Zuge der Corona-Pandemie hat die VBB GmbH auf Basis der geltenden gesetzlichen Regelungen ein Hygienekonzept fiir die Mit-
arbeiter*innen entwickelt. Dieses regelt u.a. die Einhaltung der Abstandsregelungen in Bliro- und Besprechungsraumen. Vor diesem
Hintergrund wurden die Kapazitdten der Besprechungsrdaume begrenzt; die Mitarbeiter*innen wurden angehalten, Besprechungen
nach Moglichkeit als Telefon- oder Videokonferenz abzuhalten. Die Mitarbeiter*innen wurden zudem angehalten, moglichst mobil
zu arbeiten, um Ansteckungsrisiken zu minimieren. Dazu erfolgte sukzessive die umfassende Ausstattung der Mitarbeiter*innen mit
mobilen Endgeraten. In diesem Zusammenhang wurde die Digitalisierung papierbasierter Prozesse vorangebracht. Dienstreisen der
Mitarbeiter*innen wurden nur im Ausnahmefall genehmigt, der Besucherverkehr im VBB-Infocenter wurde in den Phasen des Lock-
bzw. Shutdowns eingeschrankt. Die dynamische Entwicklung der Pandemielage und der gesetzlichen Bestimmungen zur Verminde-
rung der Infektionsrisiken wurden stetig beobachtet und fur die VBB GmbH adaptiert. Der Geschaftsbetrieb war zu jeder Zeit sicher-
gestellt.

Der Mietvertrag der VBB GmbH fiir das Mietobjekt am Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin, endete am 31. Januar 2021. Der Aufsichtsrat
hat im Friihjahr 2019 eine Entscheidung zum neuen Mietobjekt getroffen. Der Umzug in das neue Mietobjekt am Stralauer Platz 29,
10243 Berlin, erfolgte zum Jahreswechsel 2020/2021, so dass die Geschéftstatigkeit am neuen Geschaftssitz im Januar 2021 aufge-
nommen werden konnte.

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2020 im Rahmen des Projektes CNB Il fiir das Land Berlin als Gesellschafterin der ARGE Center
Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.

Wie im Vorjahr wurde das Treuhandvermaogen im Jahr 2020 einer Mittelverwendungsprifung unterzogen. Die ordnungsgemale Ver-
wendung der Mittel wurde von der beauftragen Wirtschaftspriifungsgesellschaft uneingeschrankt bestatigt.

Innerhalb der VBB GmbH wurde zum Jahresbeginn 2021 eine organisatorische Anderung vorgenommen: Die Abteilungen Tarif, Ver-

trieb und Einnahmenaufteilung bilden fortan in einem gemeinsamen Bereich (Bereich Tarif, Vertrieb und Einnahmenaufteilung). Die
Abteilung Wirtschaftsfiihrung ist neu der Geschaftsfihrung zugeordnet.
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Das nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualitditsmanagementsystem der VBB GmbH wurde im Jahr 2020 durch einen unabhan-
gigen Gutachter {berpriift. Ergebnis des Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschrankten Giiltigkeit im Sinne der

Norm bis zum 14. November 2022.

Ferner wurde im Jahr 2020 ein Plan zur Forderung der beruflichen Chancengleichheit in Kraft gesetzt. Er beschreibt konkrete MaR-
nahmen mit dem Ziel, Familienfreundlichkeit, Geschlechtergerechtigkeit und Achtsamkeit im Umgang miteinander zu férdern und zu

verstarken.

Auf Initiative des Landes Berlin im VBB-Aufsichtsrat hat die VBB GmbH begonnen, die Arbeiten zur Einfiihrung eines Nachhaltigkeits-

managements umzusetzen. Dies erfolgt auf der

Basis des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Das Nachhaltigkeitsmanagement soll zudem mit dem vorhandenen Qualitdtsmanage-

mentsystem der VBB GmbH verzahnt werden. Die Arbeiten sind im Jahr 2020 fortgeschritten und werden dem Aufsichtsrat zu Beginn

des Jahres 2021 vorgestellt.

1. Darstellung der Lage
1. Ertragslage
2018 2019 2020
Positionen
T Euro T Euro T Euro
Gesellschafterbeitrage 7.308 7.548 8.089
Gesellschafterbeitrage Center
4.024 4223 5.532
Umsatzerlose / sonstige
_ . 889 1.132 823
betriebliche Ertrage
Akquiseprojekte 2.388 4.148 3.680
Einnahmen aus Kooperationen
101 346 375
Gesamt 14.710 17.397 18.499
Die Mittelzufliisse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der zusatzlichen Akquiseprojekte.
Die Ist-Zahlen 2020 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2020 stellen sich wie folgt dar:
Wirtschaftsplan 2020 IST 2020
Positionen
T Euro T Euro
Gesellschafterbeitrage 8.089 8.089
Gesellschafterbeitrage Center 5.532 5.532
Umsatzerlése /sonstige betriebliche Er-
x 800 823
trage
Akquiseprojekte 2.857 3.680
Einnahmen aus Kooperationen 377 375
Gesamt 17.654 18.499

Zu den Abweichungen im Einzelnen:

Akquiseprojekte: Bei den Zusatzaufgaben wurden projektgebundene Mehrertrage in Hohe von + 823,8 T Euro (inkl. 19% bzw. 16%

Umsatzsteuer) erzielt. Die Mehrertrage ergeben sich v. a. durch

e die Schaffung des Kompetenzcenters fir digitalen Vertrieb und digitale Services (CVS - HF 2)
e die Einfihrung des VBB-Azubitickets

e dem Projekt CEF

(Vorplanungsphase Korridor Berlin-Spandau — Nauen)

e den Ifd. Betrieb der Fahrinfo inter- und multimodal

+357,0 T Euro
+231,0 T Euro
+83,9 T Euro

+70,5T Euro
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Die Geschéftsfihrung beurteilt die Entwicklung der Ertragslage als positiv.

2. Finanzlage
a. Kapitalstruktur

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickeln sich wie folgt:

+33,9 T Euro

+31,2 T Euro.

2018 2019 2020
Kapitalposition
T Euro T Euro T Euro
Eigenkapital 324 324 324
- Stammbkapital 324 324 324
Fremdkapital 4.599 6.265 6.861
- Sonderposten *) 544 436 463
- Riickstellungen 1.547 1.738 1.606
- Erhaltene Anzahlungen 0 0 0
- Verbindlichkeiten aus
. . 218 611 463
Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten gegenliber Gesell-
schaftern, davon aus noch nicht ver- 1.44¢ 2.778 3.956
wendeten -1.446| -2.778 -3.956
Gesellschafterbeitragen
- sonstige Verbindlichkeiten 844 702 373
- Rechnungsabgrenzungsposten
0 0 0

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermitteln gekennzeichnet. Das Fremdkapital

ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel finanziert. Grundlage bilden die Artikel 2 und 3 des Konsortialvertrages in der

Fassung vom 1. Dezember 2005 und der Wirtschaftsplan 2020.

Erldauterung der Abweichung in Bezug auf die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern: Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern — nicht verausgabte Gesellschafterbeitrage, deren Gebundenheit zur Finanzierung laufender Aufgaben und be-

gonnener Projekte gegeben ist —resultiert insbesondere aus der Mittelverschiebung fiir die Zusatzaufgabe CVS in das Jahr 2021, eine

weitere Verschiebung der Verkehrserhebung 2019 infolge der Corona-Pandemie in das Jahr 2022 sowie der Verschiebung von Pro-

jekten im Bereich Zusatzaufgaben (u.a. Landesnahverkehrsplan Brandenburg, Firmenticket, Projekt i2030).

Erlduterung der Abweichung in Bezug auf die sonstigen Verbindlichkeiten: Die Minderung resultiert aus der Reduzierung durch Ab-

rechnungen von Akquiseprojekten (u.a. Projekt INNOS).

b. Investitionsstruktur

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitionen in Hohe von 263 T Euro geplant, 305 T Euro wurden getatigt.
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c. Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung 2018 2019 2020
Positionen T Euro T Euro T Euro
Jahresergebnis 0 0 +0
+ Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdgen 306 205 500
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -306 -205 -500
+Zunahme / - Abnahme Riickstellungen 245 191 -132
- Zunahme / + Abnahme Aktiva
. - . 1.186 182 -365
(ohne Anlagevermogen und liquide Mittel)
+ Zunahme / - Abnahme Passiva
. -1.075 1.366 701
(ohne Sonderposten und Riickstellungen)
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 356 1739 204
- Investitionen Anlagevermégen /
. . -224 -97 -527
+ Einzahlungen aus Abgangen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -224 -97 -527
+ Einzahlungen aus GB und Zuschiissen zur
. . . 224 97 527
Finanzierung des Anlagevermdogens
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 224 97 527
Zahlungswirksame Verdnderungen des
" . 356 1.739 204
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 3.427 3.783 5.522
Finanzmittelbestand am Jahresende 3.783 5.522 5.726

Erlduterungen zu Abweichungen gegentiiber den Vorjahren:

e Jahresergebnis — Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdgen: Durch Investitionen im Rahmen des Umzuges der
VBB GmbH erhdhen sich die Abschreibungen.

e  Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Riickstellungen: Im Jahr 2020 konnten etwaige Rickstellungen aufgel6st werden.

e  Jahresergebnis —Zunahme/Abnahme Aktiva: Die Abweichung zu den Vorjahren ergibt sich durch Anlagenzugénge in Bezug
auf Investitionen und Abschreibungen.

e  Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Passiva: Die Abweichung zu den Vorjahren ergibt sich u.a. aus der Steigerung der
Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern.

® Die Erh6hung des Finanzmittelbestandes zum Jahresende gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der bau-
bedingten Verzogerung des geplanten Umzuges der VBB GmbH, dem Abbau von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und der u.a. durch die Corona-Pandemie verursach-

ten Verschiebung von Projekten in das Geschéftsjahr 2021.

Die VBB GmbH war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Entwicklung
der Finanzlage als positiv.
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3. Vermoégenslage

Die wichtigsten Vermdgenspositionen entwickelten sich wie folgt:

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Vermogenspositionen 2018 2019 2020

T Euro T Euro T Euro
Bilanzsumme 4.922,70 6.588,00 7.184,30
Anlagevermégen 544,10 436,00 462,90
Kundenforderungen 344,00 286,00 84,60
Liquide Mittel 3.783,40 5.522,00 5.725,70

Die Entwicklung der Vermogenspositionen spiegelt das operative Geschaft wider. Verschiebungen bei geplanten Projekten fiihren
zum Anstieg der liquiden Mittel.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Vermogenslage als positiv.

4, Personal

Im Jahr 2020 umfasste der Stellenplan, der Bestandteil des Wirtschaftsplanes ist, insgesamt 102,5 Stellen.

Flr zusatzliche Auftrage und Aufgaben wurden zwolf neue Mitarbeiter*innen sachgrundbefristet eingestellt. Davon sind vier dem
Center fiir Nahverkehrs- und Qualitditsmanagement zugeordnet. Acht Mitarbeiter*innen, davon sechs mit unbefristeten Vertragen,

verlieBen das Unternehmen im Jahr 2020.

Im Jahr 2020 wurden aufgrund der Corona-Situation keine neuen Auszubildenden fir den Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fir

Bliromanagement” eingestellt.

Die verschiedenen Praventionskurse (Riickengymnastik, Yoga, Pilates usw.) im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
konnten im Jahr 2020 nur in den Sommermonaten und im Freien angeboten werden. Darlber hinaus fanden die Sprachkurse (u. a.
Englisch und Polnisch) sowie individuelle IT-Schulungen per Videokonferenz statt.

5. Leistungsindikatoren
Als finanzielle Leistungsindikationen kénnen die folgenden Kennzahlen dienen: Anlagenintensitadt, Eigenkapitalquote, Anlagende-

ckung Il, Liquiditat 3. Grades, Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und die Personalaufwandsquote. Diese Kennzahlen entwi-

ckelten sich im Jahr 2020 wie folgt:

Kennzahl 2018 2019 2020
Anlagenintensitat 11% 6% 6%
Eigenkapitalquote (ohne SOPO) 7% 5% 4,5%
Anlagendeckung Il 160% 174% 170%
Liquiditat 3. Grades 107% 105% 103%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 357,0 1.739,0 204,0
Personalaufwandsquote 45% 44% 44%

Die Anzahl der Mitarbeiter*innen (Stichtag 31.12.2020) hat sich im Vergleich zum vorangegangenen Geschaftsjahr um 5 (von 96 auf
101 Mitarbeiter*innen, die auf Vollzeitbeschaftigung hochgerechnet sind) erh6ht. Das etablierte betriebliche Gesundheitsmanage-
ment der VBB GmbH ist ein weiterer Bestandteil zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation. Eine groBe Mitarbei-
terzufriedenheit tragt wesentlich zur Steigerung der Motivation bei und ist eine wesentliche Grundlage fur den wirtschaftlichen Er-
folg. Die VBB GmbH ist ferner bemiiht, die Qualifikationen der Mitarbeiter*innen durch Aus- und Fortbildungsmanahmen kontinu-
ierlich zu entwickeln.
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6. Chancen und Risiken der VBB GmbH

Die Corona-Pandemie war im Jahr 2020 das dominierende Thema im politischen Diskurs und in der Offentlichkeit. Dennoch blieben
die Themen rund um Klimawandel und Klimaschutz, die insbesondere seit dem Jahr 2019 mit den Fridays for Future-Demonstrationen
immer starker in den 6ffentlichen Fokus geriickt sind, weiterhin prasent. Die durch die Corona-Pandemie hervorgerufene Wirtschafts-
krise hat das Thema sogar noch mehr in das Blickfeld geriickt: Nach Berechnungen der Initiative Agora Energiewende hat die Bun-
desrepublik Deutschland im Jahr 2020 ihr Ziel, gegeniiber dem Jahr 1990 die Treibhausgasemissionen um mindestens 40 Prozent zu
reduzieren, erreicht. Garant dieses scheinbaren Erfolges waren jedoch nicht die klimapolitischen Weichenstellungen der vergange-
nen Jahre, sondern die geringere Energienachfrage, die gesunkene Industrieproduktion, die Reduktion des Verkehrsaufkommens
wahrend der Krise, hohere CO2-Preise im Emissionshandel der Europaischen Union (EU) und ein milder Winter. Es ist anzunehmen,
dass die Treibhausgasemissionen im Zuge der wirtschaftlichen Erholung nach der Corona-Pandemie wieder deutlich steigen werden.

Gleichzeitig setzt die EU im Rahmen des Green Deal neue Impulse und stellt ambitionierte Ziele auf: Die Zielvorgabe zur Verringerung
der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 gegeniiber dem Stand von 1990 soll auf 55 Prozent angehoben werden. Um dieses
Ziel zu erreichen, sind nicht nur im Bereich der Energiegewinnung, der Industrieproduktion und der Landwirtschaft, sondern auch im
Verkehrssektor klimapolitische Kraftanstrengungen unerlasslich.

Als Schnittstelle zwischen Politik, Verkehrsunternehmen und Fahrgasten ist die VBB GmbH in Berlin und Brandenburg Treiberin der
Verkehrswende; sie hat einerseits die Chance, andererseits aber auch die Verantwortung, sich den anstehenden Fragen fiir eine
nachhaltige Gestaltung der Mobilitat zu stellen.

Zentrales Ziel dabei ist, mehr Menschen von einem OPNV zu iberzeugen, der hochwertigen qualitativen Anforderungen entspricht,
soweit moglich auf die Bedurfnisse der Menschen zugeschnitten ist und trotzdem bezahlbar bleibt. Nur so kann auf Dauer der moto-
risierte Individualverkehr, der gerade wahrend der Corona-Pandemie wieder auflebt, reduziert und damit die Lebensqualitat in der
Stadt und auf dem Land erhoht werden. Das Funktionieren dieses Ansatzes liegt auf der Hand, die VBB-Erfolgszahlen aus den voran-
gegangenen Jahren sprechen fiir sich: Sowohl die Fahrgastzahlen als auch die Einnahmen aus dem Verbundtarif sind Gber viele Jahre
kontinuierlich gewachsen, die Bus- und Bahnangebote in der Region wurden stetig ausgebaut. Nicht zuletzt hat die Pandemie bewie-
sen, dass die Region Berlin- Brandenburg iiber einen leistungsfahigen OPNV verfiigt, der auch wahrend der Krise als systemrelevanter
Faktor zuverlassig seine Leistung erbringt.

Zur nachhaltigen Gestaltung der Mobilitdt in der Region verfolgt die VBB GmbH fiinf Bausteine:

. Angebot und Infrastruktur: Im Projekt i2030 und den wettbewerblichen Ausschreibungen im SPNV treibt die VBB GmbH den
Ausbau der Schieneninfrastruktur voran, sorgt fiir eine Verdichtung der Angebote auf Schiene und StraRRe sowie fiir den Aus-
bau der Fahrzeugkapazitaten. Die Konzeption und Umsetzung neuer PlusBus-Linien starkt die 6ffentliche Mobilitat auf dem
Land.

. Nachhaltige Finanzierung des OPNV-Angebotes: Zwei Siulen sichern aktuell die Finanzierung des éffentlichen Verkehrs in
Deutschland — Fahrgeldeinnahmen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand. Die Sdule der Fahrgeldeinnahmen wird in Berlin
und Brandenburg tGber den VBB-Tarif fortgeschrieben. Angebotserweiterungen, Infrastrukturausbau, die Umsetzung von In-
novationen, faire Lohne — dies alles fiihrt zu immensen Kostensteigerungen, die den Finanzbedarf, der fiir die nachhaltige
Umsetzung der Verkehrswende notwendig ist, derart erhéhen, dass er allein mit den reguldren Tarifsteigerungen nicht mehr
bewaltigt werden kann. Verbleiben die Zuschisse der 6ffentlichen Hand parallel auf dem bestehenden Niveau, werden alter-
native Wege zur Finanzierung des OPNV benétigt. In diesem Zusammenhang hat das Land Berlin bereits ein Gutachten er-
stellen lassen, das sich u.a. mit der Einfiihrung einer City-Maut, der Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung und der Ein-
flhrung eines Birgertickets auseinandersetzt. Diese Ansdtze wurden bereits in der 6ffentlichen und politischen Auseinander-
setzung aufgegriffen und diskutiert. Die VBB GmbH hat dabei den gesamten Verbundraum im Blick, entwickelt Gbergreifende
Konzepte und achtet auf die Einheit des Tarifgefiiges.

. Qualitat des OPNV-Angebots: Fiir das Gelingen der Verkehrswende ist ein gut abgestimmtes OPNV-System notwendig. Die
Fahrgaste erwarten Plnktlichkeit, Zuverldssigkeit und Sauberkeit von Bussen und Bahnen. Die VBB GmbH kontrolliert die
Einhaltung dieser Qualitatskriterien, setzt Anreize in Verkehrsvertragen und macht die aktuellen Qualitatskennziffern trans-
parent.

. Digitalisierung: Digitale Angebote konnen die Nutzerfreundlichkeit des vorhandenen Systems enorm erhéhen und dazu bei-
tragen, mehr Fahrgaste fiir den OPNV zu gewinnen. Dazu gehéren die intelligente Steuerung von Fahrgaststrémen, die Ver-
netzung von Verkehren, die Einflhrung digitaler Tarife und der Ausbau digitaler Vertriebsmaoglichkeiten. Die VBB GmbH ent-
wickelt dafiir das Routing in der VBB- Fahrinfo weiter, unterstiitzt bei der Entwicklung neuer Angebote fiir die sog. letzte
Meile, plant Pilotprojekte flr einen elektronischen Tarif und entwickelt die VBB- fahrCard sowie die Handyticket-Angebote
weiter.
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. Technische Innovationen: Innovationen haben einen entscheidenden Anteil daran, dass der OPNV seine bestehenden Vor-
teile weiter ausbauen kann und entscheidender Faktor der Verkehrswende bleibt. Der elektrifizierte Schienenverkehr ist be-
reits heute dasjenige emissionsarme Transportmittel, mit dem bereits 70 Prozent der Fahrgaste klimafreundlich unterwegs
sind. Um diesen Anteil noch zu vergrofRern, setzt die VBB GmbH in den wettbewerblichen SPNV-Vergaben auf bisher diesel-
betriebenen Strecken konsequent auf alternative Antriebstechnologien, wie z.B. Wasserstoff- und Batterietechnologie.

Fir das Gelingen der Verkehrswende ist es essentiell, ein ganzheitliches Denken zu etablieren, das nicht an den Verbundgrenzen Halt
macht. Die VBB GmbH treibt deshalb bei Fahrgastinformation, Planung, Angebots- und Tarifgestaltung die Vernetzung mit ihren
Nachbarn voran, sowohl mit den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Sachsen als auch mit den
benachbarten polnischen Wojewodschaften.

Die Corona-Pandemie macht deutlich, dass das Erreichte der letzten Jahre gesichert werden muss, um nach der Krise moglichst direkt
an die bisherigen Erfolge ankniipfen zu kénnen. Das Vertrauen der Menschen in den OPNV ist aufrechtzuerhalten — dort, wo es durch
die Krise verloren gegangen ist, muss es durch ein iberzeugendes Angebot zuriickgewonnen werden. Die VBB GmbH hat deshalb die
Aufgabe, die beschriebenen Themenfelder voranzubringen,

um den OPNV nachhaltig zu stirken. Das heiRt auch, dass die VBB GmbH bei lhren taglichen Aktivitaten auf die Auswirkungen der
Krise reagiert: Die Fahrgastinformation muss um Auslastungsprognosen erweitert werden, im Vertrieb von Fahrausweisen missen
kontaktlose und somit digitale Erwerbsmaoglichkeiten gestarkt und im Tarif muss gepruft werden, wie dem gednderten Mobilitats-
verhalten der Fahrgaste begegnet werden kann. Gleichzeitig muss sich die VBB GmbH dafiir einsetzen, dass trotz der hohen Belastung
der 6ffentlichen Haushalte durch die Krise die OPNV-Finanzierung auf eine sichere Grundlage gestellt werden kann. Die auskdmmli-
che Finanzierung fir die Verkehrsunternehmen auf der einen und ein bezahlbarer Tarif fiir die Fahrgaste auf der anderen Seite sind
dabei die wesentlichen Gesichtspunkte.

. Prognosebericht

Wirtschaftsplan 2021
Positionen
T Euro

Gesellschafterbeitrage 8.217
Gesellschafterbeitrage Center 5.627
Umsatzerlése / sonstige be- 800
triebliche Ertrage

Akquiseprojekte 2.729
Einnahmen aus Kooperationen 411
Gesamt 17.783

Entwicklung der VBB GmbH und Ausblick auf das Jahr 2021:

o Kommunikation: Zentrale Elemente der kommunikativen Arbeit werden die Riickgewinnung des Vertrauens der Fahrgdste in
den OPNV nach der Corona- Pandemie, die strategische Positionierung des OPNV beim Erreichen der Verkehrswende, die
Weiterentwicklung der Pro-OPNV-Kampagne sowie die inhaltliche Optimierung der Website vbb.de darstellen. Daneben sol-
len die unternehmensinterne Kommunikation weiter gestarkt und die Digitalisierung von Geschaftsprozessen vorangebracht
werden.

. Tarif: Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie werden Tarifprodukte entwickelt, die auf das geanderte Mobilitatsverhal-
ten der Menschen reagieren. Ferner setzt sich die VBB GmbH mit Entwicklungen und Herausforderungen in Bezug auf alter-
native Finanzierungsmodelle im OPNV auseinander und schreibt die langfristige Tarifstrategie fort. Daneben konzipiert die
VBB GmbH tarifliche Elemente, um die Mdglichkeiten digitaler Vertriebsformen noch besser zu nutzen. Die Ansatze zur Ver-
einfachung des VBB-Tarifes werden weiter verfolgt.

. Vertrieb: Im Fokus stehen der Ausbau der digitalen Vertriebsangebote (VBB-fahrCard und Handyticket) und damit einherge-
hender Fragestellungen und technischer Arbeiten. Daneben wird das Projekt INNOS final abgeschlossen. Im Rahmen des
Kompetenzcenters flr digitalen Vertrieb und digitale Services (Handlungsfeld 1) finden neben der Sicherung des laufenden
Systembetriebs konzeptionelle Arbeiten statt.

. Einnahmenaufteilung: Die VBB GmbH unterstltzt die Verkehrsunternehmen bei der Ermittlung der tatsachlichen Minderein-
nahmen im Zuge der Corona-Krise fiir die Spitzabrechnung des OPNV-Rettungsschirmes 2020. Hierzu ist bis Mitte 2021 der
Abschluss der Berechnungen fiir alle Pools der Einnahmenaufteilung fir die Jahre 2019 und 2020 erforderlich. Die VBB GmbH
wird die Verkehrsunternehmen auch bei der Antragsstellung im Rahmen eines OPNV-Rettungsschirmes 2021 unterstiitzen.
Zudem werden die Fortschreibung des Trilateralen Einnahmenaufteilungsvertrages begleitet und die Verkehrserhebung 2022
vorbereitet.
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. Fahrgastinformation: Wesentlich sind die Tatigkeiten im Rahmen der digitalen Dienste und Services, des Daten- und Infor-
mationsmanagements der Fahrgastinformation, konzeptionelle und projektbezogene Arbeiten sowie die Bereitstellung und
technische Weiterentwicklung der Website vbb.de

. Planung: Die VBB GmbH setzt die verkehrlichen Untersuchungen und Weiterentwicklungen des OPNV-Angebotes sowie die
Erstellung von Angebotskonzeptionen im Rahmen der Stadt-Umland-Verkehre fort. Im Kontext des Strukturwandelprozesses
forciert die VBB GmbH die Zusammenarbeit mit der Region Lausitz. Ferner wird die neue Haltestellendatenbank implemen-
tiert. Daneben steht die Abstimmung der Fahrplane zwischen SPNV- und Bus-Angeboten im Hinblick auf die Inbetriebnahme
des SPNV-Netzes Elbe-Spree im Fokus.

Die Entwicklung von Pilotprojekten fiir innovative Mobilitdtslosungen im Land Brandenburg wird von der VBB GmbH unter-
stiitzt und begleitet. Zudem ist die Einfihrung weiterer PlusBus-Linien geplant. Die Kompetenzstelle Bahnhof setzt ihre Arbeit
fort. Daneben wird die Vernetzungsstelle Bike and Ride aufgebaut.

. Center fiir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement: Im Rahmen des Vertragscontrollings werden die Schlussabrechnungen
der Verkehrsvertrage erstellt. Die Betriebsaufnahmen im Netz Elbe-Spree und im Netz Lausitz werden begleitet. Die Daten-
bank zur Abrechnung der Einnahmen aus den Bruttovertragen wird in ein neues System tberfuhrt, um die Datenpflege und
Auswertung zu optimieren.

In Bezug auf die Vergabe von SPNV-Leistungen bereitet die VBB GmbH diverse Vergabeverfahren vor und fiihrt sie durch (Netz Elbe-
Altmark, Netz Prignitz, Netz Heidekrautbahn, Netz Nordostbrandenburg, Netz Oberelbe, Netz Nord-Siid). Die Vergabeverfahren der
Berliner S-Bahn werden fortgefiihrt (Netz SBSNS-II und Vorbereitung der Vergabe Vertrieb S-Bahn).

Im Qualitdtsmanagement kontrolliert die VBB GmbH kontinuierlich die von den Eisenbahnverkehrsunternehmen erbrachte Qualitat.
Die erhobenen Qualitatsdaten werden ausgewertet und Handlungsbedarfe abgeleitet. Die regelmaRigen Kundenzufriedenheitsbe-
fragungen werden vorbereitet, begleitet und ausgewertet. Die Qualitatsstandards im VBB werden weiterentwickelt. Das VBB-Linien-
ranking, das die VBB GmbH im Jahr 2019 fiir den SPNV-Regionalverkehr eingefiihrt hat, wird auf den S-Bahn-Verkehr ausgeweitet.

Mit Blick auf das Themenfeld SPNV-Angebotsplanung und Infrastruktur stehen die Bestellung bzw. die Vorbereitung der Bestellung
des Jahresfahrplans im Fokus. Daneben sind die Entwicklung von Betriebskonzepten sowie die Etappierung und Regulierung des
Deutschlandtaktes wichtige Aufgaben. Zum Landesnahverkehrsplan Brandenburg 2023-2027 bearbeitet die VBB GmbH strategische
und inhaltliche Fragestellungen und fiihrt Potenzialuntersuchungen fiir die Reaktivierung von Strecken und Halten durch. Ferner
begleitet die VBB GmbH das Projekt Rail Blu. Im Projekt i2030 stehen der Abschluss weiterer Finanzierungsvereinbarungen und die
Begleitung der Vorplanung in den Korridoren im Fokus. Daneben werden die kommunikativen Aktivitdten im Projekt, die die VBB
GmbH federfuihrend entwickelt und koordiniert, ausgeweitet. Ferner koordiniert und organisiert die VBB GmbH den Lenkungskreis
im Projekt.

Im Vertragsmanagement S-Bahn ist die Fortschreibung des Verkehrsangebotes im Rahmen der Bestellung des Fahrplanes 2022 eine
malgebliche Aufgabe. Daneben werden mit BaumaBnahmen verbundene Konzepte fiir Schienenersatzverkehre planerisch begleitet.
Die VBB GmbH setzt das Leistungscontrolling und die Erstellung der Jahresschlussabrechnungen fort. Profitester kontrollieren die
von der von der S- Bahn Berlin GmbH erbrachte Qualitat; die Aufnahme des digitalen Berichtswesens durch der S-Bahn Berlin GmbH
wird vorbereitet. Fiir den Beginn der kiinftigen Wettbewerbsvertrage schafft die VBB GmbH die Grundlagen fiir das Vertragscontrol-
ling. Daneben evaluiert die VBB GmbH die Finanzierungsvereinbarung zwischen den Léandern Berlin und Brandenburg zur Finanzie-
rung der S-Bahn Verkehre.

Berlin, 30.03.2021

Susanne Henckel
Geschéaftsfiihrerin
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Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell

Gemal’ Gesellschaftsvertrag ist der Zweck der Arbeiten und Leben in historischen Gebdauden gGmbH (im Folgenden: ARLE bzw. Ge-
sellschaft) die Forderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 6 Abgabenordnung (kurz: AO),
die Forderung der Kunst und Kultur im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 5 AO sowie die Férderung internationaler Gesinnung, der Toleranz
auf den Gebieten der Kultur und des Volkerverstandigungsgedankens gemall § 52 Abs. 2 Nr. 13 AO.

Gemal} Bescheid fiir 2019 liber Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag vom 16. Juni 2021 hat die zustdndige Finanzbehéorde die
Gemeinnitzigkeit der Satzungszwecke der Gesellschaft erneut anerkannt.

1.2 Strategie und Ziele

Mit der Wiedererrichtung des historischen Bolfrashauses in Frankfurt (Oder), der Begleitung des historischen Bauprojektes Kleistturm
in Stubice und der Ausrichtung auf weitere denkmalgeschiitzte Projekte fordert die Gesellschaft die Denkmalpflege und den Denk-
malschutz und macht das gemeinsame Kulturerbe fiir Birger und Besucher der Doppelstadt erlebbar. Insbesondere mit der Doku-
mentation der in der Bauzeit freigelegten historischen Fundamente des Bolfrashauses bietet die Gesellschaft Gber Generationen
hinweg den 6ffentlichen Zugang zum Bodendenkmal in einer Vielfalt an.

Im Rahmen der Vélkerverstandigung organisiert die Gesellschaft deutsch-polnische Begegnungen fiir den Informationsaustausch auf
den Gebieten der Kultur, Geschichte, Religion und Rechtssysteme, integriert MalRnahmen fir den Abbau von Vorurteilen und bietet
eine Erlebnisvielfalt fir ein spannungsfreies Zusammenleben in der Doppelstadt. Unterstiitzend wird die Gesellschaft unter Einwer-
bung von Fordergeldern das Angebot an Sprachkursen im deutsch-polnischen Tandem-Modell ausbauen. Dariiber hinaus strebt die
Gesellschaft die Nachhaltigkeit der deutsch-polnischen Beziehungen und die Pflege des Kulturerbes durch eine generationsiibergrei-
fende Projektarbeit an.

Mit dem deutsch-polnischen Zentrum Bolfrashaus und der Netzwerkstelle fiir deutsch-polnische Seniorenarbeit im "cityTREFF bez
granic" hat sich die Gesellschaft Raum fiir eine verstarkte Netzwerkarbeit mit deutsch-polnischer Interessenvielfalt geschaffen.

2. Umsatzentwicklung/Geschiftsumfang
2.1 Nutzung des deutsch-polnischen Zentrums Bolfrashaus

Seit der Nutzung des Deutsch-Polnischen Zentrums Bolfrashaus sind die Projektziele durch die Aktivitdten der Mietvertragspartner
bzw. Nutzer des historischen Gebaudes gelebte Realitdt. Die Gesellschaft ist selbst Nutzerin des Bolfrashauses und organisiert hier
deutsch-polnische Begegnungen zu verschiedenen Themen. Besuchern des Bolfrashauses wird der Zugang zum Kulturerbe und Bo-
dendenkmal im Rahmen einer standigen Ausstellung, von Informationsveranstaltungen und Mitmach-Aktionen, die zunehmend auch
die junge Generation ansprechen, ermdglicht.

2.2 Vermietung des Bolfrashauses

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 forderrechtlich und mietvertraglich zuldssige Mieterh6hungspotenziale ausgeschopft. Zwei Miet-
vertrage wurden bis 31. Januar 2025 verldngert und im Rahmen dessen eine Erh6hung der Nettokaltmiete von 5,45 Euro/m? auf 5,60
Euro/m?ab 1. Januar 2024 vereinbart. Ein Mietvertrag wurde mit einer Laufzeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2023 verldngert
mit einer Mietanpassung von 4,90 Euro/m? auf 5,45 Euro/m? ab 1. Januar 2021. Fiir die Mietfliche im Erdgeschoss erfolgte zum
1. August 2020 ein Mieterwechsel durch Eintritt in den bestehenden Mietvertrag. Die Miete von 5,45 Euro/m? erhéht sich ab 1. Ja-
nuar 2024 auf 5,90 Euro/m?. Die ARLE selbst nutzt Kapazitidten am Beratungsraum im 2. Obergeschoss fiir Offentlichkeits- und Pro-
jektarbeit sowie geringfligig eine Biiroflache auf dieser Ebene.

Die durchschnittliche Nettokaltmiete aus der Vermietung des Bolfrashauses hat sich somit von 5,30 Euro/m? monatlich im Vorjahr
auf 5,34 Euro/m? monatlich im Berichtsjahr erhoht.

2.3 Projekte

Im Rahmen des Kleinprojektefonds (KPF) nach INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014 - 2020 der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
Mittlere Oder e. V. wurden durch die Gesellschaft zwei der in 2019 bewilligten Projekte, ndmlich die ,,Deutsch-polnische Senioren-
akademie 2019/2020“ und ,Weihnachtszeit ist Marchenzeit in der Doppelstadt - Marchenwesen hautnah”, in 2020 wegen der
Corona-Einschrankungen mit geringerem Leistungsumfang und folglich auch geringeren Kosten realisiert. Die erfolgreiche Be-
richtszertifizierung erfolgte 2021.

Der Gesellschaft wurden im Berichtsjahr die Durchfiihrung der nachfolgend benannten vier Projekte mit einer 85 %igen Zuschussfor-
derung bewilligt:
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. »Wiedersehen in der Doppelstadt”
. ,Deutsch-Polnisches Wild-West-Festival 2020“
. ,Deutsch-Polnische Seniorenakademie 2020/2021-Perspektive plus”
. »Weihnachtsmanngehege im deutsch-polnischen Marchenwald“

Alle Projekte erstrecken sich wegen der Corona-Pandemie bis zur vollstandigen Realisierung in das Jahr 2021 hinein. Dennoch konn-
ten die ersten digitalen Angebote und vereinzelt auch noch Veranstaltungen in Prasenz im Berichtsjahr umgesetzt werden.

Die Gesellschaft unterstiitzt auch mit digitalen Angeboten die ErschlieBung der digitalen Welt, um der Ausgrenzung von Menschen
entgegenzuwirken.

Mit der Bund-Landerférderung ,Soziale Stadt” hat sich die in 2018 erdffnete Netzwerkstelle fiir deutsch-polnische Seniorenarbeit mit
der Inbetriebnahme des "cityTREFFs bez granic" in den folgenden drei Jahren etabliert. EinschlieRlich der Nachtragsférderungen in
2019 und in 2020 wurden die forderfahigen Kosten in 2019 nochmals zu 100 % und in 2020 zu 45 % bezuschusst.

Das EU-Anschlussprojekt ,,Stubice und Frankfurt (Oder) — auf den Fundamenten gemeinsamer Geschichte die Zukunft aufbauen: Bau
des Kleistturms einschlieBlich Infrastruktur mit leuchtendem Briickenschlag zum Bolfrashaus als Angebote des grenziibergreifenden
Kulturerbes (Etappe II)“ im Rahmen des Férderprogramms INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014 - 2020 wurde am 9. Marz 2018
mit einem Projektstart mit einer Projektlaufzeit vom 1. Februar 2018 bis 29. Februar 2020 bewilligt. Das 1,6 Mio.-Euro-Projekt wird
mit 85 % bezuschusst; der Projektumfang der Gesellschaft umfasst TEuro 88,4. Mit dem 1. Nachtrag zum Zuwendungsvertrag wurde
am 18. Februar 2019 der Durchfiihrungszeitraum bis zum 31. Mai 2021 verldngert. Eine nochmalige Verlangerung bis zum 30. Juni
2022 wurde am 20. Januar 2021/5. Februar 2021 gewdahrt, nachdem im Ergebnis der erneuten Ausschreibung die erh6hten Baukosten
finanziell auRerhalb der EU-Mittel durch die Gemeinde Stubice und Stadt Frankfurt (Oder) gesichert waren.

Die Gesellschaft begleitet die Projektetappe Il als Projektpartner, unterstiitzt den Leadpartner, die Gemeinde Stubice, mit der Koor-
dinierung der drei deutschen Projektpartner und gewahrleistet den Zugang zum Kulturerbe. Mit Verzogerung der Investitionen im
Projekt konnte die Gesellschaft wie im Vorjahr auch im Berichtsjahr ihre Projektarbeit nicht wie geplant leisten. Projektteamberatun-
gen fanden zur Information Gber die Projektstande der Investitionen zur Errichtung des Kleistturms und Briickenilluminierung statt,
reichten jedoch fir ein Aufsetzen der Projektarbeit der Gesellschaft nicht aus. Aus diesem Grund sind fiir die Jahre 2019 und 2020
gegeniiber dem Fordergeldgeber Nullberichte erstellt worden.

Die Il. Projektetappe ist zielfihrend fiir die Nachhaltigkeit der getatigten Investitionen, die Pflege des Kulturerbes und die Attraktivitat
des Frankfurt-Stubice Tourismusangebotes. Die Lésung der Probleme zu den Bauprojekten noch in 2020 ermoglicht nun einen Neu-
start fur alle Projektpartner im Folgejahr und mit der gewdhrten Projektverlangerung eine ausreichende Zeit-schiene fir eine erfolg-
reiche Projektumsetzung.

3. Entwicklung Personalbestand

Die Gesellschaft wird durch ihre zwei Geschaftsfihrer in Gemeinschaft vertreten.

Flr Ausfallzeiten aufgrund Beschéaftigungsverbot, Mutterschutz und Elternzeit beschaftigt die Gesellschaft seit April 2020 eine zweite
Mitarbeiterin fiir deutsch-polnische Offentlichkeits- und Projektarbeit. Dariiber hinaus beschiftigte die Gesellschaft im Zeitraum Feb-
ruar 2020 bis April 2020 einen Mitarbeiter in Teilzeit mit einer geringfligigen Arbeitszeit von 20 Stunden monatlich. lhm oblag die

fachliche Begleitung der Bauschadenbeseitigung im Hansesaal des Bolfrashauses.

4, Lage der Gesellschaft
4.1 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:
Anderung gegen-

01.01. bis 01.01. bis liber
31.12.2020 31.12.2019 dem Vorjahr
TEuro TEuro TEuro
+ Umsatzerl6se 105,4 102,5 2,9
+ Bestandsveranderung an unfertigen Leis-
tungen 1,2 0,8 0,4
+ Sonstige betriebliche Ertrage 71,2 127,2 -56,0
177,8 230,5 -52,7
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 34,0 88,3 -54,3
- Personalaufwendungen 79,6 67,9 11,7
- Abschreibungen 19,0 18,9 0,1
- Zinsaufwand 0,1 0,1 0,0
- Ubrige Aufwendungen 40,5 78,0 -37,5
-173,2 -253,2 80,0
Geschiftsergebnis 4,6 -22,7 27,3
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+ Zinsergebnis 0,1 0,1 0,0

Jahresergebnis 4,7 -22,6 27,3

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von TEuro 4,7 (Vorjahr Jahresfehlbetrag: TEuro
22,6) ab. Die Verbesserung des Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen aus héheren Umsatzerldsen, geringeren Aufwendungen
flr bezogene Leistungen sowie aus geringeren tbrigen Aufwendungen in Verrechnung mit geringeren sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und hoheren Personalaufwendungen.

4.2 Finanzlage

Zum 31. Dezember 2020 verfiigte die Gesellschaft (iber liquide Mittel von TEuro 108,8 (Vorjahr: TEuro 56,7). Die Erhéhung der Liqui-
ditat resultiert insbesondere aus dem Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, im Wesentlichen verursacht durch die Abnahme
der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde in Verrechnung mit der Abnahme der Verbindlichkeiten.

Die ARLE kam ihren Zahlungsverpflichtungen stets fristgerecht nach. Die Finanzlage zum 31. Dezember 2020 war ausgeglichen.
Fiir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Gesellschaft einen Bestand an fllissigen Mitteln von TEuro 140,4.

4.3 Vermoégenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Abnahme des Bilanzvolumens um TEuro 16,3 ergibt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Abnahme des Sachanlage-
vermogens (TEuro 18,9) und der Abnahme der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande (TEuro 49,9) in Verrechnung mit
der Zunahme des Finanzmittelbestandes (TEuro 52,1). Im Passiva resultiert die Verringerung im Wesentlichen aus der Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEuro 24,8) in Verrechnung mit der Erhéhung des Eigenkapitals (TEuro 4,7) und
der Erhéhung der Sonstigen Riickstellungen (TEuro 3,8).

Der Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen betragt 97,0 % (Vorjahr: 94,4 %). Es Ubersteigt das langfristige Vermogen (82,7 % des
Bilanzvolumens).

4.4 Gesamtaussage

Es wird eingeschatzt, dass die Geschaftsentwicklung im Jahr 2020 insgesamt giinstig verlaufen ist. Das Geschaftsjahr endet mit einem
Jahresiiberschuss von TEuro 4,7 bei einem geplanten Jahresiiberschuss von TEuro 8,6. Die Corona-Pandemie hat die Gesellschaft im
Jahr 2020 in der Umsetzung ihrer Projektarbeit stark eingeschrankt. Insofern erreichten die sonstigen betrieblichen Ertrage (ohne
Personalkostenerstattungen fiir Beschaftigungsverbot und Mutterschutz), welche insbesondere die Zuschiisse fir geférderte Projek-
tarbeit abbilden, mit TEuro 57,2 nur 43 % des Planwertes. Kompensierend wirkten die geringeren sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, welche mit TEuro 40,5 nur 37 % des Planwertes erreichten. Die den Plan um TEuro 11,4 Gbersteigenden Personalaufwen-
dungen refinanzierten sich durch auRerplanmaRige Personalkostenerstattungen von TEuro 14,0 infolge Beschéftigungsverbot und
Mutterschutz. Aus der Verschiebung von Projekten bzw. der Verringerung von Projektumfangen erwuchsen der Gesellschaft keine
wesentlichen wirtschaftlichen Risiken.

5. Prognosebericht

Nach der aktuellen Wirtschaftsplanung vom August 2021 ergeben sich fiir die nachsten 5 Jahre folgende Entwicklungen:

in TEuro
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Jahresergebnis -4,6 -51,3 -49,8 -31,6 -33,0
Liquiditat 161,4 1244 86,8 70,1 52,6
Bilanzverlust -172,6 -223,9 -273,7 -305,3 -338,3
Eigenkapitalquote 97,4 % 97,5 % 98,1 % 98,2 % 98,4 %

Die Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert, eine weitere Riicklagenbildung als Ansparung von Modernisierungsmitteln fiir das Bolf-
rashaus nicht. Mit Wegfall der Anschlussforderung fiir die Deutsch-Polnische Netzwerkstelle ab 2021 wirken die Personal- und Sach-
kosten ergebnis- und liquiditatsmindernd, was die Gesellschaft auf Dauer nicht vertreten kann. Damit steht die Aufgabe, weitere
Fordermittel zu akquirieren.
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6. Chancen- und Risikobericht

Das auf den historischen Fundamenten wiedererrichtete Bolfrashaus als "Deutsch-Polnisches Zentrum" stellt den Rahmen fiir das
Leben miteinander in deutsch-polnischer Nachbarschaft dar. Es platziert mehrere deutsch-polnische Einrichtungen, Angebote und
Projekte unter einem Dach und macht diese an einem prominenten Ort mit seinen Wirkungen und mit seiner Bedeutung fiir die
Grenzregion sichtbar und splirbar. Die immer starker werdende Vernetzung der Einrichtungen und Angebote untereinander im Bolf-
rashaus strahlt auf das Leben in der Doppel-stadt aus. Leben zeigt sich auch im Bolfrashaus mit der Anmietung der Hansesaal-Etage
durch die Muttergesellschaft mit dem temporaren Standesamt fiir die Bauzeit des Rathauses und der zunehmenden europdischen
Projektarbeit der ARLE gGmbH im Hansesaal fur Ausstellungen, Begegnungen und Sprachkurse.

Mit der Bewilligung des Anschlussprojektes mit dem Kurztitel ,Kleistturm & Bolfrashaus — Etappe II“ wird die Nachhaltigkeit der
getatigten Investitionen, die Pflege des Kulturerbes und die Attraktivitat des Frankfurt-Stubicer Tourismusangebotes weiter gestarkt.
Es verbindet zudem das Projektteam bei der gemeinsamen Gestaltung einer lebendigen Doppelstadt in den nachsten Jahren und
bezieht die junge Generation in die Projektumsetzung ein.

Fir die Nachbarstadte beidseitig der Oder ist bereits die erfolgreiche Realisierung der ersten Projektetappe ein grofRer Zugewinn an
deutsch-polnischer Begegnung, Vélkerverstandigung und nachbarschaftlichem Zusammenleben und wird mit dem Wiederaufbau des
Kleistturms und der verbindenden Grenzbriicke weiterwachsen. Mit der Projektverldngerung bis zum 30. Juni 2022 wird eine Aufsto-
ckung der Projektmittel, etwa fiir Personalkosten der koordinierenden Gesellschaft, leider nicht verbunden. Dennoch wurde der
Mehrbedarf an Projektmitteln fiir Personalkosten der Gesellschaft der Leadpartnerin signalisiert. Sollten sich Finanzreserven im IN-
TERREG VA ergeben, macht die Gesellschaft bis zum Projektabschluss ihren Finanzbedarf fiir Personalkosten in Héhe von TEuro 7,7
geltend.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft aktiv in vielen Kleinprojekten zur Verwirklichung des Satzungszwecks in Kooperation mit vielen
deutschen und polnischen Partnern. In den Jahren 2021 - 2026 beabsichtigt die Gesellschaft mit 30 Projekten, die mit europaischen
Mitteln des Kleinprojektefonds unterstitzt werden sollen, die generationsiibergreifende Zusammenarbeit in der Doppelstadt weiter
auszubauen. Allerdings sieht die neue Forderrichtlinie eine Absenkung des Férderzuschusses auf 80 % vor, wodurch die geférderten
Personalmittel aufgrund des héheren Eigenmittelanteils nicht durchschlagen.

Die Gesellschaft hat sich inzwischen als zuverlassige sowie ideen- und erfolgreiche Projekttragerin und Netzwerkerin durchgesetzt;
in der deutsch-polnischen Seniorenarbeit wird sie als Expertin von Férdereinrichtungen zu Studienzwecken vielseitig herangezogen.

Im Jahr 2021 akquirierte sie gleich fiir 4 Projekte Fordermittel von Bund, Land und/oder Kommune und berihrt damit neue Themen-
felder bei Erweiterung der Zielgruppen.

Die Fachstelle Altern und Pflege im Quartier im Land Brandenburg fordert das Projekt ,city-TREFF-SMARTe Hilfe/SMARTe Bereit-
schaftsdienst”, die Kulturbetriebe in Frankfurt (Oder) finanzieren das Projekt ,Kleists Kostlime - Geschichte (in) der Stadt” und Mittel
aus dem Bundes-programm ,,Demokratie Leben - Férderung lokaler Partnerschaften fiir Demokratie” wurden fiir das Projekt ,Uber
die Briicke” bewilligt und Férdermittel der Kommune zur Férderung von MalRnahmen zur Erhdhung der Zukunfts- und Bildungschan-
cen von Kindern in Frankfurt (Oder) begleiten das Projekt ,,Marchenwald der Doppelstadt als Naturerlebnis”.

Der Ausbau der Fordermittelakquise durch die Gesellschaft, u.a. zur Deckung der Personalkosten fiir eine wirtschaftliche Geschafts-
tatigkeit wird in den folgenden Jahren weiter forciert.

Im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Soziale Stadt” errichtete die Gesellschaft in der zweiten Jahreshilfte 2017 eine ,Netzwerk-
stelle fur deutsch-polnische Seniorenarbeit” in Frankfurt (Oder), direkt an der Grenzbriicke Frankfurt (Oder)/Stubice. Mit diesem
Projekt sollen Defizite beseitigt werden wie die fehlende Netzwerkstelle bzw. die fehlende Biindelung regelmaRiger deutsch-polni-
scher Angebote fiir Senioren, die einen hohen Anteil in der Innenstadt mit steigender Tendenz ausmachen. Dem Mangel an gesell-
schaftlicher Teilhabe bei Senioren soll ein kontinuierlicher und verbindlicher Rahmen fiir den interkulturellen Austausch gegeben
werden. Seit 2018 bietet die Netzwerkstelle flir Birger der Doppelstadt diesen Rahmen mit Angeboten, das Leben gemeinsam zu
gestalten und erreicht dabei eine hohe Resonanz. Mit der auf 45 % reduzierten Anschlussférderung fur das Jahr 2020 setzt die Ge-
sellschaft noch intensiver auf die Mitwirkung der Senioren bei der Organisation der grenziibergreifenden Begegnungen und macht
sie zu Akteuren. Die Erfahrungen in den drei Betriebsjahren machen aber auch deutlich, dass die deutsch-polnische Netzwerkarbeit
allein im Ehrenamt nicht leistbar ist, sie braucht professionelle Fiihrung, Organisation und Vernetzung sowie mindestens die zwei-
sprachige Verstandigung.

Aus diesem Grund muss fiir eine weiterfihrende Zuschussforderung geworben werden. Das deutsch-polnische Projekt, nah der
Grenze gelegen, mit einer zweisprachigen Angebotsviel-falt, von Senioren mit entwickelt, ist einzigartig und fir die Doppelstadt
Frankfurt (Oder) und Stubice ein Mehrwert. Sollte es der Gesellschaft nicht gelingen, spatestens ab dem Jahr 2023 die finanzielle
Unterstiitzung aus offentlicher Hand wieder zu erfahren, wird sie liber das Fortbestehen der Netzwerkstelle unter wirtschaftlichen
Erwagungen entscheiden missen.

Im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt/Soziale Zusammenhalt - integriertes Entwicklungs-konzept 2021 Innenstadt-Beresinchen”
hat die Gesellschaft das Projekt ,Wir die junge Doppel-stadt - ein integratives, generationsiibergreifendes Begegnungsprojekt fiir
Jugendliche und Kinder als AKTEURE” fiir einen Projektzeitraum von 2022 bis 2024 beantragt, das von der Arbeitsgruppe ,Soziale
Stadt Frankfurt (Oder)” beflirwortet und noch durch die Stadtverordnetenversammlung in 2021 zu beschlieBen ist. In diesem Projekt
werden Personal- und Sachkosten geférdert, mitunter die Betreibung des cityTREFFs unterstiitzt. Inhaltlich trifft es die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft, namlich generationslibergreifende Arbeit zu leisten.
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Die Gesellschaft verfolgt weiterhin den Erhalt des Denkmals Collegienhaus, das sich fiir eine deutsch-polnische Nutzung zur Bewah-
rung des Kulturerbes, als Lernort und Zentrum der Peripherie anbietet. Die hervorragende Lage des Standortes in Grenz- und Univer-
sitdtsnahe bestarkt den Projektansatz.

Ergebnisse des 2021 zu realisierenden KPF-Projektes ,Schlacht bei Kunersdorf - Globale, Lokale Geschichte” werden bei der Idee
eines noch zu planenden GroBprojektes mehrerer Akteure Eingang finden.

Dem Risiko gegebenenfalls ausbleibender Férderungen wird die Gesellschaft durch aktive Steuerung ihrer Personal- und Sachkosten
entgegenwirken.

Frankfurt (Oder), 20. September 2021

Arbeiten und Leben in historischen Gebduden
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Jan Eckardt Christa Moritz
Geschiéftsfihrer Geschiéftsfihrerin
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Grundlagen des Unternehmens
11 Geschédftsmodell

GemadlR Gesellschaftsvertrag vermietet und verwaltet die Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH (im Folgenden: WOW!I bzw.
Gesellschaft) Grundstlicke und Gewerberdume. Breiten Schichten der Bevdlkerung, darunter vornehmlich kinderreichen Familien,
alleinerziehenden Elternteilen, Schwerbehinderten, Schwangeren, dlteren Menschen sowie allen aus sozialen Griinden zu férdernde
Personen ist bedarfsgerecht Wohnraum zur Verfiigung zu stellen. Soweit zur Wohnraumversorgung erforderlich, werden Wohnun-
gen in allen Rechts- und Nutzungsformen in einer die Umwelt moglichst schonenden Weise saniert, modernisiert, instandgesetzt,
bewirtschaftet oder verwaltet.

Die Stadt Frankfurt (Oder) ist alleinige Gesellschafterin.
1.2 Strategie und Ziele

Die Gesellschaft hat den Anspruch, ihre unterschiedlichen Kunden-Zielgruppen mit zeitgemaRem und bezahlbarem Wohnraum ein-
schlieBlich umfassenden Dienstleistungen zu versorgen. Im Fokus steht wertorientiertes und nachhaltiges Handeln, um Wirtschafts-
kraft fir kundenorientiertes Vorgehen zu schaffen. Modernisierungen werden so ausgerichtet, dass sie zur Wertschopfung beitragen,
um die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft zu sichern.

Um der Vielfalt des Vermietungsprozesses und der Dienstleistungen rund um das Thema Wohnen gerecht zu werden, bedarf es einer
gezielten Steuerung der Kundenbeziehungen auf allen Ebenen. Neben einer guten Erreichbarkeit wiinschen sich Mieter multiple
Kontaktmoglichkeiten zu ihrem Wohnungsunternehmen. Gleichzeitig benotigen ausgewahlte Quartiere einen persénlichen Kontakt
vor Ort mit entsprechender Kompetenz, um letztlich auch Sozialarbeit bei nachbarschaftlichen Problemen zu leisten.

Selbstdndiges und sozial verantwortliches Handeln der Mitarbeiter/-innen tragen wesentlich zum Unternehmenserfolg bei und schaf-
fen Vertrauen bei Interessenten, Mietern und Geschaftspartnern. Aus diesem Grund liegt der Fokus der Gesellschaft auf individueller
Forderung und Weiterbildung ihrer Beschaftigten sowie auf einer familienbewussten Personalpolitik, die von Vertrauen und Aner-
kennung gepragt ist.

Ein wesentliches Instrument zur Verbesserung der Ablauforganisation von Geschéaftsprozessen ist die Digitalisierung. Die WOW!I hat
im Jahr 2019 ein Kundenportal eingerichtet und im Jahr 2020 eine neue Vermietungssoftware implementiert. Diese ermdoglicht bei
einfacher Bedienoberflache ein transparentes, strukturiertes und verbindliches Interessentenmanagement inklusive Erfolgscontrol-
ling und Statistik. Die Ilickenlose digitale Kommunikation und Dokumentation tragt dazu bei, die angesichts der Corona-Krise veran-
derten Anforderungen an die Geschéaftsprozesse optimal zu bewaltigen. Eine erweiterte Nutzung fur die digitale Wohnungsabnahme
und -Ubergabe ist vorgesehen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Branchenentwicklung

Aufgrund der Corona-Pandemie ist die deutsche Wirtschaft 2020 nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase in eine tiefe Rezession
geraten. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war 2020 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 5,0

Prozent niedriger als im Vorjahr.1

Trotz des leichten Wertschépfungsriickganges bewiesen die Immobiliendienstleister auch im Krisenjahr 2020 ihre stabilisierende
Funktion fiir die Gesamtwirtschaft.

Nachdem die Baupreise jahrelang kontinuierlich anstiegen, machte sich die von der Bundesregierung zur Dampfung der Corona-Krise
zum Juli 2020 auf den Weg gebrachte Senkung der Mehrwertsteuer preisreduzierend bemerkbar.

1 Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilung Nr. 020 vom 14. Januar 2021
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2.2 Geschaftsverlauf

Die Geschéaftsentwicklung im Jahr 2020 ist trotz Pandemie insgesamt zufriedenstellend verlaufen. Die Umsétze aus der Wohnraum-
vermietung sind um 1,2 % bzw. T€ 316,2 gestiegen. Die Stilllegung und der Abriss von 114 Wohnungen wirkte sich positiv auf die
Leerstandsentwicklung aus, wobei das Vermietungsergebnis dem entgegenwirkte und sich der Wohnungsleerstand insgesamt um
nur 9 Wohnungen verringert hat. Die Erl6sschmalerungen aus der Wohnraumvermietung haben sich um T€ 89,4 erhoht.

Die Forderungen aus Vermietung sind um T€ 101,1 gestiegen, im Wesentlichen verursacht durch Corona bedingte Stundungsverein-
barungen im Bereich Gewerbevermietung. Fiinf gewerbliche Mietvertrage wurden aufgrund der Pandemie gekiindigt, davon zwei
Vertrage mit Wirksamkeit im Jahr 2020 und drei Vertrage mit Auswirkung im Jahr 2021. Mieterlasse wurden nur in Einzelféllen und
flr einzelne Monate gewahrt.

Im Rahmen der Wohnungsvermietung ist kein signifikanter Anstieg der Mietrlickstande eingetreten.
Die Gesellschaft konnte im Jahr 2020 mit T€ 18.617,4 (Vorjahr: T€ 20.962,4) wiederum ein umfangreiches Bauvolumen umsetzen.

Einen Schwerpunkt der Bautatigkeit 2018 bis 2020 bildete die grundhafte Sanierung des Wohnareals Rosa-Luxemburg-Stralle 43a,
Wollenweberstrale 21, 24 und Rosengasse 3-5. Durch Grundrissdnderungen entstanden hier aus ehemals 129 Wohnungen und 6
gewerblichen Einheiten nach der Sanierung 83 Wohnungen und 3 Gewerbe. Alle Mieteinheiten konnten wie geplant bis Ende Juni
2020 fertig gestellt werden. Zwei Wohnungen sind noch nicht vermietet und eine gewerbliche Einheit befindet sich noch im Rohbau
und wird derzeit entsprechend der kiinftigen Nutzung als Gastronomie hergerichtet.

Die unter bewohnten Bedingungen realisierte energetische Sanierung des Hochhauses Juri-Gagarin-Ring 50a konnte 2019 im We-
sentlichen abgeschlossen werden. Restarbeiten zur Schaffung neuer Wohnungen und Schlussrechnungslegungen wirkten noch im
Geschaftsjahr 2020. Neben den vorhandenen 59 Wohnungen wurden aus einer ehemals gewerblich vermieteten Flache von rd.
560 m? 6 neue ansprechende Wohnungen hergerichtet.

In den Jahren 2019 bis 2022 modernisiert die Gesellschaft die Wirfelhduser in der Guldendorfer Strae 33-37 (162 WE, 2 Gewerbe).
Der Schwerpunkt liegt in den haustechnischen Gewerken. Bis Ende 2020 konnten die Arbeiten in den Hausern 33 und 34 fertig gestellt
werden.

Hinsichtlich des geplanten Ersatzneubaus GroRe OderstraBe 25-28 lag der Schwerpunkt im Jahr 2020 in der Entwurfsplanung und
Vorbereitung der Bauantragsunterlagen, welche im Oktober 2020 beim Bauamt eingereicht wurden.

Des Weiteren haben die Bauarbeiten am pragnanten Hochhaus Karl-Marx-StraBe 23 im August 2020 begonnen. Das Haus wird unter
bewohnten Bedingungen umgestaltet und die circa 30 Leerwohnungen modernisiert. Insbesondere die Neugestaltung der Gebaude-
hille, die brandschutztechnische Ertiichtigung sowie die Gestaltung der Bader und Kiichen gelten als Modell fir die kiinftige Sanie-
rung der im Bestand vorhandenen Hauser des gleichen Bautyps. Anregungen zum Thema ,,Smart Home” kdnnen in einer entspre-
chend ausgestatteten ,intelligenten’ Musterwohnung gesammelt werden.

Das Arztehaus Leipziger StraRe 53/54 wird dem Bedarf entsprechend seit 2019 sukzessive modernisiert. Dass diese Strategie aufgeht,
zeigen die Vermietungszahlen. Seit 2019 konnten 5 Einheiten mit einer Nutzflache von rund 600 m? vermietet werden.

Die Instandhaltungs- und Instandsetzungsaufwendungen von T€ 8.808,9 (Vorjahr: T€ 8.270,4) beinhalten auch umfangreichere MaR-

nahmen, wie

- den Ersatz der Balkone in der Pawel-Beljajew-StraRe 1-7,

- die Sanierung der Balkone in der Leipziger Stralle 22-24,

- die Instandsetzung der Hausanschlussstationen im Pablo-Neruda-Block 1 und 4, in der Prager Strafle 19 und in der Halben
Stadt 33,

- Dachreparaturen am Aurorahiigel 4, 10 und 11 sowie Halbe Stadt 33 und

- den Aufzugsersatz und Elektroreparaturen in der Dr.-S.-Allende- Hohe 6 und 7.

Der Jahresiiberschuss von T€ 3.375,9 liegt tiber dem mit der Vorjahresplanung fiir 2020 prognostizierten Jahresfehlbetrag von
T€ 3.509,7. Die Verbesserung um T€ 6.885,6 ist im Wesentlichen auf Zuschreibungen in das Anlagevermaogen (T€ 2.449,5) und gerin-
gere aulerplanmaRige Abschreibungen nach Modernisierung (T€ 2.929,5) zuriickzufiihren. Ausschlaggebend fiir die geringeren au-
RerplanmaBigen Abschreibungen war ein hoherer Ertragswert unter Wiirdigung des faktisch erreichten Neubaustandards nach um-
fangreicher Modernisierung mit wesentlicher Verbesserung der Grundrissgestaltung bei den fertig gestellten Bauprojekten. Zuschrei-
bungen sind dann vorzunehmen, wenn der Grund fiir die in Vorjahren vorgenommenen aulRerplanmaBigen Abschreibungen entfallen
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ist. Auch hier erfolgte die Uberpriifung auf Basis der zum Bilanzstichtag ermittelten Ertragswerte. Positiv wirkte die Mietentwicklung
der letzten Jahre sowie der Abbau von Leerstand. Des Weiteren wirkten ergebnisverbessernd im Vergleich zur Planung fiir 2020 die
um T€ 1.057,4 geringeren Instandhaltungs- und Instandsetzungsaufwendungen, die um T€ 467,8 geringeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sowie die um T€ 333,0 geringeren Zinsen und ahnlichen Aufwendungen.

2.3 Ertragslage

Die Verbesserung des Jahresergebnisses um T€ 658,1 im Vergleich zum Vorjahr resultierte vorrangig aus den um T€ 2.731,9 gestie-
genen Anderen Umsatzerlosen und Ertragen, hoheren Umsatzerlosen aus der Hausbewirtschaftung von T€ 733,8, geringerem Zins-
aufwand von T€ 511,7 in Verrechnung mit hdheren Abschreibungen von T€ 1.616,8, hoherem Instandhaltungsaufwand von T€ 727,9,
geringeren Bestandverdanderungen von T€ 544,3, hoheren Aufwendungen fir Verkaufsgrundstlicke von T€ 238,9 und héheren Per-
sonalaufwendungen von T€ 194,6.

Das Geschaftsergebnis verteilt sich auf folgende Sparten:

Ertrage Aufwen- 2020 2019

dungen Gewinn/ Gewinn/|

Verlust (-)  Verlust (-)

TE TE T€ TE

Vermietung (Hausbewirtschaftung) 40.429,3 36.612,3 3.817,0 4.120,4

Unternehmensentwicklung (Rickbau) 297,8 688,1 -390,3 -301,3

Modernisierung/Instandsetzung 0,1 308,3 -308,2 -309,4
Dienstleistungen

Lieferungen und Leistungen 191,6 4,7 186,9 177,2

Grundsticksverkehr Anlagevermdgen 903,7 7845 119,2 185,0

Sonstiges 2.449,5 2.153,5 296,0 -850,4

Geschéaftsergebnis/ Spartenergebnis 44.272,0 40.551,4 3.720,6 3.021,5

Innerhalb des umsatzstarksten Kostentragers Vermietung entfallt auf Betriebskostenumlagen ein Verlust von T€ 691,2 (Vorjahr: T€
583,3), der insbesondere auf Leerstand zurlickzufiihren ist. Die Gesellschaft rechnet damit, dass von den im Jahr 2020 angefallenen
Betriebskosten T€ 700,0 aufgrund des Leerstandes nicht abrechenbar sind. Erlésschmélerungen aufgrund Leerstand und Mietminde-
rungen sowie Kaltmieterlasse beliefen sich 2020 auf T€ 2.695,1 und sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 3,0 gestiegen.

Im Segment Unternehmensentwicklung zeigen sich Ertrage und Aufwendungen, die sich aus den MalRnahmen zur Marktbereinigung
ergeben. Das negative Ergebnis resultiert aus den auBerplanmaRigen Abschreibungen auf den Riickbaubestand (T€ 191,5), den Ab-
risskosten (T€ 486,9) sowie den zugeordneten Verwaltungskosten (T€ 9,7), denen Riickbauzuschiisse (T€ 297,8) gegenlberstehen.

Der Verlust im Segment Bau- und Modernisierungstatigkeit in Hohe von T€ 308,2 beinhaltet mit T€ 308,3 die zugeordneten Verwal-
tungskosten sowie zugeordnete Ertrage aus Kostenerstattungen von T€ 0,1.

Die Ertrage aus Dienstleistungen beinhalten mit T€ 188,6 Gestattungsentgelte fiir die Betreibung eines Breitbandkabelnetzes, mit T€
1,6 sonstige Gestattungsentgelte und mit T€ 1,4 Umsatzerlose aus der Geschéaftsbesorgung fiir die ARLE gGmbH. Verwaltungskosten
von T€ 4,7 wurden fir diese Sparte aufgewendet.

Die Sparte Grundsticksverkehr Anlagevermdégen enthalt mit T€ 902,4 Umsatzerlose aus dem geschaftsmalRigen Verkauf von Grund-
stiicken, denen Buchwertabgange von T€ 778,0 gegeniiberstehen. Aus dem Verkauf einer Teilflache resultierte ein Buchgewinn von
T€ 1,3. Die Sparte enthalt zugeordnete Verwaltungskosten von T€ 6,5.

In der Sparte Sonstiges werden Zuschreibungen in das Anlagevermégen mit T€ 2.449,5, auerplanmaBige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert nach der Aktivierung von Modernisierungskosten mit T€ 2.121,1, Vorfalligkeitsentgelte mit T€ 31,2
sowie ein Verlust von T€ 1,2 im Ergebnis einer Teilungsvermessung ausgewiesen.

Bestands- und Vermietungssituation

Die Gesellschaft bewirtschaftete am 31. Dezember 2020 einen eigenen Bestand von 8.972 Vertragseinheiten (Vorjahr: 9.033).

2020 2019

Anzahl Anzahl Verdnderung
Wohnungen 7.565 7.627 - 62
Gewerbe 197 195 + 2
Garagen/Stellplatze 1.099 1.104 -5
andere Mieteinheiten 111 107 + 4

8.972 9.033 -61
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Der Bestand erhohte sich im Geschéftsjahr 2020 um 50 Wohnungen und 2 gewerbliche Einheiten im Areal Wollenweberstrale 21,
Rosengasse 3-5, die nach grundhafter Modernisierung wieder der Vermietung zugefiihrt wurden. Des Weiteren entstanden 6 neue
Wohnungen im Ergebnis der Umgestaltung einer ehemals gewerblich genutzten Etage im Juri-Gagarin-Ring 50a. Zwei Gebdude mit
114 Wohnungen wurden zum 31. Dezember 2019 aufgrund des im Jahr 2020 bevorstehenden Abrisses stillgelegt. Die letzten im
Bestand vorhandenen 3 Eigentumswohnungen wurden 2020 verkauft. Eine ehemalige Dachgeschosswohnung wurde aufgrund der
nicht mehr realisierbaren Vermietung stillgelegt. Durch Teilung gewerblicher Einheiten erhdhte sich der Bestand um 3 Einheiten und
durch Stilllegung wurden 2 gewerbliche Einheiten vom Markt genommen.

Am 31. Dezember 2020 verzeichnete die Gesellschaft eine Leerstandsquote von 6,6 % (Vorjahr: 6,7 %, Kernbestand: 5,4 %). Es standen
499 Wohnungen (Vorjahr: 508 Wohnungen, darunter riickbaubedingt 99 Wohnungen) leer.

Die Gesellschaft sieht derzeit keinen weiteren Bedarf fir den Abriss von Wohnungen.

Im Geschaftsjahr 2020 waren 633 Neuvermietungen (Vorjahr: 658) und 663 Kiindigungen (Vorjahr: 743) zu verzeichnen.

Mietentwicklung (ohne Betriebskosten)

2020 2019 Veranderung
T€ T€ T€
Sollmieten fir

Wohnungen 26.099,6 25.783,4 316,2
Gewerbe 1.978,2 2.002,7 -24,5
Sonstige 470,9 472,6 -1,7

Erlésschmalerungen aus Leerstand
und Mietminderung -2.695,1 -2.692,1 -3,0
Andere Erlose 218,4 206,8 11,6

Die Erhéhung der Sollmieten fir Wohnungen um T€ 316,2 im Vergleich zum Vorjahr Idsst sich wie folgt untersetzen:

darunter Vollaus-
wirkung aus 2019

T€ T€
Stilllegungen -308,1 -
Anderungen nach Modernisierungen 401,9 117,5
Neuvermietung 152,3 -
Mieterhéhungen gem. § 558 BGB 75,2 59,5
Verkauf -5,1 -4,1

Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete im Wohnungsbestand belief sich im Jahr 2020 auf 5,12 €/m? (Vorjahr: 5,04 €/m?).

Die voraussichtliche Uneinbringlichkeit von Mietriickstdnden wurde durch Einzelwertberichtigungen in Héhe von T€ 344,2 berlick-
sichtigt. Darliber hinaus wurden uneinbringliche Forderungen von T€ 15,3 abgeschrieben.

2.4 Finanzlage

Die Finanzlage zum 31. Dezember 2020 war ausgeglichen. Die Gesellschaft kam ihren Zahlungsverpflichtungen stets fristgerecht nach.
Am 31. Dezember 2020 beliefen sich die liquiden Mittel auf T€ 6.491,1.

Die Abnahme des Finanzmittelbestandes um T€ 2.045,4 resultiert aus den Mittelabfllissen aus der Investitionstatigkeit (T€ 8.598,4)
sowie aus der Finanzierungstatigkeit (T€ 4.576,8), denen ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit von T€ 11.129,8 ge-

genlibersteht.

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Gesellschaft laut Wirtschaftsplan einen Bestand an flissigen Mitteln von T€ 4.719,7 zum 31.
Dezember 2021.
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FinanzierungsmafBnahmen

Zur Durchfiihrung von Modernisierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen hat die Gesellschaft im Jahr 2020 ein Kapitalmarktdarle-
hen in Hohe von T€ 1.400,0 aufgenommen mit entsprechender Vollauszahlung im Berichtsjahr.

Aus einem in 2018 mit der Investitionsbank des Landes Brandenburg geschlossenen Vertrag tber ein Forderdarlehen in Hohe von
T€ 9.653,2 wurde im Berichtsjahr die zweite Valutierung in Hohe von T€ 2.300,0 realisiert.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Sondertilgungen in Hohe von T€ 279,1, davon T€ 170,3 wegen Geringfligigkeiten zum Zinsbindungs-
ende, T€ 73,8 zur Sicherheitenoptimierung im Zusammenhang mit Prolongationen und T€ 35,0 zur Verkiirzung der Laufzeit von Bau-
bzw. Aufwendungsdarlehen mit geringen planmaRigen Tilgungen.

Mit dem Ziel der Neuordnung des Darlehens- und Sicherheitenportfolios einer Glaubigerbank wurden 5 Kreditvertrage, darunter 4
Vertrage vorfristig, zum 31. Oktober 2020 abgeldst und zu einem neuen Kreditvertrag in Hohe von T€ 6.096,6 zusammengefihrt.
Vereinbart wurde ein Volltilgerdarlehen mit einer Laufzeit bis 31. Oktober 2032.

Prolongationen auf Restschuldbasis zum Zinsbindungsende erfolgten in Hohe von T€ 10.510,2 bei zwei Banken und fiir 34 Darlehens-
vertrage.

Die Restschulden der Gesellschaft entwickelten sich von T€ 108.305,4 auf T€ 105.894,3. Kreditvalutierungen von T€ 3.700,0 standen
laufenden Tilgungen von T€ 5.832,0 sowie Sondertilgungen von T€ 279,1 gegeniber.

Verkaufstatigkeit

Mit Kaufvertrag vom 5. Juni 2019 veriuRerte die Gesellschaft eine 10.757 m? groRe Freifldche. Der Besitziibergang erfolgte mit Kauf-
preisbelegung am 9. Januar 2020.

Eine Teilfliche von 89 m? wurde mit Kaufvertrag vom 16. Dezember 2019 verduRert. Der Besitziibergang erfolgte mit Kaufpreisbele-
gung am 15. April 2020.

Uber eine Freifliche von 9.665 m? wurden am 7. Mai 2020 zwei Kaufvertrige mit zwei Erwerbern geschlossen. Der Besitziibergang
der Teilflachen erfolgte jeweils mit Kaufpreisbelegung, welche am 27. August 2020 bzw. am 18. September 2020 realisiert wurde. Im
Ergebnis der Teilungsvermessung ergab sich eine Korrektur der Gesamtflache um -59 m2.

Die im Bestand vorhandenen 3 Eigentumswohnungen mit einer Wohnflache von 179,34 m? und einem Grundstiicksmiteigentumsan-
teil von 381 m? wurden mit Kaufvertrag vom 28. September 2020 verkauft. Mit erfolgter Kaufpreisbelegung am 16. November 2020
wurde der vereinbarte Besitziibergang am 1. Dezember 2020 wirksam.

Eine weitere 872 m? groRe Freifliche wurde mit Kaufvertrag vom 13. Oktober 2020 verduRert. Der Besitziibergang erfolgte mit Kauf-
preisbelegung am 30. Dezember 2020.

2.5 Vermoégenslage
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Der Anstieg des Bilanzvolumens (Mio. € 201,6) um Mio. € 1,0 ergibt sich auf der Aktivseite aus der Erh6hung der immateriellen
Vermogensgegenstdande, Sach- und Finanzanlagen (Mio. € 3,0) und der Erh6hung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-
stande (Mio. € 0,1) in Verrechnung mit der Abnahme der flissigen Mittel (Mio. € 2,1). Im Passiva resultiert der Anstieg aus der Zu-
nahme des Eigenkapitals (Mio. € 3,3), der Erh6hung der Riickstellungen (Mio. € 0,5) in Verrechnung mit der Abnahme des Fremdka-
pitals (Mio. € 2,4), der Abnahme der Verbindlichkeiten (Mio. € 0,3) sowie der Abnahme des Sonderpostens mit Riicklageanteil (Mio.
€0,1).

Der Anteil des Eigenkapitals (Mio. € 86,7) am Bilanzvolumen betragt 43,0 % (Vorjahr: 41,5 %). Die langfristigen Finanzierungsmittel
von Mio. € 194,8 Uibersteigen das langfristige Vermégen von Mio. € 194,4 (jeweils 96,5 % des Bilanzvolumens).
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2.6 Finanzielle Leistungsindikatoren
2020 2019
.S.ollnznete Wohnungen (WE) € 512 5,04
jem
Erlésschmalerungsquote WE 7,1% 7,0%
Eigenkapitalrentabilitat 4,3 % 3,6 %
Gesamtkapitalrentabilitat 3,0% 2,9%
Ca.shflow aus laufender Geschaftstatig- Te 11.129,8 11.128,9
keit
Zinsquote 8,6 % 10,7 %
Kapitaldienstquote 31,2 % 33,1%
Modernisierungsquote 4,8% 6,5 %
3. Prognosebericht

Nach der aktuellen Finanzplanung laut Fortschreibung des Wirtschaftsplanes vom Dezember 2020 ergeben sich fiir die nachsten 5
Jahre folgende Entwicklungen.

2021 2022 2023 2024 2025

T€ T€ T€ T€ T€

Jahresergebnis -413,3 2.639,3 2.958,0 413,8 1.882,1
Eigenkapital 85.289,9 87.929,3| 90.887,3 91.301,1| 93.183,3
Liquiditat 01.01. 5.588,9 4.719,7 5.641,2 5.397,8 5.662,6
Einnahmen 56.652,8 61.083,9| 54.038,0 56.054,8] 51.085,7
Ausgaben 57.522,0 60.162,4| 54.281,4 55.790,0 51.656,2
Liquiditat 31.12. 4.719,7 5.641,2 5.397,8 5.662,6 5.092,1

Die bauliche und energetische Anpassung ihrer Immobilien an kiinftige Wohnbedarfe ist das zentrale unternehmerische Handlungs-
feld der nachsten Jahre, um die Marktfdhigkeit des Bestandes zu sichern und den demografischen Rahmenbedingungen gewachsen
zu sein.

Angestrebt wird eine ganzheitliche Stabilisierung und Entwicklung von Wohnquartieren in Kooperation mit der Stadt und weiteren
Partnern zur Umsetzung gemeinschaftlicher Aufgaben zur nachhaltigen Stadtentwicklung.

Neben dem Neubau eines Wohn- und Geschaftshauses mit 36 Wohnungen und einer gewerblichen Einheit fir Mietinteressenten mit
hoherer Kaufkraft setzt die Gesellschaft in ihrer Planung vorrangig auf durch Modernisierung entstehende Qualitaten, die fir Mieter
mit unteren bis mittleren Einkommen bezahlbar bleiben.

Trotz der anspruchsvollen Bautatigkeit und hoher Bauvolumina kann ein flaichendeckender Abbau des Instandsetzungsriickstaus im
Planungshorizont noch nicht gelingen.

Fir das Jahr 2021 prognostiziert die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von T€ 413,3. Die Bauplanung beinhaltet mit Mio. € 13,8
aktivierungspflichtige Sanierungsstandorte und mit Mio. € 13,1 ErhaltungsmalRnahmen im Bestand.

Die Gesellschaft rechnet im Jahr 2021 mit einem Umsatz aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von Mio. € 39,9 (2020: Mio. € 39,4).

4. Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagement

Die WOWI verfiigt Gber ein umfassendes Risikomanagement. Wesentliche Elemente des Risikomanagements sind:

e monatliche Risikokennzahlen mit Festlegung von kritischen Werten und Vergleichen zur Benchmark
. 6-Monats-Finanzvorschau

e mehrjahrige Finanz- und Erfolgsplanung, die unter Veranderung von Pramissen analysiert wird

e laufende Uberwachung des Kreditportfolios, der Zinsabldufe und der Kapitalmarktentwicklung
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e regelmaRige Berichterstattung an Aufsichtsrat (Bericht zur Geschéftslage) und Gesellschafter
e Quartalsreporting zur Feststellung von Plan-Ist-Abweichungen mit entsprechenden Auswirkungen auf die Prognose des Ergeb-
nisses zum Geschéftsjahresende.

Zur systemimmanenten Steuerung und Uberwachung des Gesamtportfolios wendet die Gesellschaft das Planungs- und Portfoliotool
der Software ,avestrategy” an. Damit verfiigt sie liber ein softwaregestitztes, einheitliches Bewertungsmodell auf Basis stets ver-
gleichbarer Merkmale, welches ein auf objektiven Daten basierendes Ranking der Immobilien erméglicht. Durch interaktive Analysen
und Szenarienbetrachtungen im Rahmen der unternehmerischen Investitionsplanung wird eine hohe Transparenz der Entscheidun-
gen bei groRtmoglicher wirtschaftlicher Starkung des Unternehmens gewahrleistet.

Weitere wesentliche Elemente des Controllings sind:
e  Controlling Vermietungsprozess, InvestitionsmalRnahmen
e  Zielmietenkatalog
e Mahn- und Klagewesen
e  Betriebskostenmanagement

Die Geschaftsfiihrung ist der Auffassung, dass durch dieses System weitestgehend alle relevanten Risiken friihzeitig erkannt werden
und bei Bedarf entsprechende GegenmaRnahmen ergriffen werden kénnen. Das Risikomanagement ist so angelegt, dass nicht nur
bestandsgefahrdende Risiken erkannt werden, sondern auch Abweichungen von wesentlichen Planzielen auf Sachbearbeiterebene
aufgedeckt werden. Ziel ist die moglichst genaue und schnelle Information der Geschaftsfiihrung zur Beurteilung der Abweichung im
Hinblick auf die Unternehmensplanung.

4.2, Chancen und Risiken

GroRansiedlungen wie der BER oder Tesla werden den Drang in das Brandenburger Umland verstarken. Investoren zeigen ein zuneh-
mendes Interesse, dort zu bauen.

Damit rlcken Stadte, wie Flrstenwalde und Frankfurt (Oder), die sich entlang der Regional-bahnlinie 1 befinden, als interessante
Wohnstandorte in den Fokus. ErfahrungsgemaR wird Pendeln zwischen Wohn- und Arbeitsort von bis zu einer Stunde akzeptiert.

Die guten und vor allem preislich gilinstigeren Wohnpotenziale dieser Stadte infrastrukturell so anzubinden, dass sie vom Wachstum
in Berlin und Potsdam profitieren, darin besteht eine vorrangige Aufgabe der Landesregierungen von Berlin und Brandenburg. Neben
der Anpassung der Verkehrsinfrastruktur ware eine schnelle und flexible Unterstiitzung beim Ausbau von Kinderbetreuungs- und
Bildungsangeboten ein entscheidender Faktor.

Erzwungene gesetzliche Standards, stetige Preissteigerungen bei Bauleistungen, Engpéasse bei Baukapazitaten sowie Vorschriften fir
die 6ffentliche Vergabe verhindern einen ziigigen Baufortschritt und begrenzen die erforderliche Rentabilitdt von Modernisierungs-
projekten.

Die Gesellschaft steht bereits seit Herbst 2018 in Kontakt mit der Stadt, dem Land und der Investitionsbank des Landes Brandenburg,
um umfangreiche SanierungsmafRnahmen in einem Wohnquartier mit 359 Wohnungen im Stadtteil Siid unter Inanspruchnahme von
Landesfordermitteln umzusetzen. Eine notwendige Fordergebietskulissenerweiterung wurde nunmehr mit dem Land diskutiert und
im Marz 2020 seitens der Stadt beantragt. In welchem Zeit-fenster die Bestatigung dieser veranderten Gebietskulisse umsetzbar sein
wird, lasst sich derzeit nicht abschatzen. Derart langwierige und formale Prozesse zur Aktualisierung bzw. Anpassung einer Stadtum-
baustrategie an konkret vorhandene Sanierungs- und Forderbedarfe lahmen unternehmerisches Handeln mit Blick auf die Erhaltung
bezahlbaren Wohnraumes.

4.3. Risikolage

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Februar
2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben geflihrt. Es ist mit Risiken fiir den zukinftigen Ge-
schaftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen, eine zuverlassige Einschatzung zu den Auswirkungen ist derzeit jedoch nicht maoglich.
Risiken kdnnen eintreten aus der verzogerten Umsetzung von Instand-haltungs-, Instandsetzungs- und ModernisierungsmaRnahmen
verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit einem
weiteren Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.
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Aus der Geschéftstatigkeit ergeben sich die fiir die Wohnungswirtschaft typischen Risiken. Die Standortrisiken sind mafigeblich de-
mografisch gepragt und resultieren aus fehlender Wirtschaftsansiedlung mit Wertschopfungspotenzialen. Synergieeffekte und Wett-
bewerbsvorteile konnen sich nicht ausreichend entfalten.

Die Risiken werden im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend identifiziert, beobachtet, analysiert und bewertet sowie gegen-
Uber den Aufsichtsgremien transparent dargestellt.

Gegenwartig sieht die Geschéaftsfihrung keine Existenzgefahrdung der Gesellschaft.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Als wesentliche Finanzinstrumente sind neben den in der Bilanz enthaltenen fliissigen Mitteln insbesondere Verbindlichkeiten ge-
genliber Kreditinstituten zu nennen. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf die Kreditverbindlichkeiten sind insbesondere folgende:
e Unabhéangigkeit von einzelnen Kreditinstituten durch Streuung des Kreditportfolios,
e langfristige Planungssicherheit durch Abschluss langfristiger Kreditvertrage mit Zinsfestschreibung,
e  Kredite mit variabler Verzinsung werden nur in geringem Umfang vereinbart, sofern die Objektstrategie eine Flexibilitat be-
grindet.

Die Kreditprolongationen, die im Jahr 2020 anstanden, konnten erfolgreich verhandelt werden. Trotz der strukturellen Probleme am
ortlichen Wohnungsmarkt hat die Gesellschaft nach wie vor keine Probleme, verlassliche und beratende Finanzierungspartner fir
ihre Sanierungsprojekte zu gewinnen. Hier wirkt sich die positive Unternehmensentwicklung aus.

Das aufgrund der giinstigen Zinsmarktbedingungen vorhandene Tilgungspotenzial wird weitestgehend ausgeschopft, um sowohl bei
Neufinanzierungen als auch bei Prolongationen die Kreditlaufzeiten zu optimieren. Im Geschaftsjahr 2020 wurden bereits 22,6 % der
Nettokaltmiete fiir planmaRige Tilgungen verwendet, bei einem Zinsanteil von 8,6 %. Fiir Neufinanzierungen und Prolongationen hat

die Gesellschaft in ihrer Unternehmensplanung Vorsorge fiir steigende Zinsbelastungen getroffen.

Durch die Deutsche Bundesbank wurde der Gesellschaft auf Basis des Jahresabschlusses 2019 wiederum die ,,Notenbankfahigkeit”
bescheinigt.

Frankfurt (Oder), 26. April 2021

Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Jan Eckardt
Geschéaftsfihrer
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Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 14. Februar 1991 gegriindet und ist im Handelsregister unter HRB 1545 beim Amtsgericht Frankfurt (Oder)
eingetragen. Seit dem 1. Juli 1992 firmiert sie unter ,,Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH" (BIC GmbH). Gegen-
stand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Innovations- und Transferzentrums sowie eines Technologieparks
in Frankfurt (Oder). Dazu kann sich das Unternehmen an Gesellschaften und Vereinen, die dhnliche Ziele verfolgen, beteiligen. Das
Unternehmen ist kostendeckend geplant und arbeitet nicht vordergriindig gewinnorientiert.

1.2 Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht bearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Einflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen unterstiitzen Griinder den strukturellen und technologischen Wandel.
Griinder spielen somit eine wichtige Rolle fir Wachstum, Beschaftigung und die Zukunftsfahigkeit der gesamten Volkswirtschaft.
Hatte sich 2019 die Zahl der Griindungen leicht erhoht, kam die positive Entwicklung bedingt durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie wieder ins Stocken.

Die demografische Entwicklung und wirtschaftspolitische Unsicherheit belasten Griindungs-geist. Die gute Lage am Arbeitsmarkt und
die mangelnde Bereitschaft, Verantwortung zu Glbernehmen, sind oft genannte Griinde, keine Selbststandigkeit in Betracht zu ziehen.
Das finanzielle Risiko wird von Griindungswilligen als eine der hdchsten Barrieren eingeschatzt.

Von der Corona Krise wurde die Griinderszene stark getroffen. Umsatzriickgange, keine Einnahmen, mangelndes Kapital und zu spat
ausgereichte staatliche Unterstiitzung machten Startups und Vollerwerbsgriindern die Fortfiihrung ihres Unternehmens schwer. So
war zu verzeichnen, dass Neugriindungen auf die Zeit nach Corona verschoben wurden und Griindungen sich verzogerten, da Markt
und Finanzierung neu betrachtet werden mussten. Die staatlich eingeleiteten HilfsmalRnahmen schlossen Neugriinder und ganz junge
Unternehmen ebenso aus wie Soloselbststdandige. Die Mehrzahl der Griinder starten als Soloselbststdndige. Erst im Herbst konnten
diese Jungunternehmen Antrige auf Uberbriickungshilfe stellen.

Als Folge der Corona Krise wurden im ersten Halbjahr 2020 deutlich weniger Unternehmen in Deutschland gegriindet als im Vorjah-
reszeitraum. Laut Statistischem Bundesamt sank die Zahl der Neugriindung gréRerer Betriebe von Januar bis Juni um 9,4 Prozent auf
rund 58.000. Bei Kleinunternehmen gab es sogar einen Einbruch von 21,1 Prozent auf rund 68.100. Nur die Zahl neu gegriindeter
Nebenerwerbsbetriebe stieg um 1,2 Prozent auf knapp 140.100.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Beratung und Begleitung von Griindern war auch 2020 ein Schwerpunkt der Arbeit der BIC GmbH. Die Unterstiitzung junger
Unternehmen bei der Bewaltigung der Auswirkungen der Corona Pandemie war im Berichtsjahr ein Themenschwerpunkt. Die Ein-
nahmen aus kostenpflichtigen Dienstleistungen lagen auf Vorjahresniveau.

Positive Effekte sind bei der Vermietung von Biros zu verzeichnen. Neue Vermietungen und Erweiterungen der Mietflachen durch
Bestandsunternehmen fiihrten zu einer hoheren Auslastung. Die Auslastung des Konferenzbereiches war geringer als im Vorjahr, was
zum grofRRen Teil den Corona Einschrdankungen geschuldet war. Das 2017 gestartete Interreg Projektes konnte erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Ein ZIM-Projekt wurde vorbereitet.

Corona bedingt stieg der Beratungsbedarf bei den Unternehmern. Griindungen verzégerten sich ebenso wie geplante Erweiterungen
von Mietflachen. Es sind bisher keine Geschéaftsaufgaben zu verzeichnen. Mit einem Unternehmen wurde eine Stundungsvereinba-

rung getroffen. Ausfalle durch die Pandemie sind nicht erkennbar.

Im Einzelnen stellte sich der Geschaftsverlauf wie folgt dar:
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Griindungen/Griinderberatungen/sonstige Beratungen
Im Berichtsjahr wurden 49 Erstberatungen zu den Themen Ideenfindung, Marktiiberblick, Zulassungsvorschriften, Kontakt-
anbahnung, allgemeine Informationen zum Griinden durchgefihrt.

In 20 Grindungsberatungen und-begleitungen erhielten Griinder individuelle Hilfe bei Businessplanerstellung, Finanzie-
rungsfragen, Fachfragen, Networking.

Vier der beratenen Griinder haben Mietraume im Haus bezogen. Corona bedingt verschieben einige Griinder eine Anmie-
tung von Geschéaftsraumen im BIC Gebdude, um Kosten zu sparen.

35 Unternehmen wurden beraten und unterstitzt bei Corona bedingten Problemen, Finanzierungsfragen, Markterweite-
rung nach Polen, bei der Vermittlung von Geschaftspartnern und der Einbindung in Netzwerke.

2020 konnten nur 3 mehrtagige Veranstaltungen zum Thema Griinden mit ca. 16 Teilnehmern im Auftrag der IHK Projekt-
gesellschaft in Kooperation mit einem weiteren Unternehmen durchgefihrt. Weitere geplante Veranstaltungen wurden
Corona bedingt abgesagt.

Eine Umstellung der Schulungs- und Beratungsprozesse auf eine digitale Ebene wurde erarbeitet. In der 2. Jahreshilfte
wurden Griindungswillige online auf das Unternehmertum vorbereitet bzw. zu speziellen Themen geschult

Mit kostenpflichtigen Beratungen wurden Einnahmen in Hohe von 9 T€ erzielt (2019: 10 T€). Zur Aufgabe des Technologie-
zentrums gehort im Rahmen der Wirtschaftsforderung die Unterstiitzung innovativer Griinder. 2020 wurden mit der Be-
reitstellung von zwei kostenfreien Griinderbiiros und kostenfreier Beratung Leistungen in Hohe von rund 31 T€ erbracht
(2019: 41 T€). Diese Leistungen sind nicht im Umsatz ausgewiesen, da keine Refinanzierung erfolgt.

Vermietung
Die Auslastung des Gebdudes konnte zum Ende des Jahres 2020 auf 91 % gesteigert werden. Das entspricht einer Steigerung
gegenliber dem Vorjahr um 6 %. Neben dem Einzug von Griindern erweiterten Unternehmen ihre Mietflachen, die bereits
seit einigen Jahren im Zentrum wachsen (180 gm). Dagegen stehen planmaRige Ausziige von kleinen Unternehmen, die
ihren Unternehmenssitz verlagert haben. fir weitere Flachen wurden Optionen vereinbart. Die Anmietung wird im |. Quar-
tal 2021 erfolgen.

Ein groRerer Mieter konnte gewonnen werden (208 gm). Er unterstitzt kiinftig innovative Unternehmen bei der Beantra-
gung von Projektmitteln des Bundes. 10 weitere Einzelbliros wurden an Griinder und junge Unternehmer vermietet und
vier Buroservicevertrage konnten in Mietvertrage umgewandelt werden. Tatig sind die Unternehmen in den Bereichen Lo-
gistik, Onlinehandel, Projektentwicklung, Lebensmittelproduktion und Dienstleistungen fur innovative Unternehmen.

Zehn Mietvertrage wurden beendet. Die Ausziige hatten unterschiedliche Griinde (Standortverlegung, Vertragsumwand-
lung in einen Blroservicevertrag, Geschaftsaufgabe und Kiindigung durch BIC wegen Vertragsbruch).

Die Mieteinnahmen konnten 2020 um 47 T€ gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden.

Dienstleistungen
Die angebotenen Sekretariatsleistungen wurden etwas weniger nachgefragt als in den vergangenen Jahren. Grund hierfir
ist die im Zusammenhang mit Corona stehende Arbeit im Homeoffice. Die Einnahmen sind gegeniliber 2019 um 27 T€
geringer.

Wie bereits im Vorjahr waren die Umséatze im TK-Bereich weiter leicht riickldufig. Grund hierfiir ist das gednderte Telefon-
verhalten der Mieter (Handy, VOIP). Da ein weiterer Riickgang der Einnahmen in diesem Bereich in den nachsten Jahren
erwartet wird wurde mit der Erarbeitung eines Konzeptes zur Umstellung des TK-Bereiches begonnen.

Konferenzbereich
Die Nachfrage nach Veranstaltungsraumen war geringer als im Vorjahr. Geplante Anmietungen wurden auf Grund der
Corona Pandemie abgesagt. Zum einen waren die Veranstalter verunsichert, zum anderen machte eine stark reduzierte
mogliche Teilnehmerzahl die Durchfiihrung der Veranstaltung nicht mehr sinnvoll.

Gut nachgefragt wurden die flir Mieter kostenfreien Besprechungsraume, die flir Beratungen im kleinen Kreis genutzt wur-
den.
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Das erarbeitete und umgesetzte Hygienekonzept trug dazu bei, dass alle durchgefiihrten Veranstaltungen keine positiven
Corona Falle zur Folge hatten.

Die Einnahmen in diesem Bereich 5,5 T€ waren halb so hoch wie im Vorjahr und lagen mit um 2,5 T€ unter den geplanten
Einnahmen.

Biiroservice (fiir Nichtmieter)
Der von der BIC GmbH angebotene Blroservice wurde 2020 wieder gut nachgefragt. Vier Buroservicevertrage konnten
nach einer Startphase von ca. 6 - 9 Monaten in Mietvertrage umgewandelt werden. In der Startphase wurden die Unter-
nehmer durch die BIC GmbH beraten und unterstitzt. Drei Unternehmen siedelten sich in der Region Ostbrandenburg an.
Funf Buroservicevertrage wurden beendet, da eine nachhaltige Geschaftstatigkeit zurzeit nicht moglich ist. 2020 wurden
rund 24 T€ Einnahmen mit dem Biiroservice erwirtschaftet.

Projektarbeit
Projekt EuRegioNet
Das seit April 2017 laufende Projekt EuRegioNet wurde im August 2020 nach dreimonatiger Verlangerung erfolgreich ab-
geschlossen. Unter Leitung der BIC GmbH wurden neun deutsch-polnische Cluster analysiert, beraten und teilweise ver-
netzt, neue Partner zugefiihrt. Zwei neue grenziibergreifende Cluster wurden bei ihrer Griindung begleitet. Die Kooperation
von ca. 220 deutschen und polnischen Unternehmen in Clustern und Netzwerken wurde grenziibergreifend befordert und
eine starkere Vernetzung der Wirtschaft erreicht.

In 2020 wurde ein dreisprachiger Clusterinformator erarbeitet, der auf 100 Seiten Informationen zu den derzeit arbeiten-
den Clustern gibt. Zwei deutsch-polnische Veranstaltungen mit insgesamt 160 Teilnehmern wurden durchgefiihrt. Zwei
neue Netzwerke mit den Schwerpunkten Umweltschutz und Drohnen wurden aufgebaut.

Von den fiir die Umsetzung des Projektes zur Verfligung gestellten Fordermittel in Hohe von 277 T€ wurden bis Ende 2020
215 T€ refinanziert

Projekt im Bereich Tourismus (KPF Projekt)
Dieses Projekt wurde nicht wie geplant 2020 abgeschlossen, da Corona bedingt nicht alle Aktivitdten umgesetzt werden
konnten und eine Verlangerung bewilligt wurde.

Projekt Gorzow anders (KPF Projekt)
Das Projekt zur Geschichte der Region wurde mit Unterstiitzung der BIC GmbH erfolgreich abgeschlossen. Mehrere Publi-
kationen wurden veroffentlicht.

ZIM-Projekt
Der Ende 2019 eingereichte Projektantrag zum Thema Hybridspeichertechnologie musste 2020 Uberarbeitet werden. Er
wurde im IV. Quartal 2020 noch einmal eingereicht. Mit einer Entscheidung zur Umsetzung des deutsch-polnischen Projek-
tes wird im I. Quartal 2021 gerechnet.

Messeaktivititen
keine

Vernetzung
Ein Hauptaugenmerk wurde im Jahr 2020 auf die Einbeziehung regionaler Akteure und bestehende deutsche, polnische
und grenzibergreifende Netzwerke und die Initiierung neuer Netzwerke gelegt. Mit der Vernetzung von Griindern, Unter-
nehmern und wissenschaftlichen Einrichtungen aus den Einzugsbereichen der Euroregionen Pro Europa Viadrina und Spree
NeiBe Bober mit Akteuren aus anderen Wirtschaftsregionen konnte fiir alle Beteiligten ein Mehrwert erreicht werden.

Die enge Zusammenarbeit mit Partnern aus der Region, deutschland- und europaweit war und ist ein unverzichtbares Tool,
um Grindern und Unternehmern optimale Unterstiitzung zu bieten.

Ein aktives Zusammenwirken mit den Fordermittelgebern aus Brandenburg und bundesweit sowie mit der Wirtschaftsfor-
derung Brandenburg gestaltete sich fiur die Griinder und Unternehmer bei der Akquise von Fordermitteln positiv.

Die starke Vernetzung mit polnischen Partnern kommt den Unternehmern zu Gute, die auf dem polnischen Markt aktiv
werden mochten.
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Die BIC Frankfurt (Oder) GmbH ist in unterschiedlichen regionalen, nationalen und europaweiten Netzwerken unterwegs.
Aus diesen Arbeitszusammenhangen resultieren einerseits spezielle Angebote/Rahmenvertrage fiir die im Zentrum ansas-
sigen Unternehmen, andererseits werden hier gemeinsam entwickelte Projektideen koordiniert und umgesetzt.

GRW Kooperationsnetzwerk

Die Mitarbeit im Kooperationsnetzwerk - "Elektronik-Relevante Themen- und Handlungs-felder in der Region
Brandenburg — Berlin“ er6ffnet neue Ansatze zur Vernetzung von innovativen Unternehmen und Griindern sowie
Forschungseinrichtungen mit dem Ziel, den Standort Frankfurt (Oder) attraktiv fur die technologieorientierte
Wirtschaft zu machen. Unter Federfiihrung der GFWW fanden Treffen bei den Netzwerkpartnern statt. Neue Ak-
zente im Bereich der Sensorik mit groRerem Potential fiir die Stadt Frankfurt (Oder) und die Region wurden her-
ausgearbeitet und beim Innovationsforum Mittelstand prasentiert. Die Geschaftsfihrerin arbeitet aktivim Netz-
werk mit.

Initiative ,,ExistenzGriunderPartner ODERLAND"
Die Initiative ,ExistenzGrinderPartner ODERLAND ist ein Zusammenschluss von 10 Institutionen und Banken aus
der Region MOL, LOS und FF, die Griindungswilligen Untersetzung anbieten. Die BIC GmbH ist seit dem Start des
Netzwerkes im Jahr 2003 Sprecher der Initiative. Vertreten wird die Gesellschaft durch Herrn Pajer. Auf die sonst
jahrlich stattfindende Verleihung des Existenzgriinderpreises wurde Corona bedingt 2020 verzichtet.

TZW Verein der Technologiezentren Brandenburg
Die Kooperation und der Erfahrungsaustausch mit den Technologiezentren und Wirtschaftsfordereinrichtungen
im Land Brandenburg wurden 2019 fortgesetzt. Die Geschaftsfiihrer aus 15 Brandenburger Zentren trafen sich
drei Mal im Berichtsjahr. Die Veranstaltungen beinhalteten jeweils einen Schulungsteil zu aktuellen Themen fur
Zentrumsleiter und Mieterunternehmen. Die Geschaftsfiihrerin arbeitet seit 2014 im Vorstand des Vereins als
Schatzmeister.

BVIZ Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzenten e.V.
Frau Gensing ist seit 2013 Mitglied des 7-kopfigen Vorstandes des Bundesverbandes und seit 2015 fachlich zu-
standig fiir die Finanzen. Der regionale Zustandigkeitsbereich umfasst Brandenburg und Mecklenburg-Vorpom-

mern.

EBN European Business and Innovation Centre Network
Seit mehr 29 Jahren bestehenden Kontakte zum Netzwerk der europdischen Technologiezentren. Im Rahmen des
Soft-Landing Projektes stehen Griindern und interessierten Unternehmen Biros und Unterstiitzung bei 25 euro-
pdischen Partnern zur Verfigung.

Betrieb des Gebdudes
Das Gebdude ist in einem guten und betriebsbereiten Zustand. Uber Wartungsvertrige wird die Funktionsfahigkeit der
technischen Anlagen abgesichert. Es gibt keinen Reparatur- bzw. Investitionsstau. Reparaturen werden zeitnah durchge-
fiihrt. Kleine ErsatzmalRnahmen, z.B. im Sanitarbereich und bei den AulRenjalousien, werden aus den laufenden Kosten be-
stritten.

Leergezogene Raumlichkeiten wurden 2020 umgebaut bzw. renoviert. Mit der Sanierung der 6ffentlichen Sanitarbereiche
wurde begonnen. Beide MaRBnahmen sind noch nicht abgeschlossen und werden im I. Quartal 2021 fortgesetzt.

Zur Verbesserung des duReren Erscheinungsbildes und der damit verbundenen Steigerung der Attraktivitat des Gebaudes
wurde 2020 mit der Uberarbeitung der Fassade begonnen. Die Arbeiten an Nord- und Westseite wurden 2020 abgeschlos-
sen. Die Arbeiten an den beiden anderen Seiten werden 2021 fortgesetzt, sobald die Witterung es zulasst.

Mitarbeiter
Die BIC GmbH hat fiinf Beschaftigte (inklusive Geschaftsfihrung), darunter 3 Frauen.
Mit der Gestaltung eines attraktiven Arbeitsumfelds mit einem hohen MaR an Eigenverantwortung werden die Mitarbeiter
an das Unternehmen gebunden.
Alle Mitarbeiter des Unternehmens leisteten 2020 eine engagierte Arbeit. Die zusatzlichen Herausforderungen, die durch
die Pandemie auftraten wurden sehr gut bewaltigt.
Regelmalige Weiterbildungen tragen dazu bei, dass die Mitarbeiter sich weiterentwickeln kénnen.
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Die Auszubildende im Beruf ,Kauffrau fiir Bliromanagement” begann 2018 ihre Ausbildung und setzte diese 2020 mit sehr
guten Ergebnissen fort. Eine weitere Auszubildende startete im August 2020 ihre Ausbildung im gleichen Berufsziel.

Es bestehen keine Tarif- und Betriebsvereinbarungen.
Corona Hilfen fiir Kurzarbeit wurden nicht in Anspruch genommen.
2.3 Lage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist als gut einzuschatzen. Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung war positiv.

Das Finanzmanagement war darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Das installierte Forderungsmanagement hat sich bewahrt.

23.1 Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2020 wurden Umsatzerldse in Héhe von 597 T€ Euro erzielt. Diese liegen um 20 T€ Uber dem Vorjahresbetrag. Von
dem Umsatzerlosen entfallen 590 T€ auf die Vermietung von Biiro- und Werkstattflachen, einschlieBlich Service und Betriebskosten,

und 5 T€ auf die Vermietung von Konferenzraumen und -technik.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (124 T€) resultieren hauptsachlich aus den Kostenerstattungen (35 T€) und Leistungen im Rahmen
des Projektes EuRegioNet (62 T€).

Die Gesamtaufwendungen erhohten sich gegenliber dem Vorjahr um 5 T€ auf 690 TE€.

Die Aufwendungen fiir Personal sind um 9 T€ hoher gegenliber dem Vorjahr. Die Abschreibungen entsprechen dem Vorjahreswert
(8 T€) Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben mit knapp 26 % die Instandhaltungs- und Renovierungsarbeiten den
groBten Anteil. 42,8 T€ entfallen davon auf die Fassadenliberarbeitung. Gegeniiber dem Vorjahr sind die Kosten fiir Instandhaltungs-
und Renovierungsarbeiten 13 T€ hoher.

Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2 T€ verbessert.

2.3.2 Finanzlage

Die Gesellschaft war jederzeit liquide und steht finanziell solide da. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Uber-
schiisse dienen der Finanzierung des Unternehmens und Liquiditatssicherung

Kredite wurden nicht aufgenommen. Mit der Sparkasse Oder-Spree besteht ein Kontokorrentvertrag tGiber 50 T€. Dieser wurde 2020
nicht in Anspruch genommen.

Die Eigenkapitalquote betragt 63 % und entspricht somit dem Vorjahr.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich 2020 ein Mittelzufluss in Héhe von 752 T€. Der Mittelabfluss im Rahmen der Ge-
schaftstatigkeit betrug 625 T€. Das Jahr 2020 begann mit einem Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 60 T€. Zusammen mit dem
saldierten Mittelzufluss in HOhe von 126 T€ verfligt das Unternehmen zum Bilanzstichtag Gber liquide Mittel in Hohe von 186 T€.
2.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr (500 T€) auf 519 T€ gestiegen.

Kredite wurden nicht aufgenommen. Der mit der Sparkasse Oder-Spree bestehende Kontokorrentvertrag tiber 50 T€ wurde 2020
nicht in Anspruch genommen. Das Unternehmen erhilt keine Zuschisse.

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermogen von 148 T€ (Vorjahr 149 T€). Die Abschreibungen entsprachen dem
Vorjahr (8 T€).

Das Umlaufvermogen ist gepragt von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44 T€ (Vorjahr 91 T€). Die Forderungen aus
sonstigen Vermogensgegenstanden betragen 82 T€ (Vorjahr 142 T€) und resultieren zum groRten Teil aus der noch nicht gezahlten
Projektrefinanzierung.
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Das Eigenkapital erh6hte sich auf 325 T€ (Vorjahr 308 T€).
2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Kundenzufriedenheit wird durch kontinuierliche Gesprache im Rahmen der Erbringung von Dienstleistungen ermittelt. Beschwer-
den liegen nicht vor. Mit der permanenten Anpassung der Leistungsangebote wird die Kundenbindung verstarkt.

Die Umsetzung eigener Projekte und die Mitarbeit in anderen Projekten und Netzwerken stabilisierte die Stellung der BIC Frankfurt
(Oder) GmbH im wertschépfungsorientierten unternehmerischen Okosystem der Region.

Die ehrenamtliche Arbeit der Geschéftsfiihrerin auf kommunaler, Landes- und Bundesebene sowie das Engagement in Gberregiona-
len Verbidnden tragen dazu bei, dass das Unternehmen und die Region in der Offentlichkeit positiv wahrgenommen werden. Beim
Landgericht Frankfurt (Oder) ist die Geschaftsfihrerin als berufene Handelsrichterin in der Kammer fiir Handelssachen seit mehreren
Jahren tatig.

3. Nachtragsbericht

Es zeichnet sich ab, dass es fiir die Gesellschaft gravierende Anderungen geben wird. Wie bereits im Lagebericht zum Jahresabschluss
2019 dargelegt, tragen sich die Gesellschafter Stadt Frankfurt (Oder) und Sparkasse Oder-Spree mit dem Gedanken, das Geb&ude zu
verkaufen und die Gesellschaft anschlieend zu liquidieren.

Es ist nicht erkennbar, dass die beherrschenden Gesellschafter Giber Alternativen zum Schutz der Gesellschaft diskutieren, zum Bei-
spiel einschrankende Verkaufsoptionen (Auflage zur weiteren Bewirtschaftung der Immobilie als Technologiezentrum), den Verkauf
der Geschéftsanteile um die Gesellschaft zu erhalten oder die Uberfiihrung der Gesellschaft in eine zu schaffende Wirtschaftsférder-
gesellschaft. Die Geschaftsfiihrung ist nicht in diesen Prozess involviert.

Der Gesellschafter Sparkasse Oder-Spree hat im Dezember angezeigt, dass er Verhandlungen mit einem Gesellschafter JKLW zum
Kauf von dessen Anteilen an der Gesellschaft fiihrt. Der Geschaftsfiihrung liegen bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes keine Kenntnisse zum Stand der Aktivitdten vor. Nach Abschluss der Verhandlungen kann der Verkauf mit Stimmen-
mehrheit umgesetzt werden

In Anbetracht der zu erwartenden Anderungen fiir die Gesellschaft zeigen die im Folgenden gemachten Ausfiihrungen die mégliche
Entwicklung der Gesellschaft auf Grundlage gleicher Bedingungen wie 2020 und Vorjahre auf.

Konkrete Handlungsabsichten der Gesellschafter liegen der Geschaftsfiihrung bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichtes nicht vor.

4, Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
4.1 Prognosebericht

Die positive Geschéftslage wird sich 2021 fortsetzen. Das Hauptaugenmerk wird neben der Akquise und Beratung von Griindern und
innovativen KMU weiter auf den Betrieb und die Vermietung der gesellschaftseigenen Immobilie gerichtet sein, da dieses die Haupt-
finanzierungsquelle ist.

Die derzeit gute Auslastung des Gebaudes wird sich im kommenden Jahr noch leicht verbessern. Grund hierfir sind die bereits opti-
onierten Mietflachen von neuen Mietern. Gegenwartig sind keine Kiindigungen von groRBeren Mieteinheiten bekannt.

Beratungen fir Griinder (meist kostenfrei) und zu verschiedenen Themen fir Unternehmer werden auch im kommenden Jahr wieder
angeboten. Es wurden Voraussetzungen geschaffen, dass Beratungen und Schulungen online durchgefiihrt werden kénnen, wenn
die Corona Regelungen keine Prasenzveranstaltungen zulassen. Die Durchfiihrung von Schulungen und Beratungen im Rahmen des
Lotsendienstes wird 2021 fortgesetzt. Vereinbarung hierfiir wurden bereits unterzeichnet

Die Betreuung von Griindungswilligen vor der eigentlichen Griindungsphase wird in den kommenden Jahren fortgesetzt. Corona
bedingt konnten 2020 die Kontakte mit den Hochschulen und Universitaten nicht wie geplant ausgebaut werden. Diese Aktivitaten
zur Erhéhung des Anteils an technologieorientierten Griindungen sollen 2021 intensiviert werden. Die bisher vermittelten Kontakte
wurden durch Griindungswillige gern angenommen.
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Mit der Uberarbeitung der Webseite wurde 2020 begonnen. Sie wird im Februar 2021 abgeschlossen werden. Mittel hierfiir wurden
im Wirtschaftsplan bertcksichtigt.

Reparatur- und UmbaumaRBnahmen sowie die Fassadeniberarbeitung werden 2021 rund 75 T€ betragen. Fur die Umsetzung der
MaRnahmen wurde ein Plan aufgestellt. Entsprechende Angebote liegen zum Teil bereits vor oder sind angefragt. Die Renovierungs-
arbeiten im Geb3ude werden 2021 fortgesetzt. Die Uberarbeitung der Fassade wird 2021 abgeschlossen. Entsprechende vertragliche
Vereinbarungen wurden getroffen.

Die bisherige Versorgung des Gebaudes mit Breitbandinternet steht maximal bis Ende 2020 zur Verfligung. Daher wird im |. Quartal
2021 an eine Losung zur Gewahrleistungen der Versorgung der Mieter mit schnellem Internet umgesetzt.

Ende des Jahres 2020 wurde ein ZIM Projekt eingereicht. Bei einem positiven Bescheid kann im zweiten Quartal mit dem Projekt
begonnen werden. Dieses Projekt bietet regionalen und Uiberregionalen Unternehmen an der Entwicklung von vernetzten Lésungen
zur Speicherung von Wasserstoff mitzuwirken. Es gibt bereits reges Interesse seitens der Unternehmen. Fiir die Umsetzung des Pro-
jektes missen keine Kredite aufgenommen werden.

Wechselnde Ausstellungen auf der Empore des Hauses finden groBen Anklang bei Mietern und Besuchern. Fiir 2021 sind vier neue
Ausstellungen mit Kiinstlern aus der Region vereinbart. Dariber hinaus wird im Marz eine Wanderausstellung des Européischen
Fonds fir regionale Entwicklung mit den Ergebnissen der Forderperiode 2014-2020 zu sehen sein.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Auch kiinftig ist es fir die wirtschaftliche Entwicklung der Region wichtig, Griindern Unterstltzung und Begleitung in der Startphase
anzubieten und sie somit fiir den Standort zu interessieren. Mit seinen Serviceangeboten in Verbindung mit der Vermietung von
passenden Mietflachen hat das BIC ein Alleinstellungsmerkmal in der Region. Das Technologiezentrum ist mit seinem auf Griinder
und junge Unternehmen zugeschnittenen Angebot auch von der wirtschaftlichen Entwicklung der Region abhdngig.

Die Lage an der Grenze bietet in den folgenden Jahren Potential, Griinder und junge Unternehmen aus Polen fiir den Standort zu
gewinnen. Hierbei ist es von Vorteil, dass die Akquise und Erstberatungen in polnischer Sprache erfolgen kann.

Das Hauptaugenmerk der Gesellschaft wird sich neben der Akquise und Beratung von Griindern und innovativen KMU weiter auf den
Betrieb und die Vermietung der gesellschaftseigenen Immobilie richten, da dieses die Hauptfinanzierungsquelle ist. Gegenwartig
zeichnen sich keine Kiindigungen von groBeren Mieteinheiten ab.

Gute Chancen bestehen, den technologieorientierten Focus der Gesellschaft zu starken. Zum einen ergeben sich durch die Ansiedlung
von Tesla in Griinheide Ansatze fiir technologieorientierte Griindungen und innovative Dienstleistungen. Zum anderen ermoglicht
das beantragte ZIM-Projekt, aktiv an der Entwicklung neuer Speicherverfahren mitzuwirken und somit dem Standort Frankfurt (O-
der‘) technologischen Input zu geben.

Es wird davon ausgegangen, dass einige Einzelunternehmen auf Grund der Corona Pandemie 2021 ihre Geschaftstatigkeit einstellen
missen. Zum jetzigen Zeitpunkt liegen noch keine diesbeziiglichen Informationen vor. Die Neuvermietung von Einzelbiros stellt die
BIC GmbH vor keine Probleme. Die Nachfrage nach kleinen Raumlichkeiten ist gut. Umsatzeinbriiche im Konferenzbereich sind auch
2021 Corona bedingt zu erwarten. Sie haben keinen Einfluss auf das geplante Ergebnis, da der Anteil der Einnahmen aus der Vermie-
tung von Konferenzraumen nur 1 % am Gesamtumsatz betrdgt. Weitere Auswirkungen hangen von der Dauer der Krise und den
Auswirkungen auf die Wirtschaft ab.

Das groRte Risiko fur die Gesellschaft besteht im bereits erwahnten Verkauf des Geb&udes. Dieser kann sowohl gravierende Folgen

fr die Mieter als auch fir die langjahrigen Mitarbeiter haben. Der Geschaftsfiihrerin liegen keine Informationen zu den inhaltlichen
Details des geplanten Verkaufs vor. Somit kann sie ihre Verantwortung im Rahmen im dieses Prozesses nicht wahrnehmen.
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Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

A. Geschiafts- und Rahmenbedingungen
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Bedingt durch die Coronapandemie hat die Reise- und Geschaftsflugbranche weltweit einen erheblichen Schaden erlitten. Besonders
betroffen sind Betreiber von GroRflughafen, Luftfahrtunternehmen und Flugschulen.

Im 2. Halbjahr 2020 war allerdings ein Anstieg der Geschafts- und Privatfliegerei in kleineren Flugzeugen als Alternative zu anderen
Verkehrsmittel wie Busse und Bahnen zu verzeichnen.

Jedoch ist zu befiirchten, je langer die Corona-Krise andauert, dass die Flugbranche einen Mentalitatswechsel erfahren wird und die
Privat- sowie Geschéftsreisen dauerhaft zurlickgehen. Denn gerade jetzt florieren Telekommunikation und Videokonferenzen, sodass
der Geschaftsflug durch das Online-Meeting ersetzt wird.

Luftfahrtexperten sehen fir die Branche allerdings nicht nur Herausforderungen, sondern auch Chancen. Gerade in dieser Phase, in
der sich die Unternehmen neu orientieren und strukturieren missen, konnten Themen wie Nachhaltigkeit und Umwelt mehr Auf-
merksamkeit erfahren. Richtig genutzt, kénne dies zu hoherer betrieblicher Effizienz fir die Zukunft fiihren.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Das Wirtschaftsjahr 2020 war durch die Konzentration auf das Kerngeschaft des Verkehrslandeplatzes und dessen Ausbau, den Flug-
betrieb in allen Facetten, gepragt.

Grundlage hierfir bildete die im Jahr 2019 eingeleiteten und in 2020 abgeschlossene Schaffung der entsprechenden technischen
Voraussetzungen.

Das Verkehrsaufkommen, insbesondere im Bereich der Geschaftsfliegerei, war trotz der Coronapandemie im Vergleich zum Vorjahr
anndhernd konstant.

Die Anzahl der durchgefiihrten Starts und Landungen belief sich auf ca. 4.500.

Auch die getatigten Umsatze in den Bereichen Landeentgelte, Verkauf von Flugtreibstoff, Pachteinnahmen sowie Serviceleistungen
sind im Vergleich zum Vorjahr mit einer Hohe von TEURO 94,7 (87,6) nahezu konstant.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde der Verkehrslandeplatz wiederholt fir Fliige der Deutschen Stiftung zur Organtransplantation zum
Organtransport aus oder zum Klinikum Markendorf angeflogen.

Fur Einsatze im Rahmen des Katastrophenschutzes stand auch im Jahr 2020 der Verkehrslandeplatz Eisenhlttenstadt/Frankfurt (O.)
jederzeit zur Verfligung.

Das Auslaufen des Pachtvertrages im September 2020 machte es notwendig, ein besonderes Augenmerk auf die Erarbeitung eines
neuen Pachtvertrages sowie die Weiterfihrung der Kaufverhandlungen mit der Stiftung Stift Neuzelle zu richten.

Ein Nachtrag zur Weiterfiihrung des Pachtvertrages ab 01.10.2020 konnte verhandelt werden. Daraus ergab sich die Notwendigkeit
der Anpassung aller bestehenden Unterpachtvertrdage in Zusammenarbeit mit einer Rechtsanwaltskanzlei. Alle daraus resultierenden

Kosten wurden aus vorhandenen Mitteln gedeckt.

Ein besonders sparsames Wirtschaften im Geschaftsjahr 2020 ermoglichte ein Ansparen zur Finanzierung des Ankaufs des Verkehrs-
landeplatzes.

Materialien und Waren wurden grundsatzlich zeitnah eingesetzt und verbraucht. Vorrate an Flugzeugtreibstoff und Waren zur
Bistrobewirtschaftung wurden grundsatzlich vorgehalten.

Die Liquiditat der Gesellschaft war liber das gesamte Geschaftsjahr 2020 stabil und angemessen.

Die Verwertung bzw. Beseitigung von Abféllen erfolgten nach entsprechenden Richtlinien und gesetzlichen Regelungen. Die umwelt-
gerechte Entsorgung und der entsprechend Umgang mit Materialien aller Art wurde konsequent und umweltbewusst umgesetzt.

Den Erfordernissen der Trinkwasserschutzzone wurde stets Rechnung getragen. Die zwei trockengefallenen Trinkwasserglitemess-
stellen konnten wiederaktiviert werden. Erforderliche Messungen wurden durchgefiihrt und protokolliert.

178



Flugplatzgesellschaft Eisenhiuttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

B. Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist um TEUR 2,8 auf TEUR 724,5 (727,3) gesunken.
Das Eigenkapital der Gesellschaft belief sich 2020 auf TEUR 337,8 (272,8) und erhohte sich damit zum Vorjahr um TEUR 65,0. Die

Erhohung begriindet sich durch den erzielten Jahresiiberschuss.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 528 (599), es minderte sich im Geschéaftsjahr um TEUR
71,2 und wurde wie bisher linear tUber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde aufgrund der planméaRigen Auflésung in Hohe von TEUR 67 (67) mit TEUR 381
(448) ausgewiesen.

Kurzfristigen Vermogenswerten (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermogensgegenstande) in
Hohe von TEUR 26 (26) standen kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1,3 (1,2) gegeniber.

Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag TEUR 163,9 (100,0).

Das in der Bilanz ausgewiesene Vermogen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019 Verinderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Sachanlagevermogen 528 72,9 599 82,4 -71 -11,8
Anlagevermdégen 528 72,9 599 82,4 -71 -11,8
Vorrate 19,9 2,7 10 1,4 9,9 99,0
Lieferforderungen 6,6 1,0 16 2,2 9,4 -58,7
Liquide Mittel 163,9 22,6 100 13,8 63,9 63,9
Ubrige Aktiva 6,1 0,8 2 0,2 4,1 205,0
Umlaufvermégen 196,5 27,1 128 17,6 68,5 53,1
AKTIVA 724,5 100 727 100,0 -2,5 -0,4

31.12.2020 31.12. 2019

TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 337,9 46,6 273 37,6 64,9 23,8
Sonderposten 381,2 52,6 448 61,6 -66,8 -14,9
Rickstellungen 4,1 0,6 5 0,7 -0,9 -18,0
Lieferantenverbindlichkeiten 0,6 0,1 1 0,1 -0,4 -40,0
Ubrige Verbindlichkeiten 0,7 0,1 0 0,0 0,7 70,0
Kurzfristiges Fremdkapital 5,4 0,8 6,0 0,8 -0,6 -10,0
PASSIVA 724,5 100,0 727 100,0 -2,5 -0,4

Das Vermégen der Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) ist zum Bilanzstichtag mit 46,7% (37,6%) aus eigenen Mit-
teln, bei Hinzurechnung des Sonderpostens (erhaltene Zuschisse) sogar zu 99% (99%) aus eigenen und quasieigenen Mitteln finan-
ziert.

Die mit TEUR 4,0 ausgewiesenen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Kosten fiir Arbeitssicherheit, Berufsgenossenschaft
sowie fiir die Finanz- u. Lohnbuchhaltung und fiir die Erstellung des Jahresabschlusses einschlieflich Offenlegung.

Die Lieferantenverbindlichkeiten sowie die tibrigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf TEUR 1,3. Die tbrigen Verbindlichkeiten sind
Steuerverbindlichkeiten.
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Finanzlage

Trotz der kontinuierlichen Steigerung der Erlose und Ertrége (ohne Betriebskostenzuschiisse) reichten die erwirtschafteten Mittel
noch immer nicht aus, den laufenden Geschaftsbetrieb zu finanzieren.

Im Geschaftsjahr 2020 war die Liquiditat durchgehend gewabhrleistet.

Fir das Berichtsjahr belief sich die Kapitalflussrechnung analog DRS 21 auf folgende Ergebnisse:

Positionen 2020
gesamt
TEUR
(1) Periodenergebnis (Konzernjahrestiberschuss/-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile anderer Gesell- 65,1
schafter)
(2) +/- | Abschreibungen/Zuschreibungen bei Gegenstidnden des Anlagevermdogens 72,6
(3) +/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -1,0
(4) +/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -67,5
(5) -/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Ak- -4,4
tiva, die nicht der Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
(6) +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die -0,1
nicht der Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
(7) -/+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0,0
(8) +/- | Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,0
(9) - Sonstige Beteiligungsertrage 0,0
(10) | +/- | Aufwendungen/ertrage von auRergewdhnlicher GroBenordnung oder auRergewdhnlicher Bedeutung 0,0
(11) | +/- | Ertragssteueraufwand/-ertrag 0,0
(12) | + Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertrdgen von auBergewdhnlicher GroRenordnung oder auRerge- 0,0
wohnlicher Bedeutung
(13) | - Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auRergewdhnlicher GréRenordnung oder au- 0,0
Rergewohnlicher Bedeutung
(14) | -/+ | Ertragssteuerzahlungen
(15) | = Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 64,9
(16) Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,0
(17) | - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen 0,0
(18) | + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens 0,4
(19) | - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -1,4
(20) | + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermaogens 0,0
(21) | - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,0
(22) | + Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,0
(23) | - Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,0
(24) | + Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0
(25) | - Auszahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0
(26) | + Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von aullergewdhnlicher GroRenordnung oder aulerge- 0,0
wohnlicher Bedeutung
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(27) | - Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auergewdéhnlicher GroRenordnung oder au- 0,0
Rergewohnlicher Bedeutung
(28) | + Erhaltene Zinsen 0,0
(29) | + Erhaltene Dividenden 0,0
(30) | = Cash Flow aus Investitionstatigkeit -1,0
(31) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,0
(32) | + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschafter 0,0
(33) | - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,0
(34) | - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,0
(35) | + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,0
(36) | - Auszahlungen auf der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,0
(37) | + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,0
(38) | + Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertrdgen von aulRergewdhnlicher GroBenordnung oder auBerge- 0,0
wohnlicher Bedeutung
(39) | - Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auBergewdhnlicher GroRenordnung oder au- 0,0
Rergewohnlicher Bedeutung
(40) | - Gezahlte Zinsen 0,0
(41) | - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,0
(42) | - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter 0,0
(43) | = Cash Flow aus Finanzierungtatigkeit 0,0
(44) | +/- | Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 15, 30, 43) 63,9
(45) | +/- | Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0
(46) | +/- | Konsolidierungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0
(47) | + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 100,0
(48) | = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 163,9
D. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2020 2019 Verénderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 94,7 100,0 87,6 100,0 7,10 8,1
Gesamtleistung 94,7 100,0 87,6 100,0 7,10 8,1
Materialaufwand -44,0 -46,5 -45,3 -51,7 -1,3 -2,87
Personalaufwand -87,2 -92,1 -90,5 -103,3 -3,3 -3,65
Abschreibungen -72,6 -76,7 -71,8 -82,0 0,8 1,11
Ubrige Aufwendungen -40,7 -42,9 -52,6 -60,0 -11,9 -22,62
Betrieblicher Aufwand -244,5  -258,20 -260,2 -297,0 -15,7 -6,0
Sonstige Betriebsertrage 215,0 227,03 218,3 249,2 -3,3 -1,51
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Neutrale Steuern -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Ergebnis nach Ertragsteuern 65,1 68,6 45,5 52,0 19,6
Jahresiliberschuss 65,1 68,6 45,5 52,0 19,6

Das Geschaftsjahr 2020 schliet mit einem Jahresiiberschuss i. Ha v. TEUR 65,1 (45,5) ab.

Die Umsatze in Hohe von TEUR 94,7 (87,6) sind gegeniliber 2019 um TEUR 7,10 gestiegen. Das entspricht einer Steigerung der Ge-
samtleistung von 8,1 0/0. Der betriebliche Aufwand betragt TEUR 244,5 (297,0) und hat sich somit um TEUR 15,7 verringert, Die
Verringerung liegt im Bereich der Materialkosten, Personalkosten und im Bereich der tibrigen Aufwendungen. Die Abschreibungen
blieben nahezu konstant. Der Wareneinkauf betrug TEUR 44,0 (45,3) und lag leicht unter dem Vorjahresniveau. Im Geschéftsjahr
2020 wurden zu den laufenden Betriebskostenzuschiissen in Hohe von TEUR 142 zusétzlich TEUR 5,0 zur Beseitigung des Reparatur-
riickstaus zur Verfligung gestellt, diese sind in den sonstigen Betriebsertragen enthalten.

Die sonstigen Betriebsertrage beinhalten dartiber hinaus die im Geschéftsjahr 2020 vorgenommene Auflésung des Sonderpostens
flr Investitionszuschlsse in Hohe von TEUR 67,0 (67,0).

Plandisziplin sowie eine 6konomische Betriebsflihrung ermaoglichten ein gutes Gesamtergebnis.

Trotzdem wird die Gesellschaft auch weiterhin auf den Erhalt von Zuschiissen angewiesen sein.

E. Risiko- und Chancenbericht

Leider gelang es auch im Jahr 2020 nicht, die angestrebte Veranderung der Eigentumsverhaltnisse herbeizufiihren.

Im September 2020 wurde deshalb eine Verlangerung des Pachtvertrages mit der Stiftung Stift Neuzelle vereinbart. Dieser Pachtver-
trag soll solange aufrecht erhalten werden bis unserer Bemiihungen um den Erwerb des Verkehrslandeplatzes gelingen.

Da die weitere Entwicklung des Unternehmens und die Maoglichkeiten fiir eine positive wirtschaftliche Entwicklung des Verkehrslan-
deplatzes entscheidend von den Eigentumsverhaltnissen abhangen, wird das Hauptaugenmerk im Jahr 2021 darauf gerichtet sein, in
den Kaufverhandlungen mit der Stiftung Stift Neuzelle weiter voran zu kommen.

Die Veranderung der Eigentumsverhaltnisse wird Investitionsfreiheit und Planungssicherheit fir die kommenden Jahre gewéhrleis-
ten, um die Etablierung des Flugplatzes als unverzichtbaren Bestandteil der Wirtschaftsregion und deren Infrastruktur mit einer tGber-
wiegend kommerziellen Nutzung, zu erreichen sowie auch weiterhin ein verlasslicher Partner der ansassigen Flugsportvereine zu
bleiben.

G. Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2021 ist zufriedenstellend angelaufen, Angesichts der Ausweitung der Corona-Krise und den daraus resultierenden
Schwierigkeiten in allen wirtschaftlichen Bereichen kdnnte auch das Jahresergebnis der Flugplatzgesellschaft Eisenhitten-
stadt/Frankfurt (Oder) GmbH negativ beeinflusst werden.

Sollten die Kaufverhandlungen mit der Stiftung Stift Neuzelle im Interesse der Gesellschaft verlaufen, wird dieses die Grundlage fir
weitere positive wirtschaftliche Veranderungen sein und die Gesellschaft dem Ziel, sich zu einer finanziell selbstragenden Einheit zu
entwickeln, naher bringen.

Ausweislich der vorgelegten Planung ist jedoch fiir das Geschaftsjahr 2021 mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.

Eisenhuttenstadt, 31. Marz 2021

Die Geschéftsleitung
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Investor Center Ostbrandenburg GmbH — Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder) -
Stubice

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

| Grundlagen des Unternehmens

Die Investor Center Ostbrandenburg GmbH, nachfolgend auch ,ICOB“ genannt, verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar wirtschafts-
fordernde Zwecke unter der MaRgabe eines kostendeckenden Geschaftsbetriebes.

Die Gesellschaft wurde am 27. Mai 2005 gegriindet und ist im Handelsregister Frankfurt (Oder) unter der HRB Frankfurt (Oder) 2945
eingetragen. Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt am 27. Juli 2011 geandert.

Gegenstand des Unternehmens ist die Akquisition von Ansiedlungen und Dienstleistungen zur Férderung der Wirtschaft, die Ver-
marktung / Vermittlung der kommunalen Gewerbegebiete und weiterer Ansiedlungsflichen, die Entwicklung und Vermarktung des
Guterverkehrszentrums Frankfurt (Oder) inkl. KV-Terminal sowie die Vertretung in der World Trade Centers Association New York
und Betreibung des World Trade Center Frankfurt (Oder) — Stubice fir das Land Brandenburg, Frankfurt (Oder) und Stubice. Das
Angebot der vorgehaltenen Dienstleistungen umfasst die Bereiche Standortmarketing, Akquisition von neuen Unternehmen sowie
die Optimierung der Ansiedlungsbedingungen.

Der Geschaftsbereich Vermarktung und Optimierung der Ansiedlungsbedingungen im Rahmen des Stadtmarketings fir die Stadt
Frankfurt (Oder) wurde im Jahr 2014 an eine weitere Gesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder), die Messe- und Veranstaltungs GmbH,
Ubertragen.

I Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase ist die deutsche Wirtschaft, im Jahr 2020, bedingt durch die weltweite Coronapandemie,
in eine starke Rezession gerutscht. Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts ging das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
um rund 5,0 Prozent, im Vergleich zum Vorjahr, zuriick und erreicht damit fast den Einbruch wahrend der Wirtschafts- und Finanzkrise
im Jahr 2009 (-5,7 Prozent).

Die Coronapandemie hinterliel} dabei deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die Herstellung wurde sowohl in vielen
Dienstleistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe vielfach massiv reduziert. Im Produzierenden Gewerbe ohne Bau ging
die preisbereinigte Wirtschaftsleistung gegentiber 2019 um 9,7 Prozent zuriick, im Verarbeitenden Gewerbe sogar um 10,4 Prozent.
Die Industrie war vor allem in der ersten Jahreshadlfte von den Folgen der Coronapandemie betroffen, unter anderem durch die
zeitweise gestorten globalen Lieferketten.

Besonders deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbruch in den Dienstleistungsbereichen. Im zusammengefassten Wirtschaftsbe-
reich Handel, Verkehr und Gastgewerbe ging die Wirtschaftsleistung um 6,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zurlick. Dabei gab es
gegenlaufige Entwicklungen. Wahrend der Online-Handel deutlich zunahm, musste der stationdre Handel zum Teil existenzbedro-
hende EinbufRen hinnehmen.

Die Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten nach den amtlichen Zahlen mit -3,5 Prozent ebenfalls im Jahr 2020 den deutlichsten
Ruckgang seit der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Und auch auf den AuBenhandel hatte die Coronapandemie massive Aus-
wirkungen. Der Export und der Import von Waren und Dienstleistungen ging im Jahr 2020 erstmals seit 2009 zuriick, der Export um
9,9 Prozent, der Import um 8,6 Prozent.

Die privaten Konsumausgaben sanken 2020 im Vorjahresvergleich um 6,0 und damit so stark wie noch nie. Die Konsumausgaben des
Staates wirkten immerhin mit einem Anstieg von 3,4 Prozent noch stabilisierend auf einige Wirtschaftszweige.

Im gesamten Jahresverlauf hat die Wirtschaftspolitik umfangreiche geld- und fiskalpolitische MaRnahmen ergriffen, welche die Wirt-
schaft in unterschiedlichen Phasen der Pandemie und mit unterschiedlichen Konzepten unterstiitzen sollten und dies auch haben.
Dazu zihlten Uberbriickungskredite genauso wie Zuschiisse oder Umsatzausgleiche. Nicht immer hat aber die Beantragung und Ab-
wicklung reibungslos funktioniert. Insbesondere sich regelmaRig dndernde Antragsvoraussetzungen haben der Wirtschaft viel Kraft
und Nerven bei der Beantragung, der als ,,Soforthilfen” betitelten Mittel, gekostet. Wirtschaftsfordergesellschaften auf allen Ebenen
(Bund, Land, Kommune) riickten in den Fokus vieler Unternehmer, um Unterstiitzung bei der Beantragung zu erhalten
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1] Geschaftsverlauf

Auch in der Investor Center Ostbrandenburg GmbH bestimmte die Coronapandemie mit ihren Folgen erheblich den Geschéaftsverlauf
des Jahres 2020. Nahezu 80 Prozent aller Prasenzveranstaltungen, die im Rahmen der Standortvermarktung und Investorenakquisi-
tion geplant waren, konnten pandemiebedingt nicht oder nur digital stattfinden, wurden verschoben oder abgesagt. In Abstimmung
mit der Hauptgesellschafterin verschob sich der Fokus der Gesellschaft unmittelbar nach Beginn der Pandemie primar dahin, Unter-
stlitzungsangebote fiir regionale Unternehmen zu entwickeln. Im Ergebnis entstand beispielsweise eine Webseite, auf der regionale
Unternehmen sich und ihre Leistungen prasentieren konnten und auf der Interessierte gleichzeitig die Méglichkeit hatten, tber die
neuesten Unterstlitzungsangebote informiert zu werden. Ergidnzend dazu erfolgte der Ausbau von Social-Media-Informationen, um
ein breites Informations-angebot aufzubauen. Weiterhin wurde ein umfangreiches Beratungsangebot, persénlich am Telefon und
digital installiert. In Abstimmung mit regionalen Partnern wie der IHK Ostbrandenburg, der HWK Frankfurt (Oder), der Agentur flr
Arbeit Frankfurt (Oder) und der Wirtschaftsforderung in der Stadtverwaltung Frankfurt (Oder) erfolgten regelmaRige digitale Jours-
fixes, um die auch von Bund und Land vielfach kommunizierten Unterstitzungsprogramme in konkrete Angebote fir die regionale
Wirtschaft zu transformieren.

Bezogen auf die origindre Projektarbeit, mit Blick auf Neuansiedlungen, identifizierte die Investor Center Ostbrandenburg GmbH
parallel dazu gemeinsam mit regionalen und tberregionalen Partnern trotz dieser extremen Voraussetzungen 54 (2019: 68) Investi-
tionsprojekte von nationalen und internationalen Unternehmen, fir die ein individuelles Standortangebot erarbeitet wurde. Dabei
verfolgte ICOB ausschlieBlich Vorhaben, welche sich mit Errichtungsinvestitionen, d.h. nicht mit Unternehmensibernahmen beschaf-
tigten. Auf der Grundlage der Angebotslegung konnten, unter Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften, mit 28 Unternehmen Erstbe-
suche (2019: 23) am Standort durchgefiihrt werden. Dies folgte dem bereits in den vergangenen Jahren identifizierten Trend, dass
Entscheidungen, zur ersten Besichtigung eines Standortes, vergleichsweise schnell gefallt werden, um Klarheit in der Angebotsverfiig-
und -vergleichbarkeit zu haben. Gleichzeitig wurde bei vielen Unternehmen deutlich, dass sie sich gern fiir die Zeit nach der Pandemie
strategisch neu aufstellen wiirden, aber die finale Entscheidung vielfach noch nicht 2020 getroffen werden konnte. Das dies einen
hohen Beratungsbedarf nach sich zog, wurde aus der gleichbleibend hohen Zahl der insgesamt gefiihrten Beratungsgesprache mit
Investoren (unabhéngig vom Jahr des Erstbesuches) in Héhe von 90 (2019: 110) deutlich. 2020 haben sich in Summe 3 neue Unter-
nehmen fur die Aufnahme der Geschaftstatigkeit am Standort Frankfurt (Oder) entschieden.

Mehr als die Hélfte der Investitionsvorhaben, fir die durch ICOB ein Standortangebot in Frankfurt (Oder) entwickelt und abgegeben
wurde, waren dabei - dem Vorjahrestrend folgend - deutsche Unternehmen (53 Prozent 2020 | 43 Prozent 2019). Damit stellt diese
Gruppe, wie im vergangenen Jahr, die groRte Gruppe der anfragenden Unternehmen dar. Anfragen zu Investitionsprojekten aus
Polen belegten mit 11 Prozent im Ranking der bearbeiteten Investitionsprojekte 2020 den zweiten Platz (7 Prozent 2019).

Aufgrund des perspektivisch sehr hohen Arbeitsplatzeffektes des Projektes ,,LogPlaza Frankfurt (Oder)“ war auch im Jahr 2020 die
Unterstitzung der Projektentwicklung Gber unterschiedlichste Themengebiete ein Schwerpunkt der Projektarbeit. Sowohl die Bau-
genehmigung flr den ersten Bauabschnitt als auch die ersten Erdbauarbeiten konnten erfolgreich durchgefiihrt werden. Der Baube-
ginn fir die Errichtung des ersten, rund 42.000m? umfassenden Bauabschnitts, ist fur das 2. Quartal 2021 avisiert.

Das Drittmittelprojekt ,Networking der wirtschaftsfordernden Einrichtungen” vereint seit September 2017 formal die deutschen
und polnischen Projektpartner, bestehend aus ICOB als Leadpartner, der Sonderwirtschaftszone Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (KSSSE) — Stubice, der Polnischen Kammer fiir Zoll-Logistik und Spedition (PICLIS), der Europa-Universitat Viadrina
Frankfurt (Oder), der TH Wildau und dem Binnenhafen Eisenhiittenstadt. Das Projekt wurde erfolgreich, form- und fristgerecht, im
August 2020, abgeschlossen.

Der zum 18. April 2019 unterzeichnete Vertrag mit der Stadt Eisenhiittenstadt zum Zwecke der Wiederaufnahme von Vermarktungs-
und Akquisitionstatigkeiten fir die Stadt Eisenhiittenstadt wurde am 04. Dezember 2019 verlangert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der ICOB, der Oberbtirgermeister der Stadt Frankfurt (Oder), wurde in wéchentlichen bis zweiwdchent-
lichen Abstimmungsrunden, in der Regel gemeinsam mit dem Biirgermeister und Beigeordneten fiir Wirtschaft, Sicherheit, Ordnung
und Beteiligungen, (iber die inhaltliche Arbeit der Investor Center Ostbranden-burg GmbH informiert.

Der Aufsichtsrat (AR) der ICOB tagte 2020 insgesamt dreimal. Ein regelmaRiger Tagesordnungspunkt war der Bericht zur Lage der
Gesellschaft durch den Geschéftsfiihrer. Anhand der Quartalsberichte und der dazugehdrigen Soll-Ist-Vergleiche wurde die finanzielle
Situation des Unternehmens erlautert. Dariiber hinaus erfolgte in diesem Punkt regelmaRig eine Vorstellung aktuell bearbeiteter
Investitionsvorhaben, die Vorstellung strategischer Arbeitsauftrage zur Unterstiitzung der Pandemie- und Projektarbeit sowie ggf.
auftretender Hindernisse im Rahmen der Ansiedlungsarbeit. Infolge der Coronapandemie entfiel die urspriinglich fiir Marz 2020 ge-
plante erste Aufsichtsratssitzung. In der AR-Sitzung im Mai 2020 wurden u.a. der Jahresabschluss 2019 und der Wirtschaftsplan 2021
vorgestellt, diskutiert und an die Gesellschafterversammlung empfohlen. In der letzten AR-Sitzung im November 2020 wurde eine
zusammenfassende Berichterstattung zur Projektarbeit des Jahres gegeben sowie die geplante Projektarbeit 2021 vorgestellt. Der
Aufsichtsrat nahm die inhaltlichen Empfehlungen des Geschéftsfiihrers einstimmig zur Kenntnis. Die Gesellschafterversammlung
wurde einmal einberufen. Tagesordnungspunkte waren unter anderem die Feststellung des Jahresabschlusses 2019, die Entlastung
der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates, die Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2021 sowie die Wahl eines neuen Abschluss-
prifers. Ausgewahlt wurde die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin. Die Anzahl der Jahresabschlusspriifungen
je Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist auf maximal funf Prifungen begrenzt.

Mit Blick auf die bislang einzigartigen Herausforderungen und Kraftanstrengungen, welche die Coronakrise von den Mitarbeiterinnen
der Gesellschaft abverlangt hat, schatzt die Geschaftsfiihrung das Geschaftsjahr 2020 als erfolgreich ein. Gemeinsam mit einem eng
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verzahnten und ausgepragten lokalen Netzwerk, konnte der Wirtschaftsstand-ort bislang vergleichsweise gut durch die Pandemie
gebracht werden.

Iv. Lage des Unternehmens
1. Finanzierung

Der Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder) ist die wesentliche Finanzquelle der Gesellschaft. Zur Finanzierung des Unternehmens wurde
im Jahr 2020 ein stadtischer Zuschuss in Hohe von T€ 659,2 eingesetzt.

Der Zuwendungsbescheid 2020 der Stadt Frankfurt (Oder) war infolge der Coronapandemie um T€ 35,00 von T€ 694,2 korrigiert
worden. Die ICOB hat der Hauptgesellschafterin zum 30. September 2020 das entstandene Einsparpotenzial auf seine im Juni 2020
gestellte Anfrage Gbermittelt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 18. September 2020 dieser Vorgehensweise zugestimmt.

Zur weiteren Finanzierung konnten Drittmittel in Summe von T€ 141,2 eingesetzt werden. Dazu zdhlten insbesondere:
e  Projekt: ,,WTC Frankfurt (Oder)/ Stubice”

—  Projektzeitraum 01.01.2020 — 31.12.2020
— Quelle: Ministerium fiir Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg
—  Drittmittel 2020 i.H.v.: T€11,3
° Projekt: ,,Networking der wirtschaftsférdernden Einrichtungen”
—  Projektzeitraum: 01.09.2017 — 31.08.2020
— Quelle: INTERREG V A
—  Drittmittel 2020 i.H.v.: T€ 66,4
e  Vertrag: ,Vermarktung Eisenhiittenstadt”
—  Zeitraum:01.01.2020 - 31.12.2020
—  Drittmittel 2020 i.H.v.: T€ 63,5.

In der Gesellschafterversammlung am 26. Juni 2020 wurde die Hochrechnung zur Jahresplanung 2020 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis zur Kenntnis genommen (GB 5/20). Das Geschéftsjahr 2020 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von € 23.025,59.

Das positive Jahresergebnis 2020 ist einerseits auf die nicht vorhandene Mdglichkeit der Durchfiihrung der geplanten MalRnahmen
in den Bereichen der Werbe- und Reisekosten sowie der Fremdleistungen zuriickzufiihren. Ursachlich dafir ist die Verscharfung der
Coronapandemie im 4. Quartal 2020. Veranstaltungen und Messen wurden abgesagt beziehungsweise in das Folgejahr verschoben.
Andererseits tragt die vorgenommene Neubewertung der Riickstellung fur Riickzahlungsverpflichtungen zur Ergebnisverbesserung
bei.

2. Personalentwicklung

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten der Gesellschaft betrug im Geschaftsjahr 2020 ohne Geschaftsfihrer 7 Mitarbeiter
(unbefristet).

3. Investitionen

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Investitionen in Hohe von T€ 34,6 getatigt und lag somit T€ 4,9 unter dem, mit dem
Wirtschaftsplan 2020 bestatigten Investitionsvolumen von T€ 39,5. Im Juni 2020 wurde die Hochrechnung 2020 fiir Investitionen mit
einem Investitionsvolumen von T€ 27,7 zur Kenntnis genommen. Dieser Hochrechnungsansatz wurde mit T€ 6,9 Gberschritten. Die

Investor Center Ostbrandenburg GmbH hat 2020 in Biiroausstattung und Rechentechnik investiert.

4, Wirtschaftliche Kennzahlen
4.1. Ertragslage

Die Ertragslage zeigt nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst nachfolgendes Bild:

2020 Vorjahr Verdanderung
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerldse 26,9 3.2 20,5 z,2 6,4 31,2
Zuschiisse 800.4 94,0 B&5,7 95,9 -65,3 -7,5
Sonstige betriebliche Ertriage 24,6 2.8 16,9 1,9 7.7 45,6

Betriebsleistung 851,9 100,0 S03,1| 100,0 -51,2 -5,7
Personalaufwand 417 .6 49,0 398,1 441 19,5 4,9
Abschreibungen 22.8 2.7 15,7 1,7 7.1 45,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3B8.5 45,6 471,1 52,2 -82,6| -17,5

Betriebsaufwendungen BZB,% 97.3 BB4,9 98,0 -56,0 -6, 3

Betriebsergebnis 23,0 2.7 18,2 2,0 4.8 26,4
finsergebnis 0,0 0,0

Jahresergebnis 23,0 18,2 4.8 26,4
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Das Jahresergebnis in Hohe von T€ 23,0 liegt T€ 4,8 liber dem Vorjahresergebnis.

Das Jahresergebnis liegt somit T€ 23,0 liber dem, mit Lagebericht 2019 prognostizierten, ausgeglichen Jahresergebnis.

4.2, Vermoégenslage

In der nachstehenden Ubersicht werden der Vermégensaufbau und die Kapitalstruktur der Gesellschaft in zusammengefasster Form

dargestellt:
31.12. 2020 Vorjahr Veranderung
VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR
Im m aterielle Vermdgensgegenstande a,0 a,0 a,0 a,0 a,0
Sachanlagen 33,2 7,6 21,7 5,0 11,5 53,0
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermogen 33,2 7.6 21,7 5,0 11,5 53,0
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstands 9.7 18,3 164,46 37,2 -84,9] -51,6
Fliissige Mittel 304,3 69,9 238,9 54,0 55,4 7.4
Rechnungsabgrenzungsposten 18,2 4,2 14,9 3,8 1,3 7,7
Kurzfristig gebundenes Vermogen 472,2 92,4 420,4 95,0 -18,2 -4.3
Vermdgen insgesamt 435.4| 100,0 4421 100,00 -6,7 -1,5
KAPITAL
Eigenkapital 2931 67,3 270,1 61,1 23,0 2,5
Riickstellungen 26,0 19,8 23,3 18,8 2,7 3,2
Verbindlichkeiten 39,8 9.1 88,7 20,1 -48,9] -55.1
Rechnungsabgrenzungsposten 16,5 3,8 a,0 3,0 16,5] =100,0
Fremdkapital 142,3 32,7 172,01 38,9 -29,7 17,3
Kapital insgesamt 435,4| 100,0 44721 100,00 -6,7 -1,5

Die Eigenkapitalquote betrdgt 67,3 Prozent (Vorjahr: 61,1 Prozent).

Die dem Unternehmen langfristig zur Verfliigung stehenden Mittel (T€ 293,1) finanzieren

T€ 33,2 noch T€ 259,9 im mittel- und kurzfristigen Bereich.
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

4.3. Finanzlage

Die ICOB konnte im Berichtszeitraum ihren Zahlungsverpflichtungen infolge gewahrter Zuschiisse nachkommen.

Die nachfolgende komprimierte Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 macht Herkunft und Verwendung der geflossenen

Finanzmittel transparent:

neben langfristigen Vermogenswerten von

Jahresergenis
Abschreibungen {+)/Zuschreibungen {-) auf
Gegenstéinde des Anlagevermigens
Zunahme {+)/Abnahme (-] der Riickstellungen
Sonstige zahlungsurwirksam e Aufwendungen (<) und Ertriage (-]
Zunahme {-)/Abnahme (+) der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investdtions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-] der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investtions- oder Finarzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen (-)/ Zinsertrdge (<)
Verust {-)/Gewinn (+)aus Abgdngen von Anlageverm dzen
=Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschaftstatighkeit
Auszahlungen fur Investitonenin das Anlageverm dgen -] =
=Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit
Eirnzahlungen aus erhaltenen Zuschissen =
=Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksam e Verdnderung des Finanzmittelfonds {=/-]

Finanzmittelfonds am Anfang der Pedode (+)

=Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2020 Varjahr
TEUR TEUR
23,0 18,2
22,8 15,7
2.8 -10,6
16,5 0,4
137.8 128,0
-48,9 -52,5
0,2 0,0
-B00,4 -B65,7
-6h46,2 -Th6,5
34,6 -10,6
746,2 775,2
65,4 -1,9
238,% 237.0
304,3 238,9
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V. Risikomanagement

Die Gesellschaft erstellt quartalsweise Soll-Ist-Vergleiche. Wesentliche Abweichungen werden untersucht und Planungsunterlagen
an Veranderungen angepasst. Die Beteiligungssteuerung der Hauptgesellschafterin, der Stadt Frankfurt (Oder), wird quartalsweise
Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert. Diese Information umfasst den Soll-Ist-Vergleich, Plananpassungen, Hochrechnung
sowie Erlduterungen. Eine Zusammenfassung dieser Ergebnisse wird dem Aufsichtsrat in der jeweils folgenden Sitzung vom Ge-
schaftsfihrer vorgestellt.

VI. Voraussichtliche Entwicklung / Chancen und Risiken

Auch 2021 wird die Finanzierung der ICOB im Wesentlichen aus dem Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder) bestehen. Dabei orientiert
sich das Unternehmen am definierten Geschaftszweck des aktuellen Gesellschaftsvertrages, an dem vom Gesellschafter im Juni 2020
verabschiedeten Wirtschaftsplan sowie an den im November 2020 vom Aufsichtsrat beflirworteten Aktivitaten fir das Jahr 2021.
GemadR § 3 (2) Gesellschaftsvertrag der ICOB verfolgt die Gesellschaft ausschlieBlich und unmittelbar wirtschaftsférdernde Zwecke
unter der MaRgabe eines kostendeckenden Geschéftsbetriebs.

Mit Datum vom 19. Februar 2020 erhielt die Gesellschaft den Zuwendungsbescheid der Stadt Frankfurt (Oder) fur das Jahr 2020.
Dieser belief sich auf T€ 694,2. In Abstimmung mit der Hauptgesellschafterin haben die Unternehmen des Konzerns Stadt, in Ergan-
zung zu den Einsparanstrengungen der Verwaltung, ebenfalls ihren Beitrag geleistet, um pandemiebedingte Einkommens- und Ge-
werbesteuerausfalle auf moglichst viele Schultern zu verteilen. Auch ICOB hat im Jahr 2020 auf 5 Prozent ihres Zuschusses verzichtet
und so zur Konsolidierung beigetragen. Inwieweit dies flir das Jahr 2021 ebenfalls notwendig wird, kann aktuell noch nicht abge-
schatzt werden. Der Zuwendungsbescheid der Stadt Frankfurt (Oder) fir 2021 liegt noch nicht vor. Eine Kiirzung des Zuschusses ist
aktuell nicht vorgesehen.

Mit Datum vom 04. Dezember 2019 wurde der Vermarktungsvertrag mit der Stadt Eisenhittenstadt verlangert.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit kann ICOB auch 2021 mit der Erstattung der WTC-Lizenz fiir das Vermarktungsinstrument ,,World Trade
Center Frankfurt (Oder) — Stubice” in Hohe von ca. T€ 10,3 durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes
Brandenburg rechnen.

Die kiinftigen Chancen in der Vermarktung des Investitionsstandortes Frankfurt (Oder) orientieren sich neben den Rahmenbedin-
gungen, welche der Standort Frankfurt (Oder) nicht beeinflussen kann, z.B. EU-Fordermittelkulisse, Kostensituation, Arbeitsrecht,
Marktwachstum, auch an den Standortfaktoren, die Unternehmen in der Region vorfinden. Dabei ist es angedacht, dass ICOB suk-
zessive neue Querschnittsaufgaben fiir die Standortentwicklung Gibernimmt, um ein entsprechend attraktives Flachenangebot in der
Stadt anbieten zu konnen. Die Entwicklung und Vermarktung des ,Industriegebiets an der A12“ (IG A12) soll gemeinsam mit den
stadtischen Versorgern, idealerweise unter Beantragung von Fordermitteln, forciert werden. Zu beachten ist dabei, dass aktuell eine
7-jahrige EU-Fordermittelperiode endet, wodurch auch viele Richtlinien zur Starkung der regionalen Wirtschaft (GRW, GRW-Infra-
struktur) mit Datum 31. Dezember 2021 auslaufen. Urspriinglich endeten diese bereits zum 31. Dezember 2020, wurden aber, unter
sonst gleichen Bedingungen, um ein weiteres Jahr verlangert. Der erfolgte Flachenankauf im IG A12 und die planungsrechtliche Si-
cherung missen nun um die Komponente Infrastrukturverfigbarkeit ergdnzt werden.

Die Ansiedlung der Tesla-Automobilfabrik im ca. 60 km entfernten Griinheide schreitet weiter voran. Mit Beginn der Produktionsauf-
nahme ist damit zu rechnen, dass sich Zulieferer und Dienstleister im Umfeld ansiedeln werden. Unklar ist aktuell noch, in welchem
Radius sich diese ansiedeln werden. Im unmittelbaren Speckgiirtel stehen nicht mehr viele Ansiedlungsflachen zur Verfiigung. Jedoch
forciert das Land Brandenburg, aktuell Gber diverse Initiativen und Programme, die Suche nach weiteren Potentialflachen fiir die
kurz-, mittel- und langfristige Entwicklung von Industrie- und Gewerbearealen im Land.

Umso starker riickt die Notwendigkeit einer zligigen AngebotserschlieBung fiir das Industriegebiet an der A12 in den Fokus, so dass
dieses Areal ansiedlungsbereiten Unternehmen zur Verfligung steht, bevor ggf. neue Flachen an anderer Stelle ausgewiesen werden.

Dartiber hinaus sollen auch in Frankfurt (Oder) weitere Flachenpotentiale fiir die gewerbliche Nutzung identifiziert, planungsseitig
gesichert und idealerweise natirlich auch infrastrukturell erschlossen werden. Es ist zu erwarten, dass hier unmittelbare Unterstit-
zung des Landes Brandenburg notwendig wird, da die Stadt Frankfurt (Oder) als Kommune mit Haushaltssicherungskonzept, die not-
wendigen Investitionen nicht aus eigener Tasche stemmen kann. Gerade fir Kommunen mit Haushaltssicherungskonzept flihren
vielfach auch geringe Eigenmittelbedarfe fir ErschlieBungsmalRnahmen zu hohen, teils nicht zu tGberwindenden Barrieren fiir die
weitere Entwicklung von Industrie- oder Gewerbeflachen. Hier sind innovative Finanzierungsinstrumente in Abstimmung mit dem
Land Brandenburg gefragt.

Im Bereich Logistik wird die Errichtung des ersten Bauabschnitts des ,LogPlaza Frankfurt (Oder)“, mit einem Umfang von rund
42.000m?, durch die OSMAB AG, einen positiven Schub im Bereich der groRflachigen Hallenverfiigbarkeit fur Logistikansiedlungen
und leichte Industrie (z.B. Vormontagen) bringen. Ziel des Unternehmens ist es, im Q2 mit dem Bau zu beginnen und den Bau im Q4
des Jahres 2021 abzuschlieBen. Parallel dazu soll bereits der nachste Bauabschnitt vorbereitet werden.

Neben pandemischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spielen die weiteren Standortfaktoren und Alleinstellungsmerkmale
der Stadt Frankfurt (Oder) fir das An-siedlungsgeschehen eine wichtige Rolle. Erneute GrenzschlieBungen, wie sie bereits im Q2/2020

187



Investor Center Ostbrandenburg GmbH — Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder) - Stubice

z.B. zwischen Deutschland und Polen zu beobachten waren, miissen vermieden werden, um die Identitat als europdische Doppel-
stadt, zusammen mit der polnischen Stadt Stubice, aufrecht zu erhalten und als positiv belegt wahrgenommen zu werden. SchlieBlich
verschafft es dem Standort genau das Alleinstellungsmerkmal, nach dem viele andere Standorte suchen.

Ziel der Gesellschaft bleibt, das gewohnte Akquisitions- und Vermarktungsniveau der Vorjahre fur Frankfurt (Oder) zu erhalten und
damit ihren Teil zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Region beizutragen.

Risiken in der Vermarktung werden von ICOB weiterhin, insbesondere in einer zu langsamen Entwicklung lokaler Standortfaktoren,
wie dem Ausbau der Breitbandversorgung fir schnelles Internet bzw. durch ein nicht ausreichendes Flachenangebot oder durch
fehlende Infrastrukturentwicklungen im ,Industriegebiet an der A12“ gesehen. Eine kontinuierliche Entwicklung sowie ein fortlau-
fendes Flachenmonitoring sind notwendig, um die Wahrscheinlichkeiten fir die Realisierung von industriellen und gewerblichen
GroR-ansiedlungen zu erhéhen. Flachenpotentiale aus der Uberarbeitung von bereits existierenden Bebauungspldnen zu generieren
wird aktuell seitens der Kommune noch kritisch gesehen. Im Zusammenhang mit der Entwicklung und Vermarktung des Bahnstan-
dortes KV-Terminal Frankfurt (Oder) sind fiir eine Verstetigung der Steigerung von Umschlagszahlen neue Investitionen in die Termi-
nalinfrastruktur, z.B. in einen zweiten Portalkran sowie Investitionen in die duBere Infrastruktur, z.B. Zufahrt, notwendig. Die Mog-
lichkeiten fir die Entwicklung und Nutzung des angrenzenden Geladndes, fir die weitere Starkung des Logistikstandortes Frankfurt
(Oder), ist auch von duleren Rahmenbedingungen in der Infrastruktur (z.B. Gleiskapazitaten, Slotzeiten, Zufihrung via Personen-
bahnhof Frankfurt (Oder), abhéngig. Ein schnelles Fortkommen in der aufeinander abgestimmten Entwicklung der benétigten Infra-
struktur ist entscheidend fir den weiteren Erfolg des Terminals.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts befindet sich Deutschland gerade auf dem Weg in die dritte Coronawelle. So es
nicht kurz- bis mittelfristig zu einer spiirbaren Entlastung und neuen Perspektiven fir die Wirtschaft kommt, besteht insgesamt die
Gefahr, dass viele wirtschaftliche Existenzen, vom Handwerkerbetrieb tUber kleine und mittlere Betriebe bis hin zu GroRunternehmen
auch in der Region vor dem Aus stehen und Insolvenz anmelden missen. Andererseits besteht durch den enormen Druck auf bislang
zunehmend globalisierte Wertschopfungsketten auch in Pandemiezeiten zu funktionieren, die Chance, dass sich neue Investitions-
projekte durch ,Riickverlagerung” von Produktionsstatten nach Deutschland ergeben.

Das Ziel fir den Jahresabschluss 2021 ist, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.

Frankfurt (Oder), 31. Marz 2021

Geschaftsfuhrer
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Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

A. Geschédftsmodell

Die Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder) (»MuV«) wurde 1994 gegriindet. Das Unternehmen betreibt die drei Veran-
staltungsorte Kleist Forum, Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach« und das Messegeldnde. Besucherinnen und Besucher finden
hier Theater- und Konzerterlebnisse mit der Garantie auf einen anspruchsvollen Kulturgenuss sowie die verschiedensten Veranstal-
tungs- und Unterhaltungsformate. Dariber hinaus werden die Raumlichkeiten fiir Messen, Kongresse, Tagungen, Bélle, Privat- und
Firmenfeiern genutzt. Das Unternehmen hat sich seither zum gréRten Kulturanbieter der Stadt Frankfurt (Oder) und der Region Ost-
brandenburg entwickelt.

Dariuber hinaus verantwortet die MuV das Stadt- und Tourismusmarketing der Stadt Frankfurt (Oder). Hierzu gehoren die Organisa-
tion der stadtischen Werbekampagnen, das Binnen- und AuBenmarketing in Abstimmung mit der polnischen Nachbarstadt Stubice,
das Markenmanagement der Dachmarke »Frankfurt — Stubice. Ohne Grenzen. Bez granic.«, die Deutsch-Polnische Tourist-Informa-
tion und die Entwicklung verschiedener Eventformate in der Stadt.

Die MuV plant ihr wirtschaftliches Ergebnis getrennt nach den Geschéftsfeldern Kleist Forum, Konzerthalle, Messegeldande, Stadt-
und Tourismusmarketing sowie Sonderveranstaltungen / Events.

Die zum Geschéftsbetrieb gehdrenden Immobilien sind fiir die Betreibung der Deutsch-Polnischen Tourist-Information im Bolfrashaus
von der Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige GmbH (,,ARLE“) bis zum 31. Dezember 2023 angemietet.

Fir die Pacht und den Betrieb der Immobilien und die Durchfiihrung von Theaterveranstaltungen im Kleist Forum und sonstiger
satzungsgemaler Aktivitdten erhalt die Gesellschaft Zuschiisse von der Stadt Frankfurt (Oder). Fir die Durchfiihrung von Theaterver-

anstaltungen im Kleist Forum zudem noch vom Land Brandenburg.

B. Rahmenbedingungen, Entwicklungen und Geschéftsverlauf

Die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Lockdowns von Marz bis Juni sowie von November bis Dezember 2020 hatten
malgebliche Auswirkungen auf alle Geschaftsfelder der MuV, da sowohl die Durchfiihrung von kulturellen und kommerziellen Ver-
anstaltungen als auch die Betreibung der Tourist Information untersagt bzw. nur stark eingeschrankt moglich waren.

1. Finanzielle Rahmenbedingungen

Die finanziellen Rahmenbedingungen der Gesellschaft fiir den Betrieb des Kleist Forums ergeben sich, neben dem Erfolg der Veran-
staltungen bei den Besucherinnen und Besuchern, vor allem aus zwei Punkten:

Zum einen, dem seit dem Jahr 2000 bestehenden Brandenburgischen Theater- und Konzertverbund (»TKV«), der Glber Abnahme- und
Produktionsverpflichtungen der beteiligten Theater sowohl den Spielplan als auch die Finanzierung der beteiligten Unternehmen
sichert. Beteiligt sind als produzierende Unternehmen das Hans Otto Theater Potsdam (»HOT«) fiir Schauspiel, das Brandenburgische
Staatsorchester Frankfurt (»BSOF«) fiir Konzerte, das Staatstheater Cottbus (»STC«) flir Musiktheater, die neue Biihne Senftenberg
und die Uckermaérkischen Biihnen Schwedt (»UBS«) sowie die Brandenburger Symphoniker, als Abnehmer der Nikolaisaal Potsdam,
das Theater Brandenburg und eben das Kleist Forum Frankfurt (Oder).

Zum anderen, gilt ab 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2022 flr ausgewahlte Theater und Orchester im Land Brandenburg der
zwischen den Kommunen und dem Land (Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur) neu vereinbarte Theater- und Orches-
terrahmenvertrag (»TORV«). Damit wurde die Theaterférderung umgestellt auf eine Férderung 50 % — 30 % — 20 % (im Jahr 2019,
die dann in den Folgejahren teilweise dynamisiert wird), d.h. 50 % férdert das MWFK (2020: 1.447.000,00 €), 30 % kommen aus FAG-
Mitteln (2020: 836.700,00 €) und 20 % finanziert die Stadt Frankfurt (Oder) (2020: 570.900,00 €).

2. Rahmenbedingungen Tourismus

Die Tourismusbranche ist — neben der Kultur — ein von der Pandemie sehr stark betroffener Wirtschaftszweig. So wurden nach den
Angaben der Statistikimter von Januar bis November 2020 deutschlandweit 36,4 % weniger Ubernachtungen im Vergleich zum Vor-
jahr gemeldet. In Brandenburg sind die Ubernachtungszahlen im gleichen Zeitraum um 25,4 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken.
Pandemiebedingt hat sich die Anzahl der Auslandstouristen um mehr als 50 % verringert.

189



Messe- und Veranstaltungsgesellschaft mbH L

Trotz aller Schwierigkeiten in der Branche waren in Frankfurt (Oder) einige interessante Entwicklungen zu beobachten: In den Som-
mermonaten hat sich die Zahl der Fahrradtouristen »gefiihlt« (die abschlieRenden Statistiken liegen noch nicht vor) nahezu verdop-
pelt. Vor allem sehr viele deutsche Besucherinnen und Besucher der Doppelstadt waren mit dem Fahrrad entlang des Oder-Neife-
Radwegs unterwegs. Dabei war bei den Gasten ein vertieftes Interesse an der Stadt Frankfurt (Oder) zu verzeichnen.

3. Rahmenbedingungen Messe

Die Gesamtbilanz des Branchenverbandes Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V. ("AUMA«) konstatiert
fur das Corona-Jahr 2020 den schwersten Einbruch des Messegeschéfts seit iber 70 Jahren. Die Absagen von rund 70 % der geplanten
Messen haben gewaltige gesamtwirtschaftliche Schaden hinterlassen. In »normalen« Jahren haben die Messen zur gesamten deut-
schen Wirtschaftsleistung rund 28 Mrd. € beigetragen, davon sind seit der Pandemie nur 6 Mrd. € Ubriggeblieben.

Erhebliche finanzielle EinbuRen hatten nicht nur die Messeveranstalter, Messebau und Aussteller, sondern auch Hotels, Gastrono-
mie, Spediteure, Taxifahrer und der Einzelhandel in den Messestadten.

Auch das Jahr 2021 Iasst nichts Gutes erahnen: Aufgrund der andauernden Pandemie und den damit einhergehenden Planungsunsi-
cherheiten, die jedoch den bendétigten langen Vorlaufzeiten entgegenstehen, ist schon jetzt ein Drittel der fiir das Jahr 2021 geplanten
Messen abgesagt oder auf 2022 verschoben worden.

Zudem hat sich der Digitalisierungsdruck, unter dem die Branche steht, noch einmal gewaltig erhoht. Es ist davon auszugehen, dass
kiinftig virtuelle Formate die klassische Besuchermesse teilweise verdrangen werden.

Flr den Messestandort Frankfurt (Oder) wird es so noch einmal schwieriger, sich gegen die langjahrig etablierten Standorte Cottbus,
Berlin und Poznan im Bereich der fachspezifischen Publikumsmesse zu behaupten.

4, Geschaftsverlauf und Entwicklung
4.1 Kulturveranstaltungen und nichtkulturelle Vermietungen im Kleist Forum

Kulturelle Veranstaltungen

Das Jahr 2020 war nicht nur gepragt von diversen Lockdowns, Planungsunsicherheiten und Verschiebungen ins Ungewisse, sondern
vor allem durch den eingeschrankten Spielbetrieb vor, auf und hinter den Biihnen. Dennoch brachten die fiinf Monate Spielbetrieb
sehr besondere Theaterproduktionen hervor, die eigens — den jeweiligen pandemiebedingten Auflagen entsprechend — produziert
wurden. Insgesamt fanden dennoch 95 Vorstellungen statt (2019: 196) die 13.046 Zuschauerinnen und Zuschauer (2019: 45.982) bei
einer Auslastung von 72,86 % erreichten (2019: 74,52 %).

Das erste Quartal war gepragt von grofRen Schwankungen bei den Besucherzahlen, nicht zuletzt durch die angeordnete MaRhahme
zur Einddmmung des neuartigen Corona-Virus, den Spielbetrieb ab dem 12. Marz vollstandig einzustellen. Von dieser MaBnahme
waren acht Veranstaltungen betroffen, die groRtenteils ausverkauft waren. Vier der Vorstellungen konnten in die Spielzeit 2020 /
2021 verlegt werden. Den Karteninhaberinnen und Karteninhabern wurde angeboten, den Ticketpreis vollstdndig zu erstatten. Abon-
nentinnen und Abonnenten erhielten einen Wertgutschein, der auf Einzelvorstellungen oder auf das Abonnement in der nachsten
Spielzeit angewendet werden kann.

Das Einreichverfahren fiir den »Kleist-Forderpreis flr junge Dramatikerinnen und Dramatiker« wurde modernisiert und ist nun auch
digital auf der neu geschaffenen Internetseite www.kleistforderpreis.de verfligbar.

Auch im zweiten Quartal konnten aufgrund der Eindammungsverordnung des Landes Brandenburg keine Veranstaltungen im Kleist
Forum stattfinden. Da der Spielplan fir 2020 / 2021 zum Zeitpunkt des Lockdowns bereits zu 95 % geplant und terminiert war, konn-
ten nicht alle ausgefallenen Vorstellungen auf einen spateren Zeitpunkt verlegt werden. Einige der urspriinglich fir das zweite Quartal
2020 geplanten Vorstellungen unserer Gastspielpartner sind ersatzlos von den Spielplanen gestrichen worden, da sie aufgrund der
eingeschrankten Probenmoglichkeiten vor Ort nicht produziert werden konnten.

Aus finanziellen Griinden musste das BSOF sein fiir April 2021 im Kleist Forum geplantes »Education Projekt« kurzfristig absagen. In
diesen freigewordenen Zeitraum konnten unter anderem die Eigenproduktion mit Dominique Horwitz »Die Kreutzersonate« und die
Koproduktion mit dem BSOF »Ring ohne Worte« sowie drei weitere Produktionen verschoben werden.

Das dritte Quartal war gepragt von der Wiederaufnahme des Spielbetriebs nach der kompletten Einstellung des Vorstellungs- und
Probenbetriebs seit Marz. Trotz der strengen Abstands- und Hygienevorschriften ist es gelungen, 24 Veranstaltungen (2019: 16) auf
den Spielplan zu bringen. Vier Eigenproduktionen und fiinf Koproduktionen machten tiber 75 % des Spielplans aus. Diese besonderen
Produktionen entstanden im Hinblick auf die geltenden Hygiene- und Abstandsregeln am Kleist Forum und wurden sowohl vom Pub-
likum wie auch von der Presse dankbar und teilweise sogar enthusiastisch aufgenommen. Insgesamt erreichten die Vorstellungen
des Kleist Forums 1.392 Zuschauerinnen und Zuschauer (2019: 4.575) bei einer Auslastung von 75,37 % (2019: 81,36 %). Trotz der
stark limitierten Platzkapazitat lag die Auslastungen nicht bei 100 %.
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Im vierten Quartal konnten aufgrund des erneuten Lockdowns ab November Vorstellungen im Kleist Forum lediglich im Monat Ok-
tober stattfinden — und dann auch nur mit strengen Hygiene- und Abstandsregeln (vor, auf und hinter der Biihne) und stark reduzier-
ter Zuschauerkapazitat. Mit drei Koproduktionen und flinf Eigenproduktionen versammelte sich in diesem Monat die héchste Dichte
an Ko- und Eigenproduktionen seit Bestehen des Hauses. Diese besonderen Produktionen sind alle fir das Publikum in Frankfurt
(Oder) »malgeschneidert« entstanden. Ein GroRteil der Produktionen kam wahrend der »Kleist-Festtage 2020« zur Premiere bzw.
Urauffiihrung, die erfolgreich vom 1. bis 11. Oktober unter dem Motto »Die da driiben — Kleist & Konsorten« in Zusammenarbeit mit
dem Kleist-Museum stattgefunden haben. Trotz des stark limitierten Platzangebots erreichte das Haus wiederum keine 100 %ige
Auslastung, was damit zu erklaren ist, dass das Buchungsverhalten des Publikums, dem bundesweiten Trend entsprechend, aufgrund
der allgemeinen Verunsicherung was das Infektionsrisiko und die Planungssicherheit bei Veranstaltungsbesuchen anbelangt, extrem
beeinflusst war. Kiinstlerisch und energetisch war dieser Spielmonat sehr produktiv und spannend.

Obwohl mehrfach umgeplant und an die jeweiligen Gegebenheiten angepasst, fiel das Weltmusikfestival transVOCALE kurzfristig
dem Lockdown zum Opfer — ebenso wie weitere 48 kulturelle Veranstaltungen. Insgesamt fanden im Oktober 21 Veranstaltungen

statt (2019: 18), die 1.320 Zuschauerinnen und Zuschauer erreichten (2019: 2.533), bei einer Auslastung von 80,15 % (2019: 65,28 %).

Statistik Kleist Forum (kulturelle Veranstaltungen).

Jahr 2019 Jahr 2020
11 Spielmonate 5,5
196 Veranstaltungen 95
61.803 Kapazitat 17.906
45.982 Besucherinnen und Besucher 13.046
615 Abonnentinnen und Abonnenten 0
74,46 Auslastung Prozent 72,86
17 Produktionen 16
3 Festivals 2

Nicht kulturelle Vermietungen

Aufgrund der Eindammungsmalnahmen zum Schutz vor Ausbreitung der Corona-Pandemie kam das Vermietungsgeschaft im Kleist
Forum fast vollstandig zum Erliegen. Die Abstandsregeln fiihrten zu einer starken Verminderung der Bestuhlungskapazitaten in den
einzelnen Raumlichkeiten. In den Konferenzrdumen konnten aufgrund der nétigen Einzelplatzbestuhlung nur Veranstaltungen mit
maximal 60 Gasten stattfinden. Alles dariiber hinaus — jedoch auch bis zu einer maximalen Grenze von 100 Personen — konnte nur
im GroRRen Saal durchgefiihrt werden. Wegen der Bespielung mit kulturellen Veranstaltungen stand dieser im September und Okto-
ber jedoch gar nicht in dem bendtigten Umfang zur Verfiigung. Zudem war die Nutzung unter Pandemiebedingungen mit einem
héheren Aufwand verbunden, was sich in den Kosten fiir die Veranstalter niederschlagt. Die wechselnden Auflagen und die Untersa-
gung von Veranstaltungen mit unterhaltendem Charakter grenzten die Veranstaltungsarten stark ein.

Dennoch ist es gelungen, im Berichtsjahr 64 (Vorjahr 115) nicht kulturelle Veranstaltungen im Kleist Forum stattfinden zu lassen, bei
denen insgesamt ca. 4.261 Gaste und Teilnehmerinnen und Teilnehmer (Vorjahr 12.470) anwesend waren.

4.2 Kulturveranstaltungen und nichtkulturelle Vermietungen in der Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach«

Kulturelle Veranstaltungen

Veranstaltungen in der Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach« konnten nur bis zum 12. Marz 2020 stattfinden. Danach war das
Gebdude in Konsequenz des »Hygienerahmenkonzepts fiir Kinos und Kultureinrichtungen im Land Brandenburg« praktisch flr den
Spielbetrieb nicht mehr nutzbar.

Dieses Konzept sah und sieht vor, dass Veranstaltungen nur in ausreichend durchliifteten Rdumen durchgefiihrt werden dirfen.

Wegen der fehlenden Bellftungsanlage und den damit verbundenen Einschnitten in der Programmgestaltung sowie der Kapazitats-
begrenzung auf maximal 30 Musikerinnen und Musiker und 100 Gaste konnte die Konzerthalle seit dem Ausbruch der Pandemie
nicht fiir groRere Veranstaltungen oder Chorproben genutzt werden. Die vom BSOF geplanten sinfonischen Konzerte fanden inklusive
der Proben auf dem Messegelande statt, bis auch dort ab 2. November 2020 der Betrieb eingestellt werden musste.

In der Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach« fanden im Berichtsjahr 17 Konzertveranstaltungen (Vorjahr 107) statt, die von rund

5.241 Personen (Vorjahr 24.260) besucht wurden. Ein GroRBteil davon wurde in den ersten zweieinhalb Monaten vor Pandemiebeginn
durchgefiihrt.

191



Messe- und Veranstaltungsgesellschaft mbH

Im Bereich der kulturellen Vermietung fanden sechs Veranstaltungen mit 2.066 Besucherinnen und Besucher statt (Vorjahr 16 Kon-
zerte mit 4.429 Besucherinnen und Besucher).

Statistik Konzerthalle (kulturelle Veranstaltungen)

Jahr 2019 Jahr 2020
107 Veranstaltungen 19
39.657 Kapazitat 8.099
24.258 Besucherinnen und Besucher 5.241
61,17 Auslastung Prozent 64,71
1 Festival 0

Nicht kulturelle Vermietungen
Im Berichtsjahr konnten wegen der Nutzungsauflagen keine nicht kulturellen Veranstaltungen in der Konzerthalle stattfinden.

4.3. Messen, Kulturelle Gastveranstaltungen und nichtkulturelle Vermietungen auf dem Messegeldande

Um die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu sichern, wurde vom Gesellschafter im Jahr 2014 entschieden, keine Eigenmessen
mehr zu veranstalten, sondern sich auf die Akquise von Gastmessen zu konzentrieren.

Im Februar 2020 wurden mit der Angel-Expo Frankfurt und der OderlandBau zwei mehrtadgige Gastmessen mit ca. 5.500 Besucherin-
nen und Besucher auf dem Messegelande durchgefiihrt. Der Deckungsbeitrag dieser Gastmessen betrug 19 T€.

Im Jahr 2020 wurden Anstrengungen unternommen, um zielgruppenorientierte Messeveranstaltungen fiir den Messeplatz Frankfurt
(Oder) einzuwerben. Leider haben sich diese Bemihungen fiir eine Neuauflage einer Frihlings- bzw. Herbstmesse durch die Pande-
mie zerschlagen. Inwieweit ein Neustart dieser beiden Produkte wieder moglich sein wird, kann aktuell nicht eingeschatzt werden.

Die Messehallen profilieren sich zunehmend auch als Veranstaltungsort fir Comedy- und Konzertveranstaltungen mit prominenter
Besetzung und sind gefragte Location fir Ball- und Firmenevents. Als groRte Eventlocation im Umkreis von 50 km ziehen sie Besu-
cherinnen und Besucher aus der gesamten Region Ostbrandenburg an.

Die fiir das Wirtschaftsjahr 2020 vertraglich geplante Anzahl an Gastveranstaltungen lag Giber der von 2019. Somit héatte sich der
bereits im vorvergangenen Jahr positive Trend bei der Auslastung und Anzahl von Veranstaltungen fortsetzen kénnen. Mit Beginn
der Pandemie Anfang Mirz wurde dieser Trend jedoch jah gestoppt und bis heute gibt es keine Offnungs-perspektiven fiir solche
GroRveranstaltungen.

Gemeinsam mit den Veranstaltern wurde zundchst versucht, die bis zum Sommer geplanten Veranstaltungen auf Ausweichtermine
im Herbst / Winter 2020 zu verlegen. Fur eine Reihe von Veranstaltungen, darunter Abiturabschlussbille, war eine Verlegung rein
inhaltlich ausgeschlossen. Diese mussten ersatzlos entfallen.

Auch das Geschéftsfeld der Endproben fir Bands musste leiden: Da bundesweit und international die Open-Air-Festivals entfielen.

Mit der Lockerung der EinddmmungsmaRRnahmen im zweiten Halbjahr konnten wieder Veranstaltungen unter Einhaltung strenger
Hygiene- und Abstandsregeln geplant werden. Auch waren die Messehallen Ausweichspielstétte fir Veranstaltungen des Kleist Fo-
rums.

Um den geforderten Abstand einzuhalten und dennoch die geplante Gastezahl umsetzen zu kdnnen, mussten Veranstaltungen, wie
Festakte zur Jugendweihe, aus der Messehalle 3 in die Halle 1 umziehen. Da sich hier die Kosten flr Einrichtung, Heizung, Reinigung,
etc. erh6hen und umgelegt werden missen, stiegen die Durchfiihrungskosten fiir die jeweiligen Veranstalter.

Die Platzkapazitat der groRen Messehalle 1 ist bei Einhaltung der Abstandsregel von 1,50 m und einer Mischbestuhlung aus Doppel-
und Einzelsitzplatzen von vormals 2.300 auf 701 Platze reduziert. Fiir kommerzielle Gastveranstalter mit gréRtenteils bereits ausver-

kauften Veranstaltungen war eine Durchfiihrung der Veranstaltungen damit praktisch und wirtschaftlich unmaoglich.

Wegen der anhaltenden Einschrankungen mussten im Sommer wiederum samtliche Veranstaltungen ins nachste bzw. tibernachste
Jahr verschoben werden.
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Mit der Einmietung des Brandenburgischen Staatsorchesters als Proben- und Ausweichspiel-statte fiir die gesperrte Konzerthalle
»Carl Philipp Emanuel Bach« konnten die entstandenen Einnahmeverluste teilweise ausgeglichen werden.

Trotz aller Widrigkeiten und unter Einbeziehung der Proben des BSOF konnten 119 Veranstaltungen (Vorjahr 88) wie Balle, Festakte,
kulturelle Einmietungen (Comedy, Rockkonzert, Volks- und Popmusik, Musical, Ballett) und Tagungen durchgefiihrt werden. Unter

Einbeziehung der beiden Messen wurden insgesamt 24.168 Besucherinnen und Besucher gezahlt (Vorjahr 59.600).

Statistik der Veranstaltungen auf dem Messegelande

Jahr 2019 Jahr 2020

92 Veranstaltungen / Raumvermietungen / 121
VA-Proben

122 Veranstaltungs- / Raummiettage 149

59.600 Veranstaltungsbesucherinnen 24.168

und -besucher

280 T€ Einnahmen aus Gastveranstaltungen 233 T€
und Vermietung
17T€ Einnahmen aus Gastmessen 19T€
6 TE Sonstige Einnahmen 4TE€
303 T€ Gesamteinnahmen netto 256 T€
4.4, Kommunikation, Marketing, Vertrieb, Ticketing

Wihrend zu Jahresbeginn noch an den Publikationen fir die Spielzeit 2020 / 2021 gearbeitet wurde, wie Spielzeitbuch, Abo-Bro-
schiire, Broschiire Junges Theater, polnisches Abo-Heft und Spielzeitheft der Biirgerbiihne im Kleist Forum, bestand das (Kultur-)
Marketing ab Mitte Marz hauptsachlich in der direkten Kommunikation mit dem Publikum: Per E-Mail und Brief wurden die Ticket-
inhaberinnen und Ticketinhaber sowie die Abonnentinnen und Abonnenten laufend Uber die aktuellen Entwicklungen im Spielbe-
trieb, abgesagte oder verschobene Vorstellungen im Kleist Forum, in der Konzerthalle und in den Messehallen informiert. Nahezu
taglich musste die Homepage aktualisiert werden und grofRe Bedeutung erlangten die Social-Media-Kanale der jeweiligen Hauser.

Neben der kontinuierlichen Online-Bewerbung und der umfangreichen Pressearbeit wurden mit dem »Kleinen Spielzeitheft« fur ein
halbes Jahr, der digitalen Broschire fiir Schulen und Kitas, dem Programmheft und der Website fiir die Kleist-Festtage sowie den
Monats-Leporellos kurzfristig Print- und Online-Materialien produziert und verteilt. Die Spielzeitkampagnen wurden von ENDLICH
WIEDER THEATER auf WIR SEHEN UNS WIEDER KEINE FRAGE angepasst.

Im Berichtsjahr wurden zudem viele notwendige Marketingprojekte angeschoben und realisiert. So wurden die Vertriebs- und Pra-
sentationsmaterialien fur die MICE-Zielgruppe (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions — beziehungsweise — Events) der
Messehallen, des Kleist Forums und der Konzerthalle aktualisiert und modernisiert. Das Ergebnis ist eine digitale Broschire, techni-
sche Faktenblatter und die zielgruppengerechte Website www.oder-events.de, mit der auch die Metavermarktung tber Location-
Portale gesteuert werden soll. Insbesondere die Messehallen kdnnen davon profitieren, sich auch unter Abstandsbedingungen noch
als groRes Veranstaltungshaus prasentieren zu konnen.

Weiterhin wurde die Website www.muv-ffo.de komplett neugestaltet. Da sie auf einem technisch veralteten System basierte, das
unter anderem keine responsible Darstellung auf allen Endgerdten und nur eingeschrdankte Suchmaschinenoptimierung ermoglicht,
wurde der technische Neubeginn mit einer inhaltlichen Neukonzeption verbunden. Kiinftig wird der jeweilige Markenkern und Wie-
dererkennungswert der einzelnen Hauser publikumsorientiert im Vordergrund stehen, weniger die MuV als solche. Da die Seiten
jeweils mit dem aktuellen Spielplan starten, ist der 6ffentliche Relaunch erst fiir das erste Quartal 2021 geplant, wenn eine Wieder-
aufnahme des Spielbetriebs absehbar ist.

4.5, Stadt- und Tourismusmarketing
Das Pandemiejahr 2020 stellte auch fir die Abteilung Stadt- und Tourismusmarketing eine grolRe Herausforderung dar. Insbesondere
der Bereich stadtischer Events war durch die vielen Absagen kleinerer Veranstaltungen und der Absage des HanseStadtFestes »Bun-

ter Hering« sowie des Weihnachtsmarktes betroffen. Die Projektarbeit der Abteilung war in vielen Fallen wegen den Beschrankungen
im Grenzverkehr sowie Nichtdurchfiihrbarkeit vieler Veranstaltungen beschrankt.
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Auch die Tourist Information musste pandemiebedingt mehrere Monate geschlossen werden.

5. Entwicklung von Umsatz und sonstigen betrieblichen Ertragen

Auch im wirtschaftlichen Ergebnis zeigen sich deutlich die ergriffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie: Kein
Spielbetrieb — weniger Eigeneinnahmen — aber auch weniger veranstaltungsbezogene Kosten. Im Einzelnen hat sich die Pandemie in
den Sparten der MuV unterschiedlich ausgewirkt. Wahrend auf dem Messegelande zunachst abgesagte Einmietungen im Laufe des
Jahres zu einem fehlenden Deckungsbeitrag gefiihrt haben, ebenso wie in der Konzerthalle, so flihrte die Anmietung und Nutzung
der Messehalle als Impfzentrum gegen Ende des Jahres zu einer gegenlaufigen Entwicklung. Die Nutzung von Instrumenten wie Kurz-
arbeit, das Absenken der Betriebskosten sowie die Schliefung des Kleist Forums fiihrte insbesondere im Rahmen der Theaterforder-
mittel zu Uberschiissen.

Die Gesellschaft hatte fiir das Jahr 2020 ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Abgeschlossen wird das Geschéftsjahr mit einem posi-
tiven handelsrechtlichen Gesamtergebnis in Hohe von 358,4 T€. Darin eingeflossen sind unter anderem die erhaltenen Kurzarbeiter-
gelder, wahrend die nicht verbrauchten Mittel aus der Theaterférderung fiir das Kleist Forum im Jahr 2020 einer Riicklage in Hohe
von 364,2 T€ zugefihrt wurden und somit nicht ergebniswirk-sam sind. Fir die Verwendung dieser Riicklagen wurde ein entspre-
chendes Ricklagenverwendungskonzept gemafR den Bestimmungen des Zuwendungsbescheides des Landes Brandenburg erstellt.

Die erzielten Umsatzerlose von 711,3 T€ (Vorjahr 1.508,1 T€) setzen sich nach Tatigkeitsbereichen wie folgt zusammen:

2020 Vorjahr Abweichung

Gastveranstaltungen Messegeldande 131,0T€ (295,4 T€) -164,4T€
Kulturelle Vermietung im 37,9T€ (107,9 T€) -70,0T€
Kleist Forum und in der Konzerthalle

Sonstige Vermietungen im 46,0 TE€ (138,5T€) -92,5T€
Kleist Forum und in der Konzerthalle

Sonderveranstaltungen 5,8 T€ (197,11 T€) -191,3T€
Gastspieleinnahmen Kleist Forum 120,0 T€ (296,6 T€) -176,6 T€
Stadtmarketing 11,4T€ (185,1 T€) -173,7 T€
Tourist-Info 15,7 T€ (40,6 T€) -24,9T€
Sonstige Erlose 343,5T€ (246,9 T€) 96,6 T€

Die sonstigen Erlose in HOhe von 343,5 beinhalten unter anderem ungeplante Mieteinnahmen fiir das Messegelande durch die pan-
demiebedingte Unterbringung des Staatsorchesters (122,5 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betragen im Jahr 2020 4.920,3 T€ (Vorjahr 4.906,5 T€); in ihnen sind unter anderem folgende
Posten enthalten:

2020 Vorjahr Abweichung
Betriebskostenzuschiisse 990,3 T€ (1.005,3 T€) -15T€
Zuschisse zur Sicherung des 2.477,4T€ (2.550,8 T€) -73,4T€
Theaterangebots in Frankfurt (Oder)
Zuschusse fur Stadt- und 501,0T€ (526,2 T€) -25,2 T€
Tourismusmarketing
Pachtzuschisse fir Kleist Forum, 718,0 T€ (718,0 T€) 0TE

Konzerthalle und Messegeldande

Weitere Zuwendungen Dritter erfolgten zweckgebunden fir die Durchfiihrung diverser kultureller Projekte im Bereich Tourismus /
Stadtmarketing. Dazu zdhlen beispielsweise die Projekte »Kleistturm« (18,3 T€), »Culture« (58,9 T€) und im Rahmen des Hansestadt-
festes das Projekt »Hearing« (15,4 T€). AuBerdem wurden Ertrage aus der Auflésung von Steuerrickstellungen (55,8 T€) und Berufs-
genossenschaftsriickstellungen (0,4 T€) erzielt.
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6. Beschaffung

Das Material (18,2 T€) — davon 3,2 T€ Wareneinsatz flr die Tourist-Info — sowie die Leistungen Dritter fir die Durchfiihrung von

Veranstaltungen (679,9 T€) wurden auf der Grundlage von vertraglichen Vereinbarungen bezogen.

Die im Jahr 2020 bezogenen Leistungen setzen sich vor allem aus Kiinstlerhonoraren nebst Kiinstlerreisekosten 404,2 T€ (Vorjahr
783,8 T€), Sicherheits-, Einlass- und Garderobendiensten 47,1 T€ (Vorjahr 122,5 T€), technischen Fremdleistungen fiir Blihnen- und
Standbau sowie fiir Biihnentechnik 49,0 T€ (Vorjahr 187,0 T€), Koproduktionsleistungen Theater 77,3 T€ (Vorjahr 91,4 T€) und diver-

sen anderen Fremdleistungen zur Veranstaltungsdurchfiihrung 102,3 T€ (Vorjahr 130,5 T€) zusammen.

7. Investitionen

Es wurden im Jahr 2020 Investitionen im Anlagevermdogen in Hohe von 217,1 T€ (Vorjahr 133,6 T€) getatigt. Diese entfielen im We-

sentlichen auf Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen im Bereich vorhandener Software, Rechentechnik, Veranstaltungstech-

nik, Blroeinrichtung sowie Riist- und Hebetechnik.

8. Personal- und Sozialbereich

Zum 31. Dezember 2020 waren 49 Mitarbeiter und vier Auszubildende bei der Gesellschaft beschaftigt.

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte die Gesellschaft 2020:

Angestellte
Auszubildende
Insgesamt

davon
Vollzeitbeschaftigte
Teilzeitbeschaftigte
Frauen

Manner

9. Umweltschutz

47,50
2,75
50,25

37,17
10,33
48,59 %
51,41 %

(Vorjahr
(Vorjahr
(Vorjahr

(Vorjahr
(Vorjahr
(Vorjahr
(Vorjahr

43,67)
3,17)
46,83)

37,25)
6,67)
45,73 %)
54,27 %)

Die Entsorgung von Abféllen entspricht den Standards der Umweltauflagen. Risiken und sich daraus ergebende Aktivitaten und / oder
Investitionen sind gegenwartig nicht erkennbar.

C. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage

Die Gesellschaft hat flir das Jahr 2020 ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Abgeschlossen wurde es mit einem positiven Gesamter-

gebnis in Hohe von 358,4 T€ (358.427,83 €).
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2020 Vorjahr Verande-
(T€) (%) (T€) (%) (T€)
Umsatzerltse 711,3 12,6 1.508,1 23,5 -796,8
Zuschisse 4.844,9 86,0 4.893,7 76,3 -48,8
Sonstige Ertrage 75,4 1,4 12,8 0,2 62,6
Summe 5.631,6 100,0 6.414,6 100,0 -783,0
Materialaufwand -698,0 12,4 -1.349,4 21,0 -651,4
Personalaufwand -1.952,4 34,7 -2.158,0 33,6 -205,6
Abschreibungen -82,0 1,5 -87,6 1,4 -5,6
Steuern -77,9 1,4 -78,6 1,2 -0,7
Ubrige Aufwendungen -2.462,9 43,7 -2.666,7 41,6 -203,8
Summe -5.273,2 93,7 -6.340,3 98,8 -1.067,1
Betriebsergebnis 358,4 6,3 74,3 1,2 284,1
Zinsergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 358,4 74,3 284,1

In den einzelnen Betriebsteilen wurden (vor Gemeinkostenumlage und Verlustausgleichs-zuschiissen) folgende Ergebnisse erzielt:

2020 Vorjahr Abweichung

(T€) (T€) (T€)
Messe -499,7 -549,8 50,1
Kleist Forum 99,1 1325 334
(inklusive Theaterférderung)
Konzerthalle -361,7 -354,9 -6,8
Stadtmarketing / Tourismusmarketing -346,7 -468,1 121,4
Sonstige Geschéftsfelder / Events -13,9 -5,1 -8,8
Summe Gesamt GmbH -1.321,1 -1.510,4 189,3
Gemeinkosten -529,9 -664,8 134,9
Verlustausgleich Stadt Frankfurt (Oder) 2.209,4 2.249,5 -40,1
Jahresergebnis 358,4 74,3 284,1

Nach sachgerechter Zuordnung der geplanten Zuschiisse und Umlage der Gemeinkosten auf die einzelnen Betriebsteile / Geschafts-
felder stellt sich das Ergebnis wie folgt dar:

2020 Vorjahr Abweichung

(T€) (T€) (T€)
Messe 91,1 31,8 59,3
Kleist Forum 169,9 46,1 123,8
Konzerthalle 8,9 8,6 0,3
Stadtmarketing / Tourismusmarketing 102,4 -7,1 109,5
Vermarktung Hansesaal entfallen -9,3 9,3
Sonstige Geschiftsfelder / Events -13,9 4,2 -18,1
Jahresergebnis 358,4 74,3 284,1
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Finanzlage

resultiert aus den folgenden Quellen:

Vermoégenslage

Aktiva
Langfristiges Vermogen

Anlagevermogen

Mittel- und kurzfristiges Vermogen

Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzung

Bilanzvolumen

Passiva
Langfristiges Kapital

Eigenkapital
Mittel- und kurzfristiges Kapital

Mittelzu- / (-abfluss) aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Mittelzu- / (-abfluss) aus der Investitionstatigkeit
Mittelzu- / (-abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres

Zahlungswirksame Erhohung (Senkung) des Finanzmittelfonds

475 T€
-217 T€

0TE
258 T€

1.736 T€
1.994 T€

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermogens- und Schuldenwerte setzten sich wie folgt zusammen:

Die Liquiditat war 2020 zu jedem Zeitpunkt sichergestellt. Am Abschlussstichtag bestand die Bilanzsumme mit 74,7 % aus liquiden
Mitteln (Vorjahr 74,3 %).

Die Veranderung des Finanzmittelfonds der Gesellschaft (Bilanzposten Aktiva B.IlIl Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten)

Die Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen. Anzumerken sei in diesem Zusammenhang jedoch die Abhangigkeit der Gesellschaft von
Zuschissen.

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzung

Bilanzvolumen

2020 Vorjahr Verande-
rungen
(T€) (%) (T€) (%) (T€)

416,2 15,6 281,1 12,0 135,1
2.253,5 84,4 2.054,0 87,9 199,5
1,3 0,0 2,7 0,1 -1,4
2.254,8 84,4 2.056,7 88,0 198,1
2.671,0 100,0 2.337,8 100,0 3332
1.484,3 55,6 1.125,9 48,2 358,4
156,1 5,8 190,7 8,2 -34,6
428,4 16,0 783,2 33,5 -354,8
602,2 22,6 238,0 10,2 364,2
1.186,7 44.4 1.211,9 51,8 -25,2
2.671,0 100,0 2.337,8 100,0 3332

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist stabil. Das langfristige Vermogen ist vollstdandig durch langfristiges Kapital (Eigenkapital) ge-
deckt. Die liquiden Mittel von 1.994,4 T€ Ubersteigen die Verbindlichkeiten (428,3 T€) und die Rickstellungen (156,1 T€) um 1.410 T€.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Geschaftsjahr 2020 wirtschaftlich erfolgreich war. Wahrend die Umsatzerlése 2020 pan-
demiebedingt nicht den Erwartungen entsprechen, wurde das ausgeglichen geplante Jahresergebnis 2020 mit einem Jahresiber-
schuss in Hohe von 358.427,83 € libertroffen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren, wie Eigenkapitalquote (55,6 %), Anlagendeckung (356,6 %) und Barliquiditat (168,1 %), sind Aus-
druck einer soliden Vermoégens- und Finanzlage. Das wiederholt positive Jahresergebnis zeugt dariiber hinaus von einer stabilen Er-
tragslage.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die Weltwirtschaftsentwicklung wie auch die wirtschaftliche Entwicklung in Europa und in Deutschland ist 2020 von der Corona-
Pandemie gepragt. Wahrend im Jahr 2019 in Deutschland ein 0,6 %-iges Wachstum des Bruttoinlandprodukts (»BIP«) vorlag und die
Arbeitslosigkeit ihren niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung erreichte, wird das BIP nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) um 5,0 % niedriger ausfallen. Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjéhrigen Wachstums-
phase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, dhnlich wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008
/ 2009, mit erheblichen Folgen auf den Arbeitsmarkt und das Konsumverhalten der Bevélkerung. Die MaRBnahmen zur Minderung
der Folgen der Pandemie flihren dariliber hinaus zu einem deutlichen Anstieg der Staatsverschuldung.

Betroffen von den MalRnahmen, insbesondere dem »Shutdowng, sind vor allem die Touristik- Gastronomie- und die MICE-Branche
sowie der Kulturbereich. In welchem Umfang sich Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung 2021 der MuV ergeben, ist ge-
genwartig noch nicht abzusehen.

So sieht der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2021 Zuschisse aus offentlicher Hand von 5.139 T€ sowie Um-
satzerl6se von 1.458 T€ vor. Der im Jahre 2019 zwischen den Kommunen und dem Land Brandenburg (Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur) neu vereinbarte Theater- und Orchesterrahmenvertrag (»TORV«) schafft fiir die kommenden zwei Jahre finan-
zielle Planungssicherheit fiir das Kleist Forum. Aufgrund der Kiirzung des stadtischen Zuschusses ist fur das Jahr 2021 kein ausgegli-
chenes Jahresergebnis geplant; es ist vorgesehen, das negative Ergebnis durch die Auflésung von Ricklagen auszugleichen.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Frankfurt (Oder) hat bereits im Jahr 2015 den Oberbiirgermeister beauftragt, eine Un-
tersuchung von Varianten zur Umstrukturierung der stadtischen Kultureinrichtungen durchzufiihren. Ziel sollte eine organisatorische
Zusammenfassung der Kulturstrukturen unter Beibehaltung des Kulturangebots und gleichzeitiger Erzielung von Zuschussreduzierun-
gen sein. Gegenstand der Untersuchung waren die MuV, der Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) und das Brandenburgische
Staatsorchester Frankfurt. Einzelne Aspekte, wie die Berlicksichtigung steuerrechtlicher und beihilferechtlicher Vorschriften, sollten
mittels externer Unterstitzung beurteilt werden. Im Jahr 2018 wurde das Thema wiederaufgenommen und seitens der Stadt ein
Prufauftrag extern vergeben. Als Ergebnis wurden mehrere Varianten zur Zusammenfihrung von Kulturstrukturen aufgezeigt. End-
glltige Entscheidungen sollen im Laufe des Jahres 2021 getroffen werden.

2. Chancen fiir die kiinftige Entwicklung

Die Besucherzahlen waren bis zum Beginn der Pandemie stabil mit leicht positivem Trend. Auch die wirtschaftlichen und demogra-
phischen Rahmenbedingungen am Standort haben sich stabilisiert. Fiir die Stadt Frankfurt (Oder) ist furr die nachsten Jahre mit einem
moderaten Bevdlkerungszuwachs zu rechnen. Auch haben sich die Finanzen der Stadt durch die Verabschiedung eines langfristigen
Entschuldungskonzeptes konsolidiert. Die wirtschaftliche Entwicklung in Ostbrandenburg und in den angrenzenden polnischen Ge-
bieten dirfte sich nicht zuletzt auch durch die geplante Ansiedlung des E-Fahrzeugherstellers Tesla und die Eroffnung des Flughafens
Berlin-Brandenburg (BER) im Jahr 2021 positiv darstellen, was wiederum Chancen fir den Kultur- und Veranstaltungsbereich bietet.

Inwiefern diese Chancen infolge der aktuellen Corona-Pandemie in absehbarer Zeit tatsachlich zu positiven wirtschaftlichen Effekten
fihren, ist gegenwartig nicht absehbar.

3. Risikobericht

Zu den Risiken der Geschaftsentwicklung gehort die unklare Perspektive fiir das Messegeldande. Hier gibt es einen groBen Instandhal-
tungs- und Investitionsriickstau. Sowohl vom baulichen Zustand als auch von der technischen Ausstattung her ist das Messegelande
kaum konkurrenzfihig. AuRerdem gibt es betrichtliche Standortnachteile im Hinblick auf die verfiigbare Ubernachtungskapazitat
und die Verkehrsanbindung. Die Stadt Frankfurt (Oder) befindet sich in einem Meinungsbildungsprozess daruiber, ob, beziehungs-
weise in welcher Form das Messegeschaft nach Ablauf der Férdermittelbindungsfrist im Jahr 2022 weitergefiihrt werden soll.
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Im Kleist Forum missen in den kommenden Jahren eine Reihe von unabweisbaren Ersatzinvestitionen im technischen Bereich durch-
gefiihrt werden, um die Spielfahigkeit sicherzustellen. Gleiches gilt fiir die Konzerthalle. Hier gibt es einen umfassenden Sanierungs-
und Investitionsriickstau, der nur langsam abgebaut werden kann. Die Konzerthalle steht wegen der fehlenden Beliiftungsanlage bis
auf weiteres nicht fir 6ffentliche Veranstaltungen zur Verfliigung.

Marktrisiken

Die Marktsituation entwickelt sich flir das Messegelande ungiinstig. Hier kommt es zu einem starken Verdrangungswettbewerb zwi-
schen den Anbietern und technologisch getriebenen Umwadlzungen des Messegeschéftes. Die unklare Haltung der Stadt Frankfurt
(Oder) zur Zukunft des Messegeldndes nach Auslaufen der Fordermittelbindung im Jahr 2022 schafft Unsicherheit bei Veranstaltern
und erschwert eine langfristige Planung bzw. den Ausbau neuer Geschéftsfelder.

Liquiditdtsrisiken

Ein wesentliches Risiko fiir das Unternehmen besteht weiterhin in der zunehmenden finanziellen Belastung mit Infrastrukturkosten
der Immobilien, die nicht aus eigener wirtschaftlicher Kraft (zum Beispiel Preiserhohungen) kompensiert werden kann. Notwendige
Erneuerungsinvestitionen gemaR der Investitionsplanung fir alle Hauser belegen, dass die erforderliche GréRenordnung nicht von
der MuV allein finanzierbar ist, sondern die Stadt Frankfurt (Oder) als Immobilieneigentiimerin geeignete MaRnahmen fiir den Sub-
stanzerhalt einleiten und begleiten muss. Hierzu gibt es regelmaRige Abstimmungen mit dem Amt fiir Zentrales Immobilienmanage-
ment der Stadt Frankfurt (Oder).

Zudem sind auch in Zukunft — abhangig von der allgemeinen finanziellen Lage der Stadt Frankfurt (Oder) beziehungsweise des Landes
Brandenburg — Kiirzungen bei den Zuschiissen fiir die Gesellschaft moglich, die nicht durch eine Erhohung der Umsatzerlése kom-
pensiert werden kdnnen.

Die Ubertragung des HanseStadtFestes »Bunter Hering« an die MuV stellt ein groRes Risiko dar, da die zunehmend steigenden Kosten
dieser Veranstaltung — vor allem bei Kiinstlergagen und externen Dienstleistern — nicht durch ausreichend finanzielle Mittel, wie zum
Beispiel durch Zuschisse der Stadt, gedeckt sind.

Personalrisiken

Ein Teil der Belegschaft wird in den nachsten Jahren in die wohlverdiente Rente gehen. Wegen des angespannten Arbeitsmarktes
gestaltet sich die Neubesetzung von Stellen zunehmend schwieriger. Dies betrifft beispielsweise und insbesondere auch den Bereich
der Blihnentechnik. Hier gibt es zudem Engpéasse bei der Beschaftigung von Aushilfspersonal. Zur Bewaltigung von Arbeitsspitzen
stehen teilweise nicht ausreichend externe Dienstleister zur Verfligung. Die Auslastung der Veranstaltungshauser ist auch durch die
geringe Zahl der Mitarbeiter im technischen Bereich, die nur einen Ein-Schicht-Betrieb zuldsst, limitiert.

IT-Risiken

Zusatzliche Anstrengungen sind weiterhin bei den Themen digitales Biiro und Homeoffice erforderlich. Rechtliche und sonstige be-
triebliche Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen, sind derzeit nicht er-
sichtlich. Zu Risiken, die aus den MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie resultieren, verweisen wir auf die Ausfiihrun-
gen unter D 1. Prognosebericht (Seite 15).

4, Gesamtbild der Chancen- und Risikolage

Gegeniiber dem Vorjahr haben die Chancen der Gesellschaft im Grundsatz keine Anderungen erfahren, wobei auch hier die MaRnah-
men zur Einddmmung der Corona-Pandemie ein Risiko in Hinblick auf die Erreichung der Umsatz- und Ertragsziele fir 2021 in sich
tragen. Zwar haufen sich beispielsweise flir den Geschaftsbereich Messe die Anfragen zur Anmietung von Hallenflachen, aber wei-
terhin ist unklar, wie lange die pandemiebedingten Einschrankungen und Auflagen noch anhalten werden - konkret: Wie lange etwa
das Impfzentrum in der Messehalle 1 eingerichtet bleiben muss oder, ob bereits ins Jahr 2021 verlegte GroRveranstaltungen abermals
verschoben werden miissen.

Frankfurt (Oder), 31. Marz 2021

Geschaftsfiihrer

Bernd Vorjans
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Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

I Geschaftsmodell

Die TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH wurde 1992 gegriindet. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Frankfurt (Oder). Gegenstand des Unternehmens ist die Ansiedlung von Technologie- und Gewerbeunternehmen, Verwaltung eige-
ner und fremder Immobilien und Grundstiicke, Vermietung, Verpachtung und Betreiben (Service und Dienstleistungen) von Immobi-
lien, Grundstiicken und Anlagen im eigenen und fremden Namen, Entwicklung, Planung und Bebauung (unter Einschaltung von Sub-
unternehmen) von Immobilien und Grundstlcken im eigenen und fremden Namen.

Ferner gehoren die Entwicklung und Realisierung des Terminals fiir den kombinierten Verkehr in Frankfurt (Oder) und anderer gi-
terverkehrsaffiner Standorte sowie Verkauf, Vermietung und Verpachtung der Anlagen, Grundstiicke und Immobilien zum Gegen-
stand des Unternehmens.

L. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Die deutsche Wirtschaft wurde im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie wesentlich beeintrachtigt und hat dadurch eine der
schwersten Rezessionen in der Nachkriegszeit hinnehmen miissen. Der im Sommer eingesetzten Erholung wurde durch das Wieder-
aufflammen der Infektionsdynamik und den erneuten Lockdown ein vorldufiges Ende bereitet.

Im Berichtsjahr ergab sich fir die deutsche Wirtschaft nach zehn Jahren andauerndem Wachstum ein Riickgang des BIP um 5,1 %
(Vorjahr + 0,5 %). In vielen Branchen haben die Unternehmen erhebliche UmsatzeinbuBen hinnehmen missen und auch die deut-
schen Exporte leiden unter der schwachen Weltkonjunktur. Gleichzeitig geriet der deutsche Arbeitsmarkt infolge der Pandemie stark
unter Druck. So haben sich die Erwerbstatigkeit und die sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse vermindert und
Arbeitslosigkeit sowie Unterbeschaftigung (ohne Kurzarbeit) auf der anderen Seite deutlich zugenommen. Stabilisierend wirkte da-
gegen der enorme Einsatz von Kurzarbeit. Die Arbeitslosenquote lag im Dezember 2020 bei 5,9 % und damit 1 % tGber dem Vorjahr.
Zuletzt wurde 2005 ein Riickgang der Erwerbstatigkeit verzeichnet.

Von dieser Situation ist auch die Immobilienbranche und somit die Tatigkeit der TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt
(Oder) GmbH betroffen.

Die Entwicklung des Vermietungsgeschafts verlief im Geschaftsjahr negativ. Es konnten insgesamt 6 Mietvertrage mit einer Flache
von 388 m? (ohne Freiflichen) neu abgeschlossen werden. Dagegen wurde 9 Mietvertrage mit einer Flache von 10.131 m? (ohne
Freiflachen) beendet bzw. gedndert.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr die Investitionstatigkeit im Objekt 1200 fortgefiihrt. Eine Teilfertigstellung im Umfang von 3,2
Mio. EUR erfolgte im Juli 2020. Bedingt durch die MaBnahmen zur Einddammung der Corona-Pandemie war eine Nutzung der fertig-
gestellten Raume bisher nicht bzw. nur in geringem Umfang moglich. Zum weiteren Ausbau des Objektes fiir Zwecke der Vermietung
wurde 2020 ein Darlehensvertrag mit der ILB Giber 4,0 Mio. EUR abgeschlossen; davon kamen im Berichtsjahr 2,0 Mio. Euro zur
Auszahlung. Die Fertigstellung des Objektes ist flr Juli 2021 geplant.

1. Wirtschaftsbericht

Nachfolgend werden die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft anhand der Entwicklung einzelner Posten des Jahresabschlus-
ses und finanzieller Leistungsindikatoren dargestellt.

1. Ertragslage

Die TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH hat das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss von
TEUR 788 abgeschlossen, welcher um TEUR 860 niedriger als im Vorjahr ausfiel (TEUR 1.648).

Bei der Entwicklung ist zu berticksichtigen, dass das handelsrechtliche Jahresergebnis 2019 maRgeblich beeinflusst war von Versiche-
rungsentschadigungen in Hohe von TEUR 1.003 (Sturmschaden 2017), die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen wurden. Dem
standen 2019 einmalige Aufwendungen flr latente Steuern von TEUR 356 gegeniiber. Aus dem Wegfall des einmaligen Sachverhalts
,Sturmschaden 2017“ resultiert damit ein Ergebnisriickgang um TEUR 647.

Die Umsatzerlése verminderten sich im Berichtszeitraum um TEUR 210 = 5,8 % auf TEUR 3.417 (Vj: TEUR 3.627). Der Riickgang resul-
tiert aus der negativen Entwicklung im Vermietungsgeschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 410.betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus einem Grundstlcksverkauf von TEUR 260
sowie die Restzahlung der Versicherung fiir den Sturmschaden 2017 in H6he von TEUR 100.

Die Uibrigen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung haben keine wesentlichen Anderungen erfahren. Die Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen erhohten sich um TEUR 46 = 4,4 %, der Personalaufwand, bedingt durch die Einstellung eines Mitarbeiters, um TEUR

31 = 3,8 %. Die Abschreibungen stiegen um TEUR 47 = 9,0 % infolge der Teilfertigstellung des Objektes 1200.
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich ein Anstieg um TEUR 19 = 10,2 %. Die Minderung der Zinsaufwendungen
von TEUR 36 auf TEUR 29 ist auf den planmaRigen Kapitaldienst fur Kredite zurtickzufiihren.

Bei den Ertragsteuern ergab sich gegeniiber 2019 eine Minderung um TEUR 149, die vor allem darauf beruht, dass im Vorjahr einmalig
latente Steueraufwendungen auszuweisen waren. Die entsprechenden Steuerzahlungen entstehen erst in Folgejahren und sind er-
gebnisneutral.

Die Umsatzrendite lag 2020 bei 23 % und ist trotz eines Riickgangs gegenliber dem Vorjahr als positiv zu beurteilen.
2. Finanzlage
Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2020 zu jeder Zeit gesichert. Die Raten fiir die laufenden Darlehen wurden fristgerecht geleistet.

Der Bestand an liquiden Mitteln lag am 31.12.2020 bei TEUR 1.987 (Vj.: TEUR 1.372). Damit erhohte sich der Bilanzposten Kassenbe-
stand, Guthaben bei Kreditinstituten um TEUR 615. Abziglich der unter dem Posten ausgewiesenen Mietkautionen (Festgeld) in
Hohe von TEUR 291, die zur betrieblichen Verwendung nicht zur Verfigung stehen, betragt der Finanzmittelfonds der Gesellschaft
am Abschussstichtag TEUR 1.697.

Die Erhdhung des Finanzmittelfonds resultiert mit TEUR + 1.491 aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, mit TEUR ./.
1561 aus dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit sowie mit TEUR + 394 aus dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit. Der
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben den Tilgungsleistungen fiir Investitionsdarlehen den Zufluss eines weiteren
Darlehens der ILB von TEUR 2.000 sowie die im Berichtsjahr erfolgten Gewinnausschiittungen von TEUR 772 fiir 2019 und 2020.

Der Anteil liquider Mittel am Umlaufvermogen lag am Abschlussstichtag bei 75 %. (Vj.: 70 %). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr waren am 31.12.2020 vollstandig durch liquide Mittel gedeckt.

Zur Finanzierung des weiteren Ausbaus des Objektes 1200 fir Zwecke der Vermietung hat die Gesellschaft im Berichtsjahr ein Annu-
itdtendarlehen tber 4,0 Mio. EUR bei der ILB aufgenommen. Der Zinssatz betrdgt 0,64 %, die Laufzeit 16 Jahre. Die monatliche Rate
(Zins + Tilgung) betragt TEUR 23,3. Am Abschlussstichtag waren 2,0 Mio. EUR der Darlehenssumme ausgezahlt.

3. Vermoégenslage
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist weiterhin stabil. Gegeniliber dem Vorjahr ist die Bilanzsumme um TEUR 1.341 = 6,2 % auf
TEUR 22.887 gestiegen, was vor allem aus der Erh6hung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um TEUR 1.196 (Zugang

ILB-Darlehen abziiglich Tilgungsleistungen) resultiert.

Die Vermogensseite der Bilanz (Aktiva) wird am 31.12.2020 mit 90 % vom Anlagevermdégen bestimmt. (Vorjahr 91 %). Das Umlauf-
vermodgen beinhaltet Gberwiegend liquide Mittel.

Das Anlagevermoégen war am Abschlussstichtag vollstandig durch Eigenkapital und durch langfristige Kredite gedeckt. Die Anlagen-
deckung lag am 31.12.2020 bei 105 %.

Die Eigenkapitalquote am Abschlussstichtag minderte sich von 82,3 % im Vorjahr auf 79,2 % im Berichtsjahr. Der Riickgang resultiert
daraus, dass sich bei der Bilanzsumme ein starkerer Anstieg als beim Eigenkapital ergab. Der Leistungsindikator Eigenkapitalquote ist
Ausdruck einer komfortablen Vermoégenslage.

4, Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Geschaftsjahr 2020 wirtschaftlich glinstig verlaufen ist und den Erwartungen entsprach.
Vor allem die vorstehend dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren wie Umsatzrendite, Anteil liquider Mittel am Umlaufvermo-
gen und Eigenkapitalquote sind Ausdruck einer soliden Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird bisher auch 2021 von den negativen Folgen der Covid-19-Pandemie, die zu einem teil-
weisen Stillstand ganzer Wirtschaftsbereiche fiihrte, bestimmt.

Das fiir das Jahr 2021 vom IWF prognostizierte Weltwirtschaftswachstum von 5,5 % wird aller Voraussicht nach nicht erzielt werden
koénnen. Auch das Wirtschaftswachstum der Eurozone und Deutschlands wird unter den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vo-
raussichtlich stark negativ beeintrachtigt werden. Fiir Deutschland wird aktuell ein Wachstum von 3,5 % vorhergesagt. Ob es lber-
haupt zu einem Wachstum kommen wird, oder die Rezession durch die Covid-19-Pandemie im Verlaufe des Jahres 2021 anhilt, ist
gegenwartig schwer abzuschatzen.

Inwieweit die Vermietung von Gewerbeimmobilien davon betroffen sein wird, ist gegenwartig ebenfalls ungewiss.
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Fir die TeGeCe Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH stellt die sinkende Nachfrage von Mietern im Jahr 2020 und
zu Beginn des Jahres 2021 als Folge der Covid-19-Pandemie eine Herausforderung dar.

Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses halten sich die Ausfallrisiken fiir die Gesellschaft in Gberschaubaren Grenzen. Mit einem
Unternehmen des Standortes wurden Mietstundungsvereinbarungen getroffen, deren Riickfihrung jedoch noch fiir das Geschafts-
jahr 2021 vorgesehen ist.

Flir 2021 erwarten wir bei einem Umsatz von ca. 3,2 Mio. EUR einen Jahresiiberschuss von ca. 0,5 Mio. EUR. Infolge der MaRnahmen
zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie konnen sich jedoch Abweichungen von dieser Prognose ergeben.

2. Chancen- und Risikobericht

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich vor allem aus der verstarkten Ansiedlung neuer und der Erweiterung bereits ansassiger
Unternehmen und Verwaltungseinheiten. Daraus resultierend wird erwartet, dass sich die Umséatze in den Folgejahren wieder auf
einem soliden Niveau bewegen werden. Als Folge des Zuwachses an der Vermietung von Flachen im Geschéftsjahr 2021, wird mit
einer Steigerung des Umsatzes gerechnet. Gleichzeitig kann bei einer hohen Nachfrage an Mietflache und nach Fertigstellung von
bereits kundenbezogenen Investitionen ein moglicher Mietausfall zeitnah im Wesentlichen kompensiert werden.

Eine Erweiterung des Vermietungsstandes ist gegenwartig nur durch weitere Investitionen in Objekte zu realisieren, bei denen eine
Vermietung in deren aktuellen Zustand nicht moglich ist. Mit der Weiterfiihrung der Revitalisierung eines Objektes wird der Bestand
an nicht vermietbaren Objekten verringert. An der weiterfihrenden Vermarktung dieses Objektes wird intensiv gearbeitet.

Im Jahr 2019 wurde ein Grundsttick in sehr guter Lage an einen Investor verkauft. Dies erfolgte unter der Bedingung, dass ein Einzel-
handelszentrum bis zum 31.12.2023 errichtet wird. Fiir dieses Grundstiick besitzt die Gesellschaft ein Wiederkaufsrecht, welche ge-
zogen wird, wenn nicht bis zum 31.12.2023 der Bau erfolgt ist. Die Kaufsumme dafir betragt TEUR 387.

Durch die Ausweitung des Unternehmensgegenstandes, neben Immobilien und dem eigenen Geldande auch andere bauliche Objekte
und Infrastrukturanlagen an anderen Standorten oder stadtebauliche Projekte zu entwickeln und zu bewirtschaften, ergeben sich
Chancen, Kernkompetenzen auszubauen und neue Geschaftsfelder zu erschliefen.

Die konsequente Fiihrung eines strikten Kostenmanagements und die Nutzung vorhandener Potenziale zur Optimierung der zur Ver-
mietung bereitstehenden Objekte werden zukiinftig dazu beitragen, die Ertrage der Gesellschaft nachhaltig auf einem hohen Niveau
zu sichern.

Die Gesellschaft ist dem Risiko ausgesetzt, dass die gegenwartig zehn groRten Mieter ein Umsatzanteil von ca. 92,93 % der gesamten
Mieterldse ausmachen. Der Mietausfall von einem der gréBten Mieter wiirde zu starken Belastungen der Gesellschaft fihren. Auf
der anderen Seite haben die GroBmieter wahrend der Corona-Pandemie einen sicheren Geschéaftspartner dargestellt und sind regel-
maRig ihren Mietverpflichtungen nachgekommen, ohne Flachennutzung zu verringern oder die Miete mindern zu missen.

3. Gesamtbild der Chancen- und Risikolage

Gegeniiber dem Vorjahr haben die Chancen der Gesellschaft grundsatzlich keine Anderungen erfahren. Durch die MaRnahmen zur
Einddmmung der Covid-19-Pandemie werden sie 2021 voraussichtlich nur eingeschrankt zum Tragen kommen.

Auch die wesentlichen Unternehmensrisiken haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdandert. Hauptrisiko bildet nach wie vor die
Corona-Pandemie. Die Gesellschaft schatzt trotz der bestehenden Unsicherheit aufgrund des Fortbestands der derzeitigen Corona-

Situation die Erreichung der Umsatz- und Ertragsziele fiir das Geschaftsjahr 2021 als realisierbar ein.

Frankfurt (Oder), 05.05.2021

Claus Junghanns Thomas Schubert
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer

202



TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder)

TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

I Geschéaftsmodell

Die TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH wurde 2012 in Frankfurt (Oder) gegriindet. Alleinige Gesellschafterin ist die TeGeCe
Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Planung, Errichtung
und Betreibung von Infrastruktur-, Industrie-, Logistik- und Gewerbeanlagen auf eigenen und fremden Grundstiicken, im eigenen
und fremden Namen durch eigene Leistung oder Einschaltung von Subunternehmern. Dariiber hinaus die Entwicklung und Realisie-
rung des Terminals fir den kombinierten Verkehr in Frankfurt (Oder) und anderer guterverkehrsaffiner Standorte sowie der Verkauf,
Vermietung und Verpachtung von diesen Anlagen und Immobilien.

L. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf

Die deutsche Wirtschaft wurde im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie wesentlich beeintrachtigt und hat dadurch eine der
schwersten Rezessionen in der Nachkriegszeit hinnehmen miissen. Der im Sommer eingesetzten Erholung wurde durch das Wieder-
aufflammen der Infektionsdynamik und den erneuten Lockdown ein vorlaufiges Ende bereitet.

Im Berichtsjahr ergab sich fur die deutsche Wirtschaft nach zehn Jahren andauerndem Wachstum ein Riickgang des BIP um 5,1 %
(Vorjahr + 0,5 %). In vielen Branchen haben die Unternehmen erhebliche UmsatzeinbuBen hinnehmen missen und auch die deut-
schen Exporte litten unter der schwachen Weltkonjunktur. Gleichzeitig geriet der deutsche Arbeitsmarkt infolge der Pandemie stark
unter Druck. So haben sich die Erwerbstatigkeit und die sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse vermindert was zu
einer Zunahme von Arbeitslosigkeit sowie Unterbeschaftigung (ohne Kurzarbeit) flihrte. Stabilisierend wirkte dagegen der enorme
Einsatz von Kurzarbeit. Die Arbeitslosenquote lag im Dezember 2020 bei 5,9 % und damit 1 % liber dem Vorjahr. Zuletzt wurde 2005
ein Rickgang der Erwerbstatigkeit verzeichnet.

Unter diesen Bedingungen hat auch die die Logistikbranche in Deutschland einen Riickgang gegentiiber dem Vorjahr hinnehmen mis-
sen. Nach Angaben der Bundesvereinigung Logistik (BVL) e. V. ergab sich 2020 ein Riickgang um 6 %.

Die negativen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten keinen spirbaren Einfluss auf den Geschéaftsverlauf der TeGeCe Infra-
struktur und Logistik GmbH. Die Umsatze des Unternehmens resultieren aus der Vermietung des KV- Terminals und der Gleisanlagen.
Im Berichtsjahr ergaben sich Umsatzerlose von TEUR 350, die um 2 % liber dem Vorjahreswert lagen.

. Wirtschaftsbericht

Nachfolgend werden die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft anhand der Entwicklung einzelner Posten des Jahresabschlus-
ses und finanzieller Leistungsindikatoren dargestellt.

1. Ertragslage

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 50 erwirtschaftet (Vorjahr TEUR 19). Die Umsatzrendite
erhohte sich von 6 % im Vorjahr auf 14 %.

Die Umsatzerlose stiegen um TEUR 8 auf TEUR 350. Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist unverandert mit TEUR 608 die
planmaRige Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse ausgewiesen.

Der Materialaufwand minderte sich um TEUR 21 auf TEUR 76; die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 5 auf TEUR 89.
Die Umsatzsteigerung und die Aufwandsminderungen hatten eine Erhohung der Ertragsteuern auf TEUR 14 zur Folge (Vorjahr TEUR
10).

2. Finanzlage

Die Gesellschaft verflgte am 31.12.2020 Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 428 (Vorjahr TEUR 347). Der Anteil liquider Mittel an
der Bilanzsumme lag am Abschlussstichtag bei 3,1 % (Vorjahr 2,5 %); der Anteil am Umlaufvermdogen bei 87,9 % (Vorjahr 90,5 %). Sie

Uberstiegen damit die gesamten Verbindlichkeiten der Gesellschaft.

Die Liquiditat der Gesellschaft war 2020 zu jeder Zeit gesichert.
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3. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich von TEUR 14.234 um TEUR 578 auf TEUR 13.656, vor allem infolge der Minderung des Anlagever-
mogens durch planmaRige Abschreibungen.

Das Anlagevermogen dominiert das Gesamtvermdgen mit 96 % (Vorjahr 97 %) und ist vollstandig durch Eigenkapital und den Son-
derposten flr erhaltene Investitionszuschiisse gedeckt.

Der Leistungsindikator Eigenkapitalquote — unter Beriicksichtigung von 70 % des Sonderpostens fir erhaltene Investitionszuschisse
—erhohte sich am Abschlussstichtag gegenliber dem Vorjahr von 74,8 % auf 75,2 %.

4. Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Geschaftsjahr 2020 wirtschaftlich erfolgreich verlaufen ist und den Erwartungen ent-
sprach. Vor allem die vorstehend dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren wie Umsatzrendite, Liquiditat und Eigenkapitalquote
sind Ausdruck einer soliden Vermaogens-, Finanz-, und Ertragslage.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird auch 2021 von den negativen Folgen der Covid-19-Pandemie, die zu einem teilweisen
Stillstand ganzer Wirtschaftsbereiche fiihrte, bestimmt.

Das fiir das Jahr 2021 vom IWF prognostizierte Weltwirtschaftswachstum von 5,5 % wird aller Voraussicht nach nicht erzielt werden
kénnen. Auch das Wirtschaftswachstum der Eurozone und Deutschlands wird unter den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vo-
raussichtlich stark negativ beeintrachtigt werden. Fiir Deutschland wird aktuell ein Wachstum von 3,5 % vorhergesagt. Ob es lber-
haupt zu einem Wachstum kommen wird, oder die Rezession durch die Covid-19-Pandemie im Verlaufe des Jahres 2021 anhalt, ist
gegenwartig schwer abzuschatzen.

Diese Rahmenbedingungen betreffen auch die Logistikbranche. Die Bundesvereinigung Logistik (BVL) e. V. ist der Auffassung, dass
der Wirtschaftszweig Logistik das Niveau von 2019 erst 2023 erreichen wird. Fiir 2021 geht der BVL e. V. von einem Wachstum von 4
% aus.

Flr 2021 erwarten wir erneut Umsatzerl6se und ein positives Jahresergebnis in der GroBenordnung des Berichtsjahres. Infolge der
MaRnahmen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie kdnnen sich Abweichungen von dieser Prognose ergeben.

2. Chancen- und Risikobericht

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich vor allem daraus, dass der Logistikbranche als Wirtschaftszweig in Deutschland eine immer
héhere Bedeutung zukommt. Aufgrund seiner zentralen Lage in Europa, den hohen Industrieanteil sowie einer hohen Kompetenz in
den Bereichen Infrastruktur und Digitalisierung in der Logistikbranche zahlt Deutschland zu den fiihrenden Landern im internationa-
len Vergleich.

Es zeigt sich, dass die unbedingte Aufrechterhaltung der Lieferketten der Logistik und der damit im Zusammenhang stehenden Infra-
struktur eine Art Systemrelevanz bescheinigt. Die Umschlagszahlen wie auch die Rangierfahrten haben im Marz 2021 leicht zuge-
nommen. Hier profitiert die Gesellschaft von der Umschlagsgebihr.

Nach der erforderlichen Neuordnung der planungsrechtlichen Voraussetzungen hat die Gesellschaft die Aufgabe Gbernommen, das
Areal um das Containerterminal zu einem integrierten Bahn- und Logistikstandort zu entwickeln, in Netzwerke einzubringen und zu
vermarkten. Daraus ergeben sich Chancen einer weiteren Kundendiversifikation.

Weiterhin entstehen durch die MaBnahmen des Bundes, insbesondere der DB Netz AG zur Realisierung von MaRnahmen des Bun-
desverkehrswegeplanes und zur Streckenmodernisierung Schnittstellenanforderungen fiir die Gesellschaft. Diese Anforderungen ste-
hen auch im Zusammenhang mit der Zukunftsfahigkeit des Bahnstandortes Frankfurt (Oder) und werden in die Standortentwicklung

implementiert.

Diese Aufgabe wird die Gesellschaft fiir die ndachsten Jahre in Anspruch nehmen.
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Der Gesellschafter der Muttergesellschaft, TeGeCe Technologie und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH, die Stadt Frankfurt (O-
der), hat sich dazu bekannt die Weiterentwicklung des KV-Terminals in Kooperation mit der Duisburger Hafen AG voran zu treiben.

Die Gesellschaft ist dem Risiko ausgesetzt, dass eine wirtschaftliche Schwachung der wenigen Kunden eine sinkende Auftragslage
verursacht. Infolgedessen kann auch die Gesellschaft in 6konomische Schwierigkeiten geraten. AuRerdem kdnnen sich mégliche Aus-
falle der vermieteten technischen Anlagen ergeben. Durch Investitionen in laufende Wartungs- und Instandhaltungsleistungen er-

greift die Gesellschaft vorbeugende MaRnahmen zur Verhinderung von Ausfallen im Betrieb des Standorts.

Weitere wesentliche Risiken, die das Unternehmen dariiber hinaus in seinem Bestand gefahrden kdnnen, sind gegenwartig nicht
erkennbar.

3. Gesamtbild der Chancen- und Risikolage

Gegeniiber dem Vorjahr haben die Chancen der Gesellschaft grundsatzlich keine Anderungen erfahren. Durch die MaRnahmen zur
Einddmmung der Covid-19-Pandemie werden sie 2021 voraussichtlich nur eingeschrankt zum Tragen kommen.

Auch die wesentlichen Unternehmensrisiken haben sich gegentber dem Vorjahr nicht verdndert. Die Gesellschaft schatzt trotz der
bestehenden Unsicherheit aufgrund des Fortbestands der derzeitigen Corona-Situation die Erreichung der Umsatz- und Ertragsziele

fUr das Geschéaftsjahr 2021 als realisierbar ein.

Frankfurt (Oder), 05. Mai 2021

Claus Junghanns Thomas Schubert
Geschéftsfihrer Geschéftsfihrer
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Gemeinnitzigen Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Gemeinnlitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH umsorgt hilfebediirftige Menschen, beson-
ders dltere Menschen mit und ohne Behinderung sowie andere betreuungsbediirftige Menschen. Durch einen freiwillig auferlegten
Aufnahmestopp im Seniorenhaus konnte in dieser Einrichtung nicht an den Trend der letzten Jahre angekniipft werden. Diese Mal3-
nahme war notwendig geworden, um die fir die Gesellschaft gewohnte Qualitat der Pflege und Betreuung zu gewabhrleisten.

Die Belegung und damit die Umsatzentwicklung spiegeln diese MaRnahme wider. Die betriebenen anderen Einrichtungen sind in der
Auslastung und im Ertrag hoch. Der Wachkomabereich wurde im Marz 2019 geschlossen. In den vorangegangenen Geschéftsjahren
konnte durch eine Verlagerung der Kapazitdten im Bereich Wachkoma zugunsten des Bereiches psychisch veranderte Menschen eine
deutliche Erh6hung der Auslastung fiir das Gesamthaus erreicht werden. Diese positive Entwicklung setzte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2020 nicht in diesem MaRe fort. Die Auslastung der Tagespflege und der ambulanten Pflege blieb weiterhin hinter den
geplanten Erwartungen zurick.

Das Geschaftsjahr 2020 war insgesamt durch einige die Ertragslage beeinflussende Sachverhalte gepragt, welche sich im Jahreser-

gebnis widerspiegeln. Hierzu zahlen:

- Auch im dritten Jahr des Bestehens des Ambulanten Pflegedienstes und der Tagespflege konnte kein kostendeckender Be-
trieb erreicht werden. Aufgrund der wirtschaftlichen Situation wurde der Ambulante Pflegedienst im Juli 2020 wieder ge-
schlossen.

Sowohl der Geschaftsbetrieb als auch die Pflege und Betreuung der Bewohner aller Einrichtungen der Gesellschaft konnten in der
gewohnten Qualitat weitergefiihrt werden.

Folgende Einrichtungen betrieb die Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr:

T e T
Seniorenhaus 111 5 0 0 116
Wohn- und Pflegezentrum 46 0 0 46
Wohnstatte 22 0 0 22
Ambulante Suchtbetreuung 0 0 27 27
Tagespflege 0 20 0 20
Ambulante Pflege 0 0 65 65
Gesamt 179 5 20 92 296
1.1 Entwicklung der Branche

GemaR aktuell verfugbaren Daten des Statistischen Bundesamtes (Pflegestatistik 2019) waren im Dezember 2019 4,1 Mio Menschen
im Sinne des Pflegeversicherungsgesetzes (SGB XI) pflegebedirftig. Dies entspricht einem Anstieg von 20,9 % gegeniber 2017.

Ca. 80 % (3,3 Mio) aller Pflegebedirftigen wurden zu Hause versorgt. Davon wurden 2,12 Mio Pflegebediirftige in der Regel allein
durch Angehdrige gepflegt und die weiteren 0,83 Mio Pflegebediirftige wurden teilweise oder vollstandig durch ambulante Pflege-
dienste versorgt. Etwa 24 % (0,98 Mio) Pflegebedurftige wurden in Pflegeheimen vollstationar betreut. Insgesamt standen im De-
zember 2019 0,97 Mio Pflegeplatze in vollstationdren Pflegeeinrichtungen zur Verfligung, was einem Anstieg von 1,9 % gegeniber
2017 entspricht.

Die Anzahl der Pflegebediirftigen wird auch in Zukunft weiter steigen. Die Angebotsseite voll- und teilstationarer Einrichtungen aber
auch ambulanter Pflegedienste ist nach wie vor durch eine steigende Anzahl neuer Pflegeheime und anderer Pflegeformen gekenn-
zeichnet. Vor allem fiir kleinere Betreiber verstarkt dies die Wettbewerbssituation. Die Folge ist ein anhaltender Konsolidierungs-
trend, trotz Wachstums- und Zukunftspotenzial dieser Branche.

Mit dem Pflegestarkungsgesetz Il (PSG Il) ist ein deutlicher Schritt in Richtung ambulante und teilstationare Pflege als ,Pflege der
Zukunft” vollzogen worden. Die vollstationare Pflege bleibt aber auch zukiinftig eine wichtige Sdule fir die Pflege und Betreuung
hilfebedurftiger Menschen.

Durch die Einfuhrung des Pflegestarkungsgesetzes Ill (PSG 1), welches am 1. Januar 2017 in Kraft getreten ist, soll die Rolle der
Kommunen in der Pflege gestarkt werden. Daneben beinhaltet es ein MaBnahmenpaket zur Verbesserung von Pravention, Aufde-
ckung und Bekampfung von Abrechnungsbetrug. Zusatzlich wird das Verhaltnis zwischen Pflege und Eingliederungshilfe weiter pra-
zisiert. Schlussendlich wird der neue Pflegebedirftigkeitsbegriff im Recht der Sozialhilfe eingefiihrt.
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1.2 Belegungs- und Ertragsentwicklung
1.2.1 Belegungsentwicklung

Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie konnte im Seniorenhaus nicht an den Trend der letzten Jahre angeknipft werden.
Durch die Unsicherheiten beziglich der Ansteckungswege wurden in der Anfangsphase der Pandemie nur zégerlich Neueinziige
durchgefiihrt. Dies wurde mit der Verfiigbarkeit von Schutzbekleidungen und Schnelltests im Laufe des Jahres wieder relativiert,
sodass im letzten Quartal 2020 im Seniorenhaus wieder eine sehr gute Auslastung vorlag.

Die Tagespflege war in der Zeit vom 16. Marz bis 12. Juni 2020 aufgrund behordlicher Anordnung im Zuge der Corona-Pandemie
geschlossen. Nach der Offnung der Tagespflege im Juni 2020 konnte nicht an den positiven Trend der durchschnittlichen Gasteanzahl
aus ,Vor-Corona-Zeiten“ angekniipft werden. Trotzdem konnte diese MalRzahl in 2020 gesteigert werden. Die durchschnittliche Gas-
teanzahl in 2020 betriig elf Gaste (2019: neun Gaste).

Die Ambulante Pflege wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates und des Gesellschafters zum 31. Juli 2020 geschlossen.
Das Seniorenhaus weist trotz der oben beschriebenen MaRRnahmen eine etwas héhere Auslastung im Vorjahresvergleich aus.

Im Wohn- und Pflegezentrum weisen die Wohngruppen fiir kérperbehinderte Menschen sowie psychisch verdanderte Menschen eine
hohere Auslastung im Vorjahresvergleich aus. Durch SchlieBung des Wachkomabereiches in 2019 war eine umfassende Umstruktu-
rierung notwendig, sodass Uber eine langere Zeit keine Neuaufnahmen durchgefiihrt werden konnten. Die Umstrukturierung wurde
in der 2. Jahreshalfte 2019 abgeschlossen. In 2020 waren somit deutlich hohere Auslastungen im Wohn- und Pflegezentrum zu erzie-
len.

In der Wohnstatte fiir mehrfachgeschadigte Abhdngigkeitskranke konnte im Vergleich zum Vorjahr nur eine geringere Auslastung
verwirklicht werden. Durch Erweiterung des vorrangigen Einzugsgebietes Uber die Stadt Frankfurt (Oder) hinaus, konnte die Belegung
im Dezember 2020 deutlich auf ca. 98 % gesteigert werden. In den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres 2021 liegt wieder eine
Vollbelegung vor.

In der Gesamtbetrachtung aller stationdren Teilbereiche konnte das Gesamtunternehmen im Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum
Vorjahr eine etwas héhere Auslastung erzielen.

Im Berichtszeitraum ergaben sich fiir die stationaren Einrichtungen folgende Auslastungen:
—  Seniorenhaus 96,76 % (2019: 94,82 %)
—  Wohngruppe flr schwerstkdrperbehinderte Menschen 98,32 % (2019: 94,70 %)
—  Wohngruppe fiir psychisch veranderte Menschen 97,86 % (2019: 96,73 %)
—  Wohnstatte fiir mehrfachgeschadigte Abhangigkeitskranke 84,84 % (2019: 96,25 %).

1.2.2 Ertragsentwicklung

Im Berichtszeitraum wurden Ertrage (einschlieBlich periodenfremder Ertrage) in Hohe von insgesamt TEUR 7.626 (i. Vj. TEUR 6.966)
erzielt. Dabei wurden insbesondere Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen von TEUR 5.077 (i. Vj. TEUR 4.915), Ertrage aus Unter-
kunft und Verpflegung von TEUR 1.158 (i. Vj. TEUR 1.030) sowie TEUR 689 (i. Vj. TEUR 676) aus der gesonderten Berechnung von
Investitionskosten realisiert.

13 Investitionen
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden notwendige Investitionen fiir die Einrichtungen und Ausstattung der Einrichtungen in Hohe

von TEUR 76,5 sowie fiir Fahrzeuge in Hohe von TEUR 6,5 vorgenommen. Die Investitionen fiir das Jahr 2020 betragen insgesamt
TEUR 83.
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1.4 Personal- und Sozialbereich

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (mit Geschéaftsfihrer) betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 212 (i. Vj. 206). Das Durch-
schnittsalter des Personals liegt bei ca. 47 Jahren.

Die Altersstruktur stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Anteil an den Mit-
arbeitern

%
zwischen 16 und 25 Jahren 4,35
zwischen 26 und 35 Jahren 15,22
zwischen 36 und 45 Jahren 23,91
zwischen 46 und 55 Jahren 25,54
Uber 55 Jahre 30,98

Durch das erste Pflegestarkungsgesetz wurden seit dem 1. Januar 2015 die Leistungen fir Pflegebedirftige und ihre Angehdrigen
ausgeweitet und es wurde dadurch die Zahl der zusatzlichen Betreuungskrafte in stationdren Pflegeeinrichtungen erhoht.

Die Basis fir die Personalentwicklung stellen die Leistungs- und Qualitatsvereinbarungen mit den Verbanden der Pflegekassen im
Land Brandenburg dar.

Die Lohne orientieren sich an einem hauseigenen Tarifsystem.

Die Gesellschaft verfuigt zusatzlich lGber die Berechtigung zur berufspraktischen Ausbildung von Alten- und Krankenpflegern. Die Lei-
terin der Hauswirtschaft ist zudem berechtigt, im hauswirtschaftlichen Bereich auszubilden.

Die Personalkosten beliefen sich im Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 auf TEUR 5.476. Ausgaben fiir Beschaftigte
von Zeitarbeitsfirmen wurden keine getatigt.

1.5 Gesamtunternehmen

Unser Bestreben, innerbetriebliche Ablauf- und Leistungsprozesse weiter zu verbessern, ist weiterhin ein fester Bestandteil der Un-
ternehmensphilosophie. Die Gemeinniitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH verfiigt in allen Un-
ternehmensbereichen lber miteinander vernetzte Strukturen fiir die Kommunikation sowie die Buchfiihrung. Fir die interne Steue-

rung stellt das Jahresergebnis den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator dar.

2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
2.1 Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

] s 31.12.2019

TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermogen 5.026 85,8 5.211 81,5 -185
Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten 829 14,2 1.181 18,5 -352
Gesamtvermogen 5.855 100,0 6.392 100,0 -537
Eigenkapital 387 6,6 524 8,2 -137
Sonderposten 96 1,6 100 1,6 -4
Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungsposten 5.372 91,8 5.768 90,2 -396
Gesamtkapital 5.855 100,0 6.392 100,0 -537
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Im Berichtszeitraum sank die Bilanzsumme um TEUR 537 auf TEUR 5.855.

Im Wesentlichen ist dies auf den Riickgang des Kassenbestandes und des Guthabens bei Kreditinstituten um TEUR 262 auf TEUR 688
sowie den Rickgang des Anlagevermogens um TEUR 186 auf TEUR 5.025 zuriickzufiihren. Den planmaRigen Abschreibungen von
TEUR 269 standen Investitionen in Hohe von TEUR 83 gegenuber. AuBerplanmafRige Abschreibungen wurden im Geschéftsjahr 2020
nicht vorgenommen.

Auf der Passivseite sinken die Riickstellungen um TEUR 142 auf TEUR 293. Das Absinken ist im Wesentlichen auf den Verbrauch der
Riickstellung fiir Uberstunden um TEUR 58 und fiir Urlaubsanspriiche um TEUR 28 sowie dem Verbrauch bzw. der Auflésung der in
2019 gebildeten Drohverlustriickstellung im Zusammenhang mit einem Arbeitsvertrag (TEUR 41) zurlckzufihren. Zusatzlich wurde
aufgrund neuer Erkenntnisse die Drohverlustriickstellung bezliglich des Rechtstreites mit der Deutschen Rentenversicherung um
TEUR 15 von TEUR 60 auf TEUR 45 gesenkt. Die Verbindlichkeiten gegenliber den Kreditinstituten sanken durch planmaRige Tilgung
um TEUR 217 auf TEUR 4.700. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Wirtschaftsjahr 2020 um TEUR 14
auf TEUR 105. Gleichzeitig sanken die sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 105 auf TEUR 91. Die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten stiegen um TEUR 36 auf TEUR 75.

Zugleich verringerte sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresfehlbetrages (TEUR 137) auf TEUR 387. Die Eigenkapitalquote sinkt
infolge des negativen Jahresergebnisses unter Einbeziehung des Sonderpostens von 9,8 % zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf
8,3 % am 31. Dezember 2020.

2.2 Finanzlage

Die Entwicklung des Vorjahres setzte sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2020 fort. Der Finanzmittelfonds (Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten) sank um TEUR 262 auf TEUR 688. Dem positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe
von TEUR 226 stehen negative Cashflows aus der Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR 83 und aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von TEUR 406 gegeniber.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Die Bezahlung der laufenden Kosten, Investitionen in das Anlagever-
mogen und die Tilgung von Krediten waren jederzeit moglich.

Von den zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen liquiden Mitteln in Héhe von TEUR 688 entfallen TEUR 108 auf Verwahrgelder und
TEUR 12 auf die verbleibende Bedienung der Insolvenzquote. Weitere TEUR 283 sind derzeit aufgrund von Kreditvertragen bei Kre-
ditinstituten hinterlegt. Hierzu zéhlen Ansparkonten fiir Wartungs- und InstandhaltungsmaRnahmen in Héhe von TEUR 64 und fir
Sondertilgung der Bankverbindlichkeiten bzw. zur Ansparung flr Investitionen in Hohe von TEUR 219.

2.3 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

Ergebnisver-
2019 anderung

TEUR % TEUR % TEUR
Betriebsleistung 7.605 100,0 6.949 100,0 656
Aufwendungen fir die Betriebsleistung -7.578 99,6 -7.213 -103,8 -365
Betriebsergebnis 27 0,4 -264 -3,8 291
Zinsergebnis -189 -2,5 -197 -2,8 8
Ordentliches Unternehmensergebnis -162 -2,1 -461 -6,6 299
Periodenfremdes Ergebnis 25 0,3 11 0,1 14
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -137 -1,8 -450 -6,5 313

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 137 erzielt. Dies stellt fir die Gesellschaft ein nicht zufrieden-
stellendes Ergebnis dar. Das Jahresergebnis 2020 verbesserte sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 313. Die Tagespflege
und die ambulante Pflege haben sich im Folgejahr ihrer Eréffnung nicht der Planung entsprechend entwickelt.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Betriebsleistung um TEUR 656 auf TEUR 7.605 gesteigert werden. Demgegeniiber stehen ge-
stiegene Aufwendungen fiir die Betriebsleistung in Hohe von TEUR 365.

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Betriebsleistung ergibt sich vor allem aus der besseren Belegung hier im Speziellen im Seni-

orenhaus und den neuen Verglitungsvereinbarungen. Daneben erhoht die Erstattung der Mehraufwendungen im Zuge der Corona-
Pandemie die Betriebsleistung. Gleichzeitig stiegen aber auch die Materialaufwendungen in Hohe des Erstattungsbetrages.
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GroRte Aufwandsposten in den Aufwendungen fir die Betriebsleistung sind die Personalaufwendungen mit TEUR 5.476 (i. Vj. TEUR
5.274). Die Erhohung um TEUR 201 resultiert dabei insbesondere aus einem Anstieg der Mitarbeiterzahl, der ab dem Dezember 2019
durchgefiihrten Lohnerhohung.

Im Berichtsjahr 2020 stieg der Materialaufwand um TEUR 183 auf TEUR 1.381, was einer Materialaufwandsquote von 18,1 % (i. Vj.
17,2 %) entspricht. Die Steigerung ist im Wesentlichen auf die um TEUR 8 hoheren Aufwendungen fiir Wasser, Energie, Betriebsstoffe
und die um TEUR 160 gestiegenen Aufwendungen fir Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf zuriickzufiihren, welche im Wesentlichen
auf die Refinanzierung der Mehraufwendungen im Zuge der Corona-Pandemie zuriickzufiihren sind.

Die Aufwendungen fir Wartung und Instandsetzung stiegen um TEUR 31 auf TEUR 137.

Die sonstigen Aufwendungen betragen TEUR 202 und liegen auf Vorjahresniveau (i. Vj. TEUR 203).
Nach negativem Zinsergebnis in Hohe von TEUR 189 (i. Vj. TEUR 197) und einem positiven periodenfremden Ergebnis in Héhe von
TEUR 25 (i. Vj. TEUR 11) ergibt sich ein Jahresfehl-betrag fiir das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von TEUR 137.

24 Gesamtaussage

Im Berichtszeitraum sank die Bilanzsumme. Im Wesentlichen ist dies auf den Riickgang des Kassenbestandes und der Guthaben bei
Kreditinstituten sowie auf den Riickgang des Anlagevermdégens zurickzufiihren.

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war im Wirtschaftsjahr 2020 jederzeit gegeben.

Im Wirtschaftsjahr 2020 konnte im Vergleich zum Vorjahr die Betriebsleistung, trotz coronabedingter zuriickhaltender Neubelegung,
gesteigert werden. Gleichzeitig konnten in einigen Kostenpositionen die Aufwendungen gesenkt werden. Im Gegenzug stiegen in
anderen Kostenpositionen die Ausgaben an. Beispielhaft sind hier die Personalkosten zu nennen. Zu einem groRen Teil sind die Kos-
tensteigerungen z. B. bei den Materialaufwendungen auf die coronabedingten Mehrausgaben zurlickzufiihren. Im Gegenzug stiegen
auch durch die Refinanzierung dieser Mehraufwendungen die sonstigen auRerordentlichen Ertrage. Im Geschaftsjahr 2020 erzielte
das Unternehmen einen Jahresfehlbetrag von TEUR 137.

Aufgrund der unter der Planung liegenden Belegung, des wirtschaftlichen Verlaufs der Tages- bzw. Ambulanten Pflege und des hier-
mit einhergehenden wirtschaftlichen Verlaufs der Gesamtgesellschaft konnen wir mit dem Geschéaftsverlauf 2020 nicht zufrieden
sein.

3. Offentlichkeitsarbeit

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden verschiedene Anstrengungen unternommen, um die Gesellschaft in der lokalen und tberre-
gionalen Presse zu positionieren und somit bekannter zu machen.

Neben der kontinuierlichen Uberarbeitung der Werbeflyer wurde in 2020 ein Radiospot mit Werbung fiir die Tagespflege erstellt. In
2021 wurde dieser nochmals Gberarbeitet.

Weiterhin wird der in 2019 hergestellte Imagefilm fiir die Tagespflege auf der eigens fiir die Tagespflege entwickelten Homepage
veroffentlicht.

Um die 6ffentliche Wahrnehmung des Unternehmens auch im Internet zu verbessern wurde der Internetauftritt in 2020 standig
gepflegt und weiterentwickelt.

4, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit einem Alter ab 80 Jahren steigt die Zielgruppe der Einrichtungen Seniorenhaus und Wohn- und Pflegezentrum fiir psychisch
verdanderte Menschen kontinuierlich an, da eine Pflege und Betreuung in der Regel nicht mehr durch familiare Netzwerke abgedeckt
ist. Die zunehmende Lebenserwartung bewirkt unter anderem, dass immer mehr dltere Menschen von physischen und/oder psychi-
schen Leiden betroffen sind.

Die groRte Pflegereform seit Einflihrung der Pflegeversicherung ist das zweite Gesetz zur Starkung der pflegerischen Versorgung und
zur Anderung weiterer Vorschriften (PSG Il). Dieses Gesetz wird nunmehr seit dem 1. Januar 2017 vollstindig angewendet.

Das Kernstiick dieser Pflegereform war die Umstellung der drei Pflegestufen in finf Pflege-grade und die Einflihrung des neuen Pfle-
gebedirftigkeitsbegriffs. Hier gibt die noch vorhandene Selbststandigkeit des Bewohners bei der Betrachtung den Ausschlag und
entscheidet dariiber, ob Pflegeleistungen als notwendig erachtet werden oder nicht. Die Sichtweise auf die rein kérperlichen Ein-
schrankungen wurde abgeschafft.

Damit hat der Gesetzgeber den Weg geebnet, alle Bereiche der Bediirftigkeit einzubeziehen. Menschen mit Demenz haben so we-

sentlich bessere Chancen auf eine pflegerische Umsorgung im stationaren Umfeld. Gleichzeitig wird aber auch der ambulante Bereich
der Pflege gestarkt.
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Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wurden ein ambulanter Pflegedienst und eine Tagespflege im Jahr 2017 entwickelt und
genehmigungsreif vorangetrieben. Im Februar 2018 wurden beide neuen Bereiche ertffnet. Der Aufbau einer Tagespflege und am-
bulanten Pflege birgt in der Anlaufphase auch entsprechende finanzwirtschaftliche Risiken. Aufgrund der wirtschaftlichen Situation
wurde der Ambulante Pflegedienst im Juli 2020 wieder geschlossen.

Zum 1. Januar 2020 trat das neue Bundesteilhabegesetz in Kraft. Diese regelt die Eingliederungshilfe neu und soll die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben von Menschen, welche aufgrund von wesentlichen Behinderungen nur eingeschrankte Moglichkeiten ha-
ben, verbessern. So wurde zum Beispiel die Betreuung auf die eigenen Wiinsche und Ziele der Bewohner umgestellt. Gleichzeitig
wurde die Leistung fiir die Betreuung von der Leistung der Unterbringung getrennt, sodass die Bewohner als ,normale” Mieter auf-
treten. In die Gesellschaft ist von diesem Gesetz die Einrichtung Wohnstatte fir mehrfachgeschadigte Abhangigkeitskranke betroffen.
Zur Erhaltung der baulichen Substanz und der Wohnqualitat sollten weiterhin kontinuierlich die notwendigen Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaBnahmen durchgefiihrt werden.

In Anknlpfung an die Vorjahre ist es weiterhin das Ziel, eine méglichst hohe Auslastung aller Einrichtungen der Gemeinntzige Pflege-
und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH zu erreichen. Dies soll durch Steigerung der Attraktivitat der bestehenden
Einrichtungen und den Erhalt der hohen Qualitdtsstandards erreicht werden.

Liquiditatsrisiken begegnet das monatliche Berichtswesen und die wochentliche Liquiditatsbetrachtung, welches die Ist-Zahlen des
Unternehmens den Planzahlen gegeniiberstellt. Ziel ist es, operative Risiken unter Wahrung der operativen Chancen auf ein be-
herrschbares Mal zu begrenzen. Die Geschaftsflihrung schatzt die Liquiditatsrisiken fir das Unternehmen als Gberschaubar ein. Um
eventuellen Liquiditatsliicken vorzubeugen, wurde im Jahr 2020 ein Dispositionskredit in Hohe von TEUR 200 eingerichtet.

Aufgrund der sehr hohen Nachfrage nach gut ausgebildeten Fachkraften im Pflegebereich besteht in Deutschland ein Fachkrafteman-
gel, der sich infolge der demographischen Entwicklung in Deutschland weiter verstarken kann. In der Gemeinnitzige Pflege- und
Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH ist diese Entwicklung ebenfalls zu verzeichnen. Somit wird die Gewinnung
von gut ausgebildetem Personal eine groRe Aufgabe der Zukunft sein und ist mit erheblichen Risiken verbunden.

Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken trat zum 1. Januar 2020 das Pflegeberufegesetz in Kraft. Durch dieses Gesetz wird die
Ausbildung in der Gesundheits- und Krankenpflege, Kinderkrankenpflege und Altenpflege mit dem Ziel generalisiert, dass sich mehr
Menschen fir eine Ausbildung in der Pflege und Betreuung entscheiden. Ein weiterer Anreiz ist auch die bundeseinheitliche Neure-
gelung der Ausbildungsvergitung. Dies wird durch das neu geschaffenes Umlageverfahren gewahrleistet.

Um bestehende Mitarbeiter im Unternehmen zu halten, werden weiterhin Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten angeboten
werden. Die Steigerung des Lohnniveaus fiir die Mitarbeiter wird auch weiterhin von der Geschaftsfiihrung verfolgt. Hierdurch soll
die konkurrenzfahiger des Unternehmens bezliglich der Arbeitskrafte aufrechterhalten werden. Zusatzlich werden MalRnahmen des
betrieblichen Gesundheits- und Eingliederungsmanagements durchgefiihrt. Weiterhin wurden durch die Geschéftsfiihrung diverse
finanzielle Anreize, wie zum Beispiel ein Zuschuss zu den Kita-Gebihren, eingefiihrt.

Auch in Zukunft bildet die Gesellschaft Auszubildende zu Pflegefachkraften aus, um Fachkrafte aus dem eigenen Unternehmen zu
gewinnen.

Zur Wahrung des einheitlich hohen Qualitatsstandards werden durch das Qualitdtsmanagement Anforderungen definiert sowie das
Qualitatsmanagementhandbuch standig aktualisiert, angepasst und in den Pflegeeinrichtungen weiter implementiert, um den eige-
nen und den geforderten Anspriichen der Aufsicht fiir unterstiitzende Wohnformen und des MDK zu geniigen. Die Qualitatshandb-
cher wurden bereits digitalisiert und in dieser Form auch jedem Mitarbeiter zur Verfligung gestellt.

Risiken der Datenverarbeitung werden durch technische und organisatorische MalRnahmen begrenzt. So erfolgt in einem Intervall
von zwei Stunden eine automatisierte Datensicherung des kompletten Systems. Die Sicherungsmedien werden separat verwahrt. Die
Geschéftsfiihrung beurteilt die Risiken der Datenverarbeitung fiir das Unternehmen als niedrig.

Durch das am 1. Januar 2017 in Kraft getretene Pflegestarkungsgesetz Ill sollen den Kommunen bei der Organisation von Beratungs-
, Pflege- und Betreuungsangeboten vor Ort mehr Kompetenzen zugesprochen werden. Hierzu kdnnen die Bundesldander auch regio-
nale Pflegeausschiisse und sektoreniibergreifende Landespflegeausschiisse mit Tragern der ambulanten und stationaren Pflege, So-
zialhilfetragern und Pflegekassen ins Leben rufen. Diese Ausschiisse konnen Empfehlungen zur Verbesserung der Beratungs-, Pflege-
und Betreuungs-Infrastruktur in Stadten und Landkreisen abgeben. Zu etwaigen Auswirkungen dieser Regelungen des Pflegestar-
kungsgesetzes kann fiir die Gesellschaft weiterhin keine Aussage getroffen werden.

Im Geschaftsjahr 2020 waren keine bestandsgefahrdenden Risiken zu verzeichnen.

5. Prognosebericht

Infolge des demographischen Wandels und des medizinischen Fortschritts rechnet unsere Gesellschaft fiir ihre Einrichtungen in den
Folgejahren grundsatzlich mit einer hohen Auslastung. Insbesondere im Bereich der Verhinderungs- und Kurzzeitpflege bestehen,
wie in den Vorjahren, weiterhin Entwicklungspotenziale.

Im Jahr 2020 war ein weiterer Ausbau der beiden neuen Bereiche Tagespflege und ambulante Pflege geplant. Aufgrund der nicht
zufriedenstellenden wirtschaftlichen Situation im Ambulanten Pflegedienst auch im Geschaftsjahr 2020 hat die Geschéftsfiihrung im
Auftrag des Gesellschafters und des Aufsichtsrates den Ambulanten Pflegedienst zum 31. Juli 2020 geschlossen. Aus Sicht der Gesell-
schaft sind die Folgekosten von vertraglichen Verpflichtungen nach der SchlieBung der Ambulanten Pflege Giberschaubar. Um diese
Folgekosten zu minimieren, arbeitet die Geschaftsfihrung eng mit den Vertragspartnern zusammen, um eine vorfristige Vertragsbe-
endigung zu bewirken.
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Wie auch in den vorangegangenen Jahren ist die Gewinnung von gut ausgebildetem Personal auch im Jahr 2020 ein zentrales Aufga-
benfeld fur die Geschaftsfliihrung.

In ihren aktuell vorliegenden Planungsrechnungen rechnet die Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021 bei erwarteten Ertragen von
TEUR 8.685 mit einem Gewinn in Hohe von TEUR 101. Des Weiteren wird mit einem positiven operativen Kapitalfluss gerechnet. Das
erwartete Ergebnis spiegelt konservative Planannahmen wider, da mit weiteren Preissteigerungen seitens der Lieferanten gerechnet
wird. Um diesen Steigerungen entgegenzuwirken, wird weiterhin standig an der Optimierung von Materialbezug und -verwendung
gearbeitet.

Die Moglichkeit einer Kapazitatserweiterung m Seniorenhaus wird weiterhin verfolgt.

Die Covid-19-Pandemie stellt Einrichtungen der Altenpflege vor vielfaltige Herausforderungen. Pflegebediirftige Menschen gehoéren
zu der Gruppe, die bei einer Infektion in besonderem Malle bedroht sind. Gleichzeitig besteht aber auch fiir die sie versorgenden
Pflegekréfte ein erhdhtes Infektionsrisiko. Im Zuge der im Jahreswechsel 2020/2021 begonnenen Impfkampagne konnte ein GroRteil
der Bewohner und Mitarbeiter gegen das Virus geimpft werden. Die im Zuge der Pandemie entstehenden Mehraufwendungen wur-
den in 2020 vollstandig durch die Pflegekassen refinanziert. Der Corona-Rettungsschirm wurde mit Stand der Berichtserstellung bis
zum 30. Juni 2021 verlangert. Neben praktikablen Handlungsempfehlungen sowie der regelmaRigen Testung von Bewohnern und
Personal sind eine bessere Verglitung von Pflegekradften und eine bessere Personalausstattung dringend notwendig.

Zur Sicherung einer hohen Auslastung und der Erhaltung und Steigerung der Ertragsseite wird auch zukiinftig an der Erhéhung der
Attraktivitat der Einrichtungen und einem Ausbau des Angebotes gearbeitet.

Frankfurt (Oder), den 31. Mai 2021

Stephan Wegener
Geschaftsfiihrer
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Kulturbetriebe Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020
A. Grundlagen des Eigenbetriebs

Die KULTURBETRIEBE Frankfurt (Oder), Eigenbetrieb der Stadt wurden auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Frankfurt (Oder) vom 25. September 1997 zum 01. Januar 1998 gegriindet. Es handelt sich um einen Eigenbetrieb ohne eigene Rechts-
personlichkeit. Er wird gemal § 86 Abs. 1 Nr. 1 BbgKVerf als Sondervermogen der Stadt Frankfurt (Oder) verwaltet.

Sitz des Eigenbetriebs ist Frankfurt (Oder).

Es gilt die Betriebssatzung vom 03. September 2020. Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung”. Mittel des Eigenbetriebes diirfen nur flr satzungsmaRige
Zwecke verwendet werden.

Aufgabe des Eigenbetriebs ist im Rahmen gesamtstadtischer Zielsetzung die Férderung von Kunst und Kultur, Bildung und Weiterbil-
dung, Wissenschaft und Forschung. Der Zweck wird auch dadurch verwirklicht, dass der Eigenbetrieb KULTURBETRIEBE Mittel teil-
weise einer anderen steuerbeglinstigten Kérperschaft oder Korperschaft 6ffentlichen Rechts zur Verwendung von steuerbeglinstig-
ten Zwecken beschafft und Uberldsst. Zur Unterstltzung der ersten Werkleiterin besteht das Kulturbiiro.

Dieser Satzungszweck wird durch die Unterhaltung der Teilbetriebe:
—  Musikschule,
—  Stadt- und Regionalbibliothek,
—  Stadtisches Museum Viadrina,
—  Volkshochschule
erfullt.

Die Festlegung eines Stammbkapitals fir den Eigenbetrieb ist gemall § 3 der Satzung nicht vorgesehen. Organe des Eigenbetriebes
sind die Stadtverordnetenversammlung, der Werksausschuss, der Oberbiirgermeister und die Werkleitung.

Die wirtschaftlichen Grundlagen bilden Zuschiisse des Landes Brandenburg und der Stadt Frankfurt (Oder) sowie eigene Einnahmen.

Die technischen Grundlagen fiir die Realisierung der satzungsmaRigen Zwecke stellen zum einen die vom Eigenbetrieb angeschafften
beweglichen Anlagegiiter dar und zum anderen die von ihm genutzten und bewirtschafteten Gebdude, die im Eigentum der Trager-
kommune stehen. Dem Eigenbetrieb wurden keine Grundstiicke und Gebaude libertragen.

Zur Finanzierung seiner Aufgaben erhielt der Eigenbetrieb im Berichtsjahr Zuwendungen der Stadt Frankfurt (Oder) in Hohe von TEUR
5.071,2. Weiterhin erhielt er im Berichtsjahr auf Antrag u. a. Zuwendungen der Ministerien des Landes Brandenburg fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur, und fir Bildung, Jugend und Sport sowie des Landesverbandes fiir Musikschulen e. V. und des Brandenburgi-
schen Volkshochschulverbands e. V. in Hohe von insgesamt TEUR 484,6.

B. Geschiftsverlauf 2020 / Angaben nach § 21 Abs. 2 EigV Bbg 2009
1. Anderung im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen

EUR
- Musikinstrumente 18.577,52
- Computertechnik 14.909,52
- Betriebsausstattung iber EUR 1.000,00 19.604,40
- Sammelposten GWG bis EUR 1.000,00 25.318,32
- Kunstgegenstande 8.915,27

In diesem Jahr wurden fir die Musikschule diverse Musikinstrumente (z. B. E-Gitarren, Trompeten, Klavier, Trommeln, Sopransaxo-
phone, Tenorhorn, Kontrabass, Keyboards) zur Erteilung von Musikschulunterricht angeschafft.

Die Anschaffung von Computertechnik diente der Ersatzbeschaffung, beispielsweise wurden im Kulturbiiro/Verwaltung oder auch im
Stadtischen Museum Viadrina Arbeitspldtze neu ausgestattet. Weiterhin sind einige Arbeitspldatze mit einem zweiten Monitor fir
effizienteres Arbeiten aufgeriistet worden.

Den liberwiegenden Anteil der Betriebsausstattung Gber TEUR 1 bilden die Erneuerung der Teekiichen an beiden Standorten der

Stadt- und Regionalbibliothek sowie der Gedenkstatte. Fiir das Stadtische Museum Viadrina wurde das Biro des Leiters komplett
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Kunstgegenstande fiir das Stadtische Museum Viadrina werden ausschlieflich aus Spendenmitteln finanziert.

2. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen jeweils unter Angaben von Anfangsbestand, Zugangen und Entnah-

men

Das Eigenkapital setzt sich am 31.12.2020 wie folgt zusammen:

- Allgemeine Riicklage:
- Vortrag auf neue Rechnung:
- Jahresiiberschuss:

EUR
80.721,01
1.012.561,27
29.548,15

Der Jahrestiberschuss 2020 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten und sonstige Risiken gem. § 249 HGB sind Riickstellungen gebildet worden, die sich im Berichtsjahr

wie folgt entwickelt haben:

Stand Stand
01.01.2020 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
:‘“Ck-"te”“”g far Archivkos- 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00
en
Riickstellung fiir 6.247,50 5.800,00 0,00 5.950,00 6.397,50
Abschluss u. Prifung
Urlaubsriickstellung 43.970,00 43.970,00 0,00 2.040,00 2.040,00
Rickstellung Altersteilzeit 45.838,00 34.967,00 0,00 5.158,00 16.029,00
Rickstellung - Klageverfah- 0,00 0,00 0,00 53.500,00 53.500,00
ren
114.055,50 102.737,00 0,00 84.648,00 95.966,50
3. Umsatzerl6se mittels einer Mengen- und Tarifstatistik des Berichtsjahres im Vergleich mit den Vorjahren (Betradge in EUR)
Kulturbiiro 2016 2017 2018 2019 2020 | %zu2019
Erl6se 111.875 124.761 109.654 111.974 104.943 93,72%
davon Vermietungen 94.292 96.727 91.502 94.863 89.000 93,82%
davon sonstige Einnahmen 17.583 28.034 18.152 17.111 15.943 93,17%
Kennzahlen der Projektforderungen
Anzahl gestellter Férderantrige _ Erfassung ab 2018 - 38 40 40 100,00%
Bewilligte Anzahl der Forderantrage Ubertragung der Auf- 36 23 27 117,39%
gabe an den Eigenbe-
Forderungssumme in € trieb ab Mitte 2017 189.301 195.307 | 120.548 61,72%
Kennzahlen der St. Marien-Kirche
Besucher 45,926 49,185 46.894 51.138 18.955 37,07%
Anzahl Besucher je Einwohner in % 78,57 84,10 80,62 88,10 33,04 37,50%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.453 58.483 58.169 58.043 57.376

Die Erlose erreichen auf Grund der Pandemie den geringsten Stand des dargestellten Zeitraums. In den sonstigen Einnahmen werden

neben den Einnahmen fiir die St. Marien-Kirche auch die Entgelte fiir Verleihungen von Kunstwerken verbucht. Wie bereits in den

Vorjahren ausgefiihrt, hatte die Ausstellung zur Reformation im Jahr 2017 erhebliche Auswirkungen auf die Einnahmen, da auch die
St. Marien-Kirche Ausstellungsort war. Besonders in den sonstigen Einnahmen ist dies ersichtlich.

Die Einnahmen flr Vermietungen unterliegen Schwankungen. Diese ergeben sich beispielsweise bei Auszug von Mietern und einer
nicht sofortigen Weitervermietungsmaoglichkeit. Die Vermietung der Gastezimmer sowie des Beratungsraumes im Haus der Kiinste

konnte coronabedingt teilweise nicht bzw. nur mit Einschrankungen erfolgen.
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Zu den Kennzahlen der Projekforderungen muss erldutert werden, dass auf Grund der Corona-Pandemie einige Antragsteller ihre
Projekte nicht durchfiihren konnten oder in einem kleineren Umfang durchgefiihrt haben, erkennbar an der ,,Férderungssumme®”.

Die Besucherzahlen der St. Marien-Kirche sind stark abhangig von Hohepunkten im Ausstellungs- und Veranstaltungsbereich. Im Jahr
2017 war die St. Marien-Kirche mit der Ausstellung »Burger, Pfarrer, Professoren. St. Marien in Frankfurt (Oder) und die Reformation
in Brandenburg« einer von drei Ausstellungsorten. Im dargestellten Zeitraum konnte auch im Jahr 2019 ein hoherer Besucherwert
erreicht werden. Dieser ist auf ein grofRes Ausstellungsprojekt anlasslich des Todestages von Theodor Fontane und auf den Handwer-
kermarkt, den Adventsmarkt sowie die Kurze Nacht der Museen zurilickzufthren.

Die geringe Besucherzahl im Jahr 2020 ist mit den coronabedingten SchlieBungen der St. Marien-Kirche vom 16.03.-10.05. sowie ab
02.11.2020 zu erkldren.

Stadtisches Museum Viadrina 2016* 2017* 2018 2019 2020 % zu 2019
Erlose 22.128 39.892 9.778 11.140 10.706 96,10%
davon Entgelte fiir Eintritt 13.905 15.256 8.006 8.602 5.889 68,46%
davon Kommissionsverkauf 275 17 0 0 0 -
davon sonstige Einnahmen 7.948 24.619 1.772 2.538 4.817 189,80%
Anzahl Ausstellungen 7 6 7 9 5 55,56%
Anzahl Besuche 10.177 12.151 9.705 11.917 6.576 55,18%
Anzahl Besucher je Einwohner in % 17,41 20,78 16,68 20,53 11,46 55,82%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.453 58.483 58.169 58.043 57.376

*Seit 01.07.2017 gehort der Bereich Museum Junge Kunst zur Brandenburgischen Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt (Oder). In diesem
Zusammenhang andert sich auch die Kennzahlenerfassung. D. h. die Erlose beinhalten bis zum 30.06.2017 noch den Bereich des
Museums Junge Kunst, danach sind ausschlieRlich die des Stadtischen Museums Viadrina enthalten. Im Bereich der Leistungskenn-
zahlen ist auf die Daten des Museums Junge Kunst (Anzahl Ausstellungen, Besucher sowie Ausstellungen und Besucher aulRerhalb)
komplett verzichtet worden, da diese nur den Zeitraum bis 30.06.2017 umfassen.

Die Erl6se erreichten coronabedingt im Jahr 2020 einen geringeren Stand als 2019. Die Auswirkungen der angeordneten SchlieBung
zeigen sich deutlich in den , Entgelten flr Eintritt”“. In den sonstigen Einnahmen werden Verkaufserlose erfasst. Die vergleichsweisen
hohen Erlése umfassen den Verkauf der Jahrbiicher 2019 und 2020, die aufgrund der besonderen Thematiken sehr erfolgreich war.

Das Jahr 2018 war das erste Jahr, in dem ausschlielich die Kennzahlen des Museums Viadrina dargestellt wurden. Fiir das Jahr 2017
ist anzumerken, dass die Ausstellung »Blrger, Pfarrer, Professoren. St. Marien in Frankfurt (Oder) und die Reformation in Branden-
burg« auch Auswirkungen auf die Besucherzahlen des Stadtischen Museums Viadrina hatte. Es war einer von drei Ausstellungsstan-
dorten.

Im Vergleich der Besucherkennzahlen wird deutlich, dass die Erldse stark von der Attraktivitdt der Ausstellungen abhangig sind.
Die Erreichbarkeit (Anzahl Besucher je Einwohner) ist schwankend und erreicht in diesem Jahr den niedrigsten Wert des dargestellten
Zeitraums.

Musikschule 2016 2017 2018 2019 2020 % zu 2019
Erlose 507.645 496.946 472.445 473.536 446.179 94,22%
davon Entgelte 500.608 491.196 471.872 462.890 444.479 96,02%
davon Kurse/offene Angebote 11.729 10.738 14.480 14.974 11.004 73,49%
davon sonstige Einnahmen 7.036 5.751 573 10.646 1.700 15,97%
Anzahl Schiler 1.630 1.628 1.604 1.686 1.661 98,52%
Anzahl Schiiler Unterricht 1.164 1.088 1.046 1.076 1.051 97,68%
Anzahl Schiiler Projekte/Kurse 466 540 558 610 610 100,00%
Anzahl Unterrichtsstunden 734 705 690 698 693 99,28%
Anzahl Schiiler je Einwohner in % 2,79 2,78 2,76 2,90 2,89 99,66%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.453 58.483 58.169 58.043 57.376

Die Erlose erreichten in diesem Jahr einen geringeren Stand als im Vorjahr. Die Musikschule musste fiir den Zeitraum vom 16.03. bis
13.05.2020 geschlossen werden und somit entfiel der Prasenzunterricht. Wahrend der SchlieBung wurde in den Hauptfachern ,E-
Learning-Unterricht“ angeboten. Fir die Bereiche der musikalischen Friiherziehung, den Kurs- und Projektbereich sowie die Ensem-
bles konnte kein Unterricht angeboten werden. Um Riickzahlungen zu verringern wurde das ,,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der
COVID-19-Pandemie im Veranstaltungsrecht und im Recht der Europdischen Gesellschaft (SE) und der Europadischen Genossenschaft
(SCE) vom 15.05.2020“ angewandt und gréRtenteils Gutscheine ausgestellt. Im Jahr 2019 fand ein Trinationaler musikalischer Ju-
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gendaustausch - Deutschland (Frankfurt (Oder), Polen (Zielona Gora) und Belarus (Minsk) - statt. An diesem nahm das Deutsch-pol-
nische Jugendorchester teil. Die dafiir verbuchten Teilnehmerentgelte sind in den sonstigen Einnahmen erfasst und fiihren zu einer
erheblichen Abweichung im Vergleich des dargestellten Zeitraums.

In den letzten Jahren ist ein sukzessiver Riickgang vor allem der ,,Schiiler im Unterricht” festzustellen, deren Ursachen weiterhin noch
zu ergriinden sind. Die ,,Anzahl der Schiler Projekte/Kurse” konnte gegenliber dem Vorjahr gehalten werden. Hierzu gehéren Pro-
jekte/Kurse wie beispielsweise ,Klassenmusizieren®, ,Klasse Musik“ oder ,Klingende Kita“. Probleme einer Nachbesetzung eines Ho-
norarlehrers verursachten im Jahr 2016 die geringere Anzahl an Schiilern in Projekten/Kursen. Projekte/Kurse werden tber Projekt-
fordermittel des Landes (Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kultur) vollstandig finanziert, so dass hierfir keine Entgelte
erhoben und damit keine Erldse erzielt werden.

Die Erreichbarkeit (Anzahl Schiler je Einwohner) erzielt im dargestellten Zeitraum den zweithdchsten Wert des Betrachtungszeit-
raums.

Volkshochschule 2016 2017 2018 2019 2020 % zu 2019

Erlose 320.572| 326.296| 345902 | 354.329| 170.589 48,14%

davon Entgelte 313.134| 319.975| 342904 | 351.979| 168.941 48,00%

davon sonstige Einnahmen 7.438 6.321 2.998 2.350 1.648 70,13%
Anzahl Teilnehmer Kurse 10.603 12.307 11.430 12.254 6.996 57,09%
Anzahl Unterrichtsstunden 12.358 13.342 12.298 11.428 6.674 58,40%
Projekt Eltern-Kind-Zentrum

Anzahl Teilnehmer! 2.877 2.792 2.549 2.827 2.349 83,09%

Anzahl Veranstaltungen 223 234 260 224 350 156,25%
Anzahl Teilnehmer je Einwohner in % 18,14 21,04 19,65 21,11 12,19 57,76%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.453 58.483 58.169 58.043 57.376

1Kennzahlen sind in den Teilnehmern Kurse (ca. 20 - 30 %) enthalten

Die Volkshochschule musste ebenfalls ihren Kursbetrieb im Zeitraum vom 16.03. bis 24.05.2020 komplett einstellen. Ab 18.05.2020
war eine schrittweise Offnung fiir Kleingruppen (bis zu 5 Lernende) méglich. Dies konnte nur fiir Kurse realisiert werden, die nicht
mehr als 10 Teilnehmende hatten und organisatorisch teilbar waren. Alle anderen Kurse mussten abgebrochen werden, insgesamt
waren dies 82. Um Riickzahlungen in GroRenordnungen zu verhindern wurde auch hier das ,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der
COVID-19-Pandemie im Veranstaltungsrecht und im Recht der Europdischen Gesellschaft (SE) und der Europaischen Genossenschaft
(SCE) vom 15.05.2020“ angewandt und Gutscheine ausgestellt. Es gab Teilnehmer, die auf den Gutschein verzichtet haben und ihr
Entgelt gespendet haben, insgesamt knapp TEUR 6,5.

Die ,,Anzahl der Teilnehmer Kurse” sowie die ,Anzahl Unterrichtsstunden lasst deutlich die Auswirkungen der Corona-Pandemie
erkennen. Fiir das Herbstsemester (Beginn September) konnte festgestellt werden, dass das Kursangebot in einigen Bereich verhalten
angenommen wurde, insbesondere bei den polnischen Teilnehmern.

Im Jahr 2019 nahmen mehr Teilnehmer bei geringeren Unterrichtsstunden das Angebot der Volkshochschule war. Im Jahr 2017 sind
neben dem ,,allgemeinen” Angebot der Volkshochschule Kurse fiir Asylbewerber enthalten, die es im Jahr 2018 in diesem Umfang
nicht mehr gab: Im Jahr 2019 fanden derartige Kurse gar nicht mehr statt. Ebenfalls im Jahr 2019 konnten TEUR 9 mehr Erlése erzielt
werden. Grund dafir ist, dass Mitarbeiterfortbildungen die im Jahr 2018 begannen im Jahr 2019 weitergefiihrt wurden. Seit 2017 ist
die Volkshochschule zertifiziert, offene Priifungen auch fiir externe Bildungstrager (Integrationskurstrager wie bbw und IB) durch.
Dies trug ebenfalls zur Steigerung der Erl6se bei.

Weiterhin wurden ab dem Jahr 2018 Zuordnungen verdndert. In den sonstigen Einnahmen wurden bis zum Jahr 2017 die Betriebs-
kostenvorauszahlungen fiir vermietete Raumlichkeiten verbucht. Ab dem Jahr 2018 erfolgt nun eine Zuordnung zu den sonstigen
betrieblichen Ertragen, somit sind diese ab diesem Zeitpunkt keine Umsatzerlése mehr.

Fir das Eltern-Kind-Zentrum Nord (EKZ) sind ebenfalls deutlich geringere Teilnehmerzahlen zu verzeichnen, ursachlich ist hier die
coronabedingte SchlieBung von fast 3 Monaten.

Die Kennzahl ,,Erreichbarkeit” — abzulesen in der Anzahl der Teilnehmer je Einwohner — erreicht coronabedingt den geringsten Wert
des dargestellten Zeitraums.
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Stadt- und Regionalbibliothek 2016 2017 2018 2019 2020 % zu 2019

Erlose 64.080 66.743 68.780 64.682 52.100 80,55%

davon Entgelte 41.816 41.445 44.610 43.726 40.250 92,05%

davon Uberschreitungsentgelte 19.241 21.304 19.589 17.487 9.750 55,76%

davon Entgelte firr Veranstaltungen 132 243 772 112 0 0,00%

davon Verkaufserlose 2.743 3.583 3.640 3.225 2.004 62,13%

davon Internet-Entgelte 148 168 169 132 96 72,73%
Anzahl Nutzer 5.110 4.837 4.445 4.541 3.908 86,06%

davon aus Frankfurt (Oder) 4.372 4.054 3.737 3.817 3.276 85,83%
Anzahl Entleihungen 622.855 471.700 | 408.004| 391.073 322.022 82,34%
Anzahl Entleihungen je Nutzer 121,89 97,52 91,79 86,12 82,40 95,68%
Anzahl Nutzer je Einwohner in % 8,74 8,27 7,64 7,82 6,81 87,06%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.453 58.483 58.169 58.043 57.376

Bei den Erlésen ergab sich gegeniber dem Vorjahr eine Verringerung auf Grund der coronabedingten SchlieRzeiten sowie einge-
schrankten Zugangsmaoglichkeiten.

Die Anzahl der Nutzer hat sich gegenuber dem Vorjahr verringert. Es muss die SchlieRzeit beriicksichtigt werden, da in dieser Zeit
keine Vor-Ort-Ausleihe moglich war und jahrliche Nutzungsentgelte, die in diesen Zeitraum gefallen sind, nicht fallig waren. Be-
troffene ,Nutzer/innen” sind somit vorerst nicht (mehr) als solche erfasst. Der vergleichsweise starkere Riickgang der Nutzer/innen
in den Jahren 2017 und 2018 ist in erster Linie darauf zurlickzufiihren, dass interne organisatorische MafRnahmen sich auf die ,,Anzahl
der Nutzer”“ auswirken. So erfolgte z.B. seit Ende 2016 eine intensive Bereinigung der erfassten Datensatze im Bibliotheksprogramm
und es wurden Doppelungen und Altdatensatze entfernt. Diese Vorgange sind zwischenzeitlich abgeschlossen, eine Vergleichbarkeit
mit den Vorjahren ist unter dieser Bericksichtigung nicht moglich.

Die Anzahl der Entleihungen unterlag im Betrachtungszeitraum starken Schwankungen; im Trend sind sie ricklaufig und erreichen in
diesem Jahr coronabedingt den niedrigsten Stand.

Weiterhin ist zu beachten, dass am Ende des Jahres 2016 die Umstellung im Datensystem, die sogenannte ,,Bundleldsung” fir Medien
eingefuihrt wurde. Unter ,,Bundlelésung” ist zu verstehen, dass z. B. ein Horbuch als ein Medium gefiihrt wird und nicht mit der Anzahl
der enthaltenen CDs mit einer Spanne von 5 bis zu 25 oder mehr.

Diese Umstellung fiihrt zwangsldufig zu einer Verringerung der ,, Anzahl Entleihungen”. Weiterhin wurde die Ausleihfrist im Bereich
»Non Book"“ (z. B. CDs, DVDs, Spiele etc.) verlangert. Auch dies tragt zwangslaufig zur Verringerung der Anzahl der Entleihungen bei.
Die Verringerungen auf Grund dieser Umstellungen stellen keinen tatsachlichen Riickgang dar.

4, Personalaufwand fiir das Wirtschaftsjahr

Im Eigenbetrieb waren bis zum 31.12.2020 62 Mitarbeiter/innen beschéftigt.

Personalentwicklung

Jahr Personen Reduzierung (-)/
Erhéhung (+) um
2015 61 3
2016 62 +1
2017 61 1
2018 62 41
2019 65 3
2020 62 3
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Plan 2020

Ist 2020

Erfiillung

Plan 2019

Ist 2019

Erfiillung

3.896.600 EUR

3.598.921,79 EUR

92,36 %

3.723.500 EUR

3.576.817,78 EUR

96,06 %

davon
Veranderung
Riickstellung ATZ

16.029,00 EUR

davon
Veranderung
Rickstellung ATZ

45.838,00 EUR

C. Darstellung des Geschiftsverlaufes

I Vermoégenslage

Die Gegeniberstellung der zum Teil zusammengefassten Bilanzzahlen vom 31. Dezember 2020 zu den entsprechenden gegliederten
Betragen der Vorjahresbilanz zeigt folgendes Bild von der Entwicklung der Vermogenslage:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermogensgegenstinde 0 0,0 3 0,2 -3 -100,0
Sachanlagevermégen 626 36,2 655 36,3 -29 -4,4
Anlagevermogen 626 36,2 658 36,5 -32 -4,9
Warenbestand 7 0,4 8 0,4 -1 -12,5
Lieferforderungen 52 3,0 50 2,8 2 4,0
Liquide Mittel 1.027 59,5 1.072 59,4 -45 -4,2
Ubrige Aktiva 15 0,9 17 0,9 -2 -11,8
Umlaufvermaogen 1.101 63,8 1.147 63,5 -46 -4,0
AKTIVA 1.727 100,0 1.805 100,0 -78 -4,3
Eigenkapital 1.466 84,9 1.460 80,9 6 0,4
Rickstellungen 96 5,6 114 6,3 -18 -15,8
Lieferantenverbindlichkeiten 82 4,7 178 9,9 -96 -53,9
Ubrige Verbindlichkeiten 83 4,8 53 2,9 30 56,6
Kurzfristiges Fremdkapital 261 15,1 345 19,1 -84 -24,3
PASSIVA 1.727 100,0 1.805 100,0 -78 -4,3

Fir die Darstellung der Vermégenslage wurden die Vermdgens- und Schuldposten nach Fristigkeit geordnet. Dabei ist das Anlagever-
mogen dem langfristigen Bereich zugeordnet. Der Sonderposten flr Zuschiisse wurde in wirtschaftlicher Betrachtung in vollem Um-
fang als Ei-genkapital behandelt. Die Vermogenslage des Eigenbetriebes ist durch eine Verringerung der Bilanzsumme um TEUR 78

auf TEUR 1.727 bei gleichzeitiger Erhohung der Eigenkapitalquote von 80,8 % auf 84,8 % gekennzeichnet.

L. Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde die nachstehende Kapitalflussrechnung zur Darstellung der Quellen der Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds (=kurzfristig verfigbare Mittel) unter Beachtung der Vorschriften §§ 16, 25 der EigV Bbg 2009 (zusammengefasste

Gliederungsstruktur des Form
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kulturbetriebe Frankfurt (Oder)

2020 2019
TEUR TEUR
Periodenergebnis 29 86
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 119 111
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -18 65
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -86 -93
(Auflosung Sonderposten)
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leis- 2 64
tungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -66 38
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -20 271
(Summe aus 1 bis 6)
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 62 102
+  Einzahlungen aus Abgangen Anlagevermdogen, immaterieller Vermdgensge- 0 0
genstande, Finanzanlagevermogen
+  Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in die Sachanlagen, immaterielle Vermo- -87 -130
gensgegenstande, Finanzanlagevermogen
- Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
=  Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 8 bis 12) -25 -28
Einzahlungen aus Aufnahme von Investitionskrediten, Finanzierungstatig- 0 0
keit, EK-Zufiihrungen
+  Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdogen, 0 0
passivierten Ertragszuschiissen
- Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und 0 0
(Finanz-)Krediten
- Sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0
- Auszahlungen an die Gemeinde 0 0
- Rickzahlung Sonderposten zum Anlagevermdégen, 0 0
passivierten Ertragszuschiissen
=  Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
(Summe aus 14 bis 19)
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds -45 243
(Summe der Zeilen 7, 13 und 20)
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.072 829
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.027 1.072

(Summe aus 21 bis 22)

Die flussigen Mittel reduzierten sich zum Vorjahr um TEUR 45 auf TEUR 1.027.
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. Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebes fiir das Geschaftsjahr 2020 zeigt in teilweise zusammengefasster Form und in
Gegenliberstellung zu den Vorjahreszahlen folgendes Bild:

2020 2019 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 785 100,0 1.016 100,0 -231 -22,7
Gesamtleistung 785 100,0 1.016 100,0 -231 -22,7
Personalaufwand -3.599 -458,5 -3.577 -352,1 -22 0,6
Abschreibungen -119 -15,2 -111 -10,9 -8 7,2
Ubrige Aufwendungen -2.807 -357,6 -3.116 -306,7 309 -9,9
Sonstige Betriebsertrage 5.776 735,8 5.880 578,7 -104 -1,8
Sonstige Steuern -6 -0,8 -6 -0,6 0 0,0
Betrieblicher Aufwand -755 -96,2 -930 -91,5 175 -18,8
Betriebsergebnis (bereinigt) 30 3,8 86 8,5 -56 -65,1
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 30 3,8 86 8,5 -56 -65,1
Bewertungsergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Jahresuiberschuss 30 3,8 86 8,5 -56 -65,1

Die Umsatzerldse sind um TEUR 231 geringer als im Vorjahr. Nahere Ausfiihrungen zu den Erldsen sind bereits unter 3. erfolgt.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Entwicklung 2020 des Eigenbetriebes in Bezug auf das negativ geplante
Jahresergebnis 2020 in Hohe von TEUR 181 und dem erzielten Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 30 positiv war. Zurlckzufiihren
ist dies groRtenteils auf deutlich unter dem Planwert liegende Personalkosten, auf Grund von Verzégerungen von Stellenbesetzungen
oder auch den Wegfall der geplanten IT-Stelle, aber auch durch geringere Aufwendungen (Bewachungs-/Reinigungs-/Raumkos-
ten/Honorare). Kostensteigerungen bzw. nicht geplante Ausgaben fir die Einhaltung vorgeschriebener HygienemaBBnahmen (Spuck-
schutz, Desinfektionsmittel etc.) oder auch unerwartete Reparatur- und Instandhaltungskosten konnten abgedeckt werden.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
I Prognosebericht

Die Entwicklung des Eigenbetriebes wird sich auch zukiinftig aus der Gesamtsituation der Stadt ableiten. Die aktuelle Planung des
Eigenbetriebs weist negative Jahresergebnisse fiir die Folgejahre aus, von einem Vermogensverzehr wird ausgegangen. Die im Wirt-
schaftsjahr 2020 erreichte deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Planansatz verbessert die Situation nur
kurzfristig.

Mit der inzwischen abgeschlossenen Untersuchung zur Kulturstruktur und dem am 17.06.2021 durch die Stadtverordnetenversamm-
lung beschlossenen Kulturentwicklungsplan @ndern sich die Rahmenbedingungen fiir den Eigenbetrieb KULTURBETRIEBE zunachst
nicht. Es besteht dringender Handlungsbedarf, um die wirtschaftliche Stabilitat des Eigenbetriebs Kulturbetriebe langfristig zu si-
chern.

Deshalb wurde im o. g. Kulturentwicklungsplan eine MaBnahme formuliert, deren Ziel es ist, diese wirtschaftliche Stabilitdt wieder-
herzustellen. Dazu sollen zunéchst Szenarien fiir eine verdnderte Ausrichtung von Angeboten und/oder Strukturen entwickelt wer-
den. Nach Diskussionsprozessen in Verwaltung und politischem Raum werden die Ergebnisse dann in die Wirtschaftsplanung des
Jahres 2023 ff. einflieBen. Somit sollten ab diesem Zeitpunkt die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit in allen Teilbetrieben des Eigen-
betriebs neu justiert und der Eigenbetrieb bedarfsgerecht ausfinanziert sein.

Im Jahr 2020 erfolgte die bereits angekiindigte Nachpriifung durch das Kommunale Priifungsamt (KPA) des Ministeriums des Innern
und Kommunales (MIK). In der Mitteilung tber diese Priifung vom 08.06.2021 wird eingeschétzt, dass vielfach reagiert wurde, feh-
lende Dienstanweisungen wurden erlassen. Trotzdem wird nach wie vor Verbesserungsbedarf im Verwaltungshandeln gesehen und
das KPA halt eine straffe, zentrale Steuerung des Verwaltungshandelns fiir geboten. Fir die Sicherstellung der korrekten Abwicklung
und Dokumentation der Verwaltungsvorgédnge in den Teilbetrieben ist tatsachlich eine weitere Zentralisierung der Prozesse unum-
ganglich.
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1. Chancen- und Risikobericht

Der Eigenbetrieb KULTURBETRIEBE mit seinen Einrichtungen ist der Hauptakteur bei der Sicherung von Angeboten im Bereich der
kulturellen Bildung in der Stadt Frankfurt (Oder) und dem engeren Umland. Die kulturelle Bildung ist zentrales Element des lebens-
langen Lernens, in dem es um Ubergénge zwischen Bildungsbereichen geht und um eine breite Bildung, die dabei hilft, stindige
Veranderungen zu meistern.

Die gegenwartigen gesellschaftlichen Probleme im Zusammenhang mit Integration, digitalem Wandel, sich verandernden Interessen
und Lebensgewohnheiten der Menschen und auch die Berlicksichtigung von demografischen Entwicklungen sind gepragt von solchen
Veranderungspotentialen. Die Einrichtungen des Eigenbetriebs KULTURBETRIEBE mussen sich diesen Herausforderungen stellen.
Nicht nur die Vermittlung von Medien- und Informationskompetenz spielt dabei eine besondere Rolle, sondern auch neue Lernfor-
men unter Nutzung digitaler Méglichkeiten, wie ,,Blended Learning”, das die klassische Unterrichtsform mit E-Learning verkniipft.
Insbesondere Einrichtungen, wie die Stadt- und Regionalbibliothek, die Volkshochschule aber auch das Stadtische Museum Viadrina
mussen sich darauf einstellen, Angebote zu entwickeln, die nicht in jedem Fall mit einem ,,Besuch” der jeweiligen Einrichtung ver-
bunden sind, sondern alternative Mdglichkeiten bieten, sich Kompetenz und Wissen anzueignen. Zukunftsfahige Angebote werden
in der Kombination von klassischen bisherigen Angeboten in Verbindung mit dem starkeren Einsatz digitaler Medien liegen. Das bietet
gleichzeitig die Chance, den Radius der Erreichbarkeit der Angebote (iber die Stadtgrenzen hinaus zu erweitern. Darliber hinaus kon-
nen Interessenten, die entweder aufgrund kérperlicher Handicaps nicht so mobil sind oder durch Beanspruchung in Beruf und/oder
Familie zeitlich nicht Giber entsprechende Moglichkeiten verfigen, erreicht werden.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wird es unabdingbar sein, insbesondere in die IT-Infrastruktur zu investieren. Im Prozess
den Eigenbetrieb ab 2023 finanziell zu stabilisieren, muss dies Berlicksichtigung finden. Eine bedarfsgerechte Finanzausstattung allein
reicht jedoch nicht aus, die beschriebenen Herausforderungen zu meistern. Von entscheidender Bedeutung ist ebenso, dass qualifi-
ziertes Fachpersonal zur Verfligung steht. Permanente, zielgerichtete Weiterbildung des vorhandenen Personals gehort ebenso dazu,
wie die Besetzung freiwerdender Stellen mit gut ausgebildeten Bewerbern/innen. Dabei wird der Fachkrifte-mangel zunehmend
deutlich. Die Besetzung von Stellen gestaltet sich zunehmend schwieriger.

Die Bewerbungen kommen in geringerer Quantitat und Qualitdt, ausgewahlte Bewerber/innen erfillen haufig nicht die Anforderun-
gen an Abschluss und Kompetenzen, wiederholte Ausschreibungen sind erforderlich. Stellen bleiben dadurch langer unbesetzt, mit

den entsprechenden Folgen fiir die betrieblichen Abldufe und die Beschaftigten.

Frankfurt (Oder), 30.06.2021

Sabine Wenzke Dr. Tim S. Muller

1. Werkleiterin und Leiterin Stadt- und Regionalbibliothek Leiter Stadtisches Museum Viadrina
Rainer Pfundstein Carola Christen

Leiter Musikschule Leiterin Volkshochschule
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Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2020

A. Grundlagen des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) wurde auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung am 01.01.1994
gebildet. Er hat sich seitdem kontinuierlich entwickelt und seine Aufgabenbereiche erweitert.

Neben der Sportstattenverwaltung zahlt die Betreibung der Sportinternate, der Spezialschule Sport und der Mensen mit seinen Frei-
zeiteinrichtungen zu den Aufgaben des Sportzentrums.

Integraler Bestandteil des Sportzentrums ist der Olympiastiitzpunkt Brandenburg mit seinen Standorten Frankfurt (Oder), Cottbus
und Potsdam sowie die Bundes- und Landesstitzpunkte in den 19 Schwerpunktsportarten. Gleichzeitig befinden sich auf dem Ge-
lande eine Vielzahl von Sportvereinen der Stadt Frankfurt (Oder). Die Landesverbande im Gewichtheben und SportschieRen haben
im Sportzentrum ihre Geschaftsstellen eingerichtet. Aufgrund der spezifischen Aufgabenstellungen befinden sich auf dem Gelande
des Sportzentrums u. a. eine Reha-Einrichtung, eine Arzt- und Physiotherapiepraxis sowie zwei Versorgungseinrichtungen. Das er-
moglicht eine Ganztagsversorgung der Internatsschiler und Lehrgangstatigkeit der Sportverbande.

In unmittelbarer Ndhe wurden mit der Sportférdergruppe der Bundeswehr und der Eliteschule des Sports Frankfurt (Oder) weitere
Einrichtungen des Sports geschaffen, die in ihrer Gesamtheit ein leistungsfahiges Verbundsystem bilden.

Das gemeinsame Ziel besteht darin, eine durchgangige und umfassende Betreuung von Sportlerinnen und Sportlern vom Nachwuchs
bis zum Spitzensport zu sichern. Das Vorhandensein der o. g. Einrichtungen an einem Standort schafft Synergieeffekte, welche die
Gesamtentwicklung des Sportzentrums sehr positiv beeinflussen.

Im Jahr 2020 erfolgte die planméaRige Weiterflihrung der Bauvorhaben zur Sanierung der komplexen Sportanlagen des Sportzent-
rums. Hervorzuheben sind die im Rahmen des Kommunalen Infrastrukturprogrammes (KIP) 2018 begonnenen Sanierungsmafinah-
men an den Sporthallen Nord und Sid der Sportschule, dem Sportplatz sowie den SchieRsportanlagen in der Stendaler StralRe 26.
Diese wurden im Berichtsjahr abgeschlossen und zur Nutzung Gbergeben

B. Wirtschaftsbericht
1. Geschiftsverlauf
I Grundstiicksbestand

Zum Eigenbetrieb Sportzentrum gehorten im Berichtszeitraum der Sportkomplex in der Stendaler StraRRe 26, der SchieBstand an der
Autobahn, die Sportinternate inkl. Mensa Kieler Strafle 10 sowie die Spezialschule Sport mit den Turnhallen Nord und Sid und dem
Lehrschwimmbecken. Anderungen im Grundstiicksbestand sind im Geschéftsjahr 2020 nicht erfolgt.

L. Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlagen

Die Gesamtauslastung des Sportzentrums unterlag im Jahr 2020 den jeweils geltenden Bestimmungen zur SARS-CoV-2-Eindam-
mungsverordnung und war entsprechend stark eingeschrankt.

Die durchschnittliche wochentliche Gesamtnutzung durch Sportlerinnen und Sportler der Bundes- und Landesstiitzpunkte sowie
Schiler der Spezialschule Sport betrug ca. 1.070 Stunden (2019: 1.411 Stunden). Die Sportstatten konnten auf Grund der Umsetzung
der Hygienekonzepte mit den entsprechenden Reinigungs- und Liftungsintervallen nicht wie beantragt genutzt werden. Fiir die Bun-
deskader in den Schwerpunktsportarten war unter Beachtung oben genannter Bestimmungen ein durchgangiger Trainingsbetrieb
moglich. Fiir Sportler der Sportvereine fand fast ganzjahrig kein Sportbetrieb statt.

Im Jahr 2020 fanden 55 Sportveranstaltungen wie internationale und nationale Meisterschaften, Turniere, Bundesligawettkampfe,
Pokalspiele, Sport-, Spiel- und Schiitzenfeste u. a. im Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) statt (2019: 352). Bundes- und Landes-
verbande konnten die Sportanlagen und Rahmenbedingungen des Sportzentrums flr zentrale MaBnahmen (wie Trainingslager, Schu-
lungen, Weiterbildungen u. &.) auf Grund der Corona-Pandemie nur eingeschrankt nutzen.

2020 fanden insgesamt 49 zentrale MaRnahmen der Bundessportverbdnde in den Schwerpunktsportarten statt. Einen besonderen
Anteil daran hat die Sportart Radsport mit 44 Malnahmen.
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Das Berichtsjahr war ganzjahrig durch die Corona-Pandemie und der damit im Zusammenhang stehenden Verschiebung der Olympi-
schen Spiele von Tokio in das Jahr 2021 gekennzeichnet. Es erforderte von allen Beteiligten des Sports, den Athleten, den Trainern
sowie dem Servicepersonal ein vollstindiges Uberdenken der erforderlichen Voraussetzungen und Zielsetzungen. Ab dem 17. Marz
2020 wurde fir das Land Brandenburg ein erster ,Lockdown” festgelegt. Infolge dessen mussten alle unmittelbar bevorstehenden
Wettkampfe abgesagt werden.

Die Olympischen Spiele 2020 in Tokio wurden auf 2021 verschoben. Der in Abstimmung mit den Sportverbanden dafiir benannte
Kaderkreis bereitet sich weiterhin auf diesen Hohepunkt vor.

Das Sportzentrum stellt den Sportverbanden unter Beachtung der giltigen SARS-CoV-2-Einddmmungsverordnung die dafiir erforder-
lichen Trainingsbedingungen zur Verfligung.

Die Schilerinnen und Schiiler der Sportschule Frankfurt (Oder) fihren im Sportkomplex den Spezialunterricht Sport durch. Die Nut-
zung der Sportanlagen flr den Spezialunterricht Sport der Spezialschule Sport Frankfurt (Oder) war coronabedingt in eingeschrank-
tem Umfang wie fiir die Kadersportler moglich.

1. Stand der im Bau befindlichen Anlagen

Im Mirz 2020 erfolgte die Ubergabe der 2018 begonnenen Sanierungsarbeiten im Rahmen des Kommunalen Infrastrukturprogramms
(KIP) an der Spezialschule Sport in den Sporthallen Nord und Siid, auf dem KleinkaliberschieRstand, dem Ersatzneubau der Luftdruck—
SchieRhalle in der Stendaler StraRe 26 und der Umbau der Rasenflache des Sportplatzes in einen Hybridrasenplatz.

Alle durchgefiihrten Bauarbeiten sind fachgerecht und in hoher Qualitat erfolgt. Die Sanierungen wurden nach den aktuell geltenden
Sicherheits-Normen durchgefiihrt und bilden die Grundlage flr ein sicheres und modernes Training. Sie verbessern deutlich die Be-
dingungen fir den Spezialunterricht Sport sowie die sanitdaren und energetischen Bedingungen an den jeweiligen Sportstatten.

Die geplanten BauunterhaltungsmaRnahmen an den Geb&duden und Anlagen wurden auch 2020 fortgesetzt. Damit kann das gute
Niveau der Trainings- und Wettkampfbedingungen im Sportzentrum beibehalten werden.

2. Lage des Eigenbetriebs
I Vermdgens- und Finanzlage

Die Gegenlberstellung der zusammengefassten Bilanzzahlen vom 31. Dezember 2020 mit den entsprechenden gegliederten Betra-
gen der Vorjahresbilanz zeigt folgendes Bild:

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0,0 1 0,0 -1
Sachanlagevermogen 44,787 95,9 46.372 94,0 -1.585
Anlagevermégen 44.787 95,9 46.373 94,0 -1.586
Lieferforderungen 209 0,4 264 0,5 -55
Forderungen gegen die Stadt FFO 0 0,0 9 0,0 -9
Liquide Mittel 1.668 3,6 2.643 5,4 -975
Ubrige Aktiva 3 0,0 2 0,0 +1
Umlaufvermdgen 1.880 4,0 2.918 5,9 -1.038
Rechnungsabgrenzungsposten 56 0,1 48 0,1 +8
AKTIVA 46.723 100,0 49.339 100,0 -2.616
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31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR
TEUR % TEUR %
Eigenkapital und Sonderposten 43.964 94,1 46.060 93,4 -2.096
Rickstellungen 58 0,1 48 0,1 +8
Bankverbindlichkeiten 2.225 4,8 2.545 51 -320
Lieferantenverbindlichkeiten 317 0,7 435 0,9 -118
Verb. gegeniiber der Stadt FFO 146 0,3 140 0,3 +6
Ubrige Verbindlichkeiten 2 0,0 1 0,0 +1
Verbindlichkeiten/ Riickstellungen 2.748 5,9 3.169 6,4 -421
Rechnungsabgrenzungsposten 11 0,0 110 0,2 -99
46.723 100,0 49.339 100,0 -2.616
PASSIVA
2020 2019
TEUR TEUR
Aktiva
Langfristiger Bereich 44.786,9 46.372,6
Kurzfristiger Bereich 1.936,0 2.966,4
46.722,9 49.339,0
Passiva
Langfristiger Bereich 46.189,0 48.605,0
Kurzfristiger Bereich 533,9 734,0
46.722,9 49.339,0

Das Eigenkapital hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Entwicklung im Geschaftsjahr Bilanzausweis
EUR EUR
. Allgemeine Riicklage
per 01.01.2020 34.975.176,65
Zugange 0,00
per 31.12.2020 34.975.176,65
1. Verlust
Verluste der Vorjahre -9.434.847,59
Jahresverlust 2020 - 626.116,31
Gesamtverlust -10.060.963,90 -10.060.963,90
Summe 31.12.2020 24.914.212,75

Die Entwicklung des Eigenkapitals erfolgte entsprechend den Beschliissen der Stadtverordnetenversammlung. So wurden der Gewinn
aus dem Jahr 2002 und die Verluste aus 2003 bis 2019 auf neue Rechnung vorgetragen. Das Eigenkapital wurde im Berichtsjahr um
den Jahresfehlbetrag 2020 vemindert. Diese Minderung resultiert unter anderem aus der Regelung, ab dem Jahr 2010 den Zuschuss
der Stadt fiir Investitionen als Sonderposten zu behandeln.

Das Eigenkapital des Eigenbetriebes betragt zum 31.12.2020 insgesamt EUR 24.914.212,75.
Daneben ist der in der Bilanz ausgewiesene Sonderposten fiir Investitionszuschiisse des Bundes und des Landes in Hohe von EUR
17.893.201,51 und der Stadt von EUR 1.156.616,47 ebenfalls als eigenkapitaldhnliche Position anzusehen, solange der Eigenbetrieb

seine Zweckbestimmung nicht dandert.

Der Eigenbetrieb hat mit den gebildeten Riickstellungen den ungewissen Verbindlichkeiten (nachfolgend aufgefiihrt) entsprochen.
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Riickstellungen 01.01.2020 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
Abschluss- und Priufung 8.900,00 8.604,04 295,96 8.700,00 8.700,00
Leistungsentgelt 31.000,00 13.000,00 2.500,00 15.500,00 31.000,00
Archivierungsaufwand 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
Abraum-/ Abfallbeseitigung 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
Riickstellungen gesamt 47.900,00 21.604,04 2.795,96 34.200,00 57.700,00

Der Finanzmittelbestand ist zum 31.12. des Wirtschaftsjahres 2020 um TEUR 974,7 auf TEUR 1.668,0 gesunken, die dafiir vorgesehe-
nen Investitionen wurden abgeschlossen und abgerechnet.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes TEUR

Bestand am 01.01.2020 2.642,7
Bestand am 31.12.2020 1.668,0
Veranderung des Finanzmittelbestandes -974,7

Von einer gesicherten Liquiditat des Eigenbetriebes ist auszugehen.

1. Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebes fiir das Geschaftsjahr 2020 zeigt in teilweise zusammengefasster Form und in
Gegeniberstellung zu den Vorjahreszahlen folgendes Bild:

2020 2019 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 1.174 14,6 1.399 17,2 -225
Sonstige Ertrage 6.903 85,4 6.752 82,8 +151

8.077 100,0 8.151 100,0 -74
Materialaufwand - 645 8,0 -720 8,9 -75
Personalaufwand -3.288 40,7 -3.138 38,5 +15
Abschreibungen -2.704 33,5 -2.627 32,2 +77
Sonstige Aufwendungen -2.037 25,2 -2.055 25,2 +18

-8.674 107,4 - 8.540 104,8 +35
Betriebsergebnis -596 -7,4 -394 -4,8 -202
Finanzergebnis -26 -0,3 -29 -0,4 +4
Sonstige Steuern -5 -0,1 -5 -0,1 0
Jahresergebnis -626 -7,8 -423 -53 -203

Der Eigenbetrieb weist im Berichtsjahr einen Jahresverlust i. H. v. EUR 626.116,31 aus. Die Ursache begriindet sich darin, dass die
zum Betrieb des Sportzentrums notwendigen Zuschiisse in der Héhe so bemessen sind, dass der laufende Geschaftsbetrieb gesichert
ist, jedoch dariber hinaus nicht vollstandig dem Werteverzehr des Anlagevermogens entsprechen.

Gegenliber dem Vorjahr ging das Jahresergebnis um TEUR 203 zuriick. Der Umsatz betrug im aktuellen Jahr TEUR 1.174 und hat sich
im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr (TEUR 1.399) um 16,1 % verringert.
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Die geringeren Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus den Einschrankungen der Corona-Pandemie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zum Teil durch Einschrankungen in der Pandemie zuriickgegangen, es erhdhten sich
Aufwendungen durch Preissteigerungen der Versorgungsmedien, erforderliche Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten sowie durch
héhere Aufwendungen fiir Gebiihren und sonstige Abgaben.

Die Aufwendungen fiir Verpflegung der Internatsschiiler/ -innen sind in Folge zeitweiliger Schul- und InternatsschlieRung zurtickge-
gangen.

In den Aufwendungen sind Ausgaben fir nicht satzungsgemaRe Zwecke, zur Ausrichtung der Sportveranstaltung der Stadt Frankfurt
(Oder) fur die Verleihung des Weingartnerpreises von TEUR 0,4 enthalten.

Entwicklung der sonstigen Ertrdage und Umsatzerlose

Die Zuschiisse durch Bundes- und Landesregierung fiir die laufende Betreibung des Sportzentrums wurden 2020 in maximaler Hohe
in Anspruch genommen. Aufgrund der erschwerten Haushaltslage der Stadt Frankfurt (Oder) in Folge der Corona-Pandemie erfolgte
eine Reduzierung des stadtischen Zuschusses in Hohe von TEUR 40 zur Entlastung des stadtischen Haushalts. Die Umsatzerl6se ver-
ringerten sich aufgrund der Pandemie im Vergleich zum Vorjahr um 16 %.

Die Umsatzerldse aus Elternbeitrdgen beinhalten die zum 01.08.2020 in Kraft getretene zweite Anderungsordnung der Entgeltord-
nung fur Verpflegung und Unterkunft in den Sportinternaten der Sportschule. Die Internatsbeitrage erhéhten sich von 230 EUR auf
250 EUR monatlich.

Die Nutzung der Sportstatten war entsprechend der geltenden SARS-CoV-2-Eindammungsverordnung im Wirtschaftsjahr nur in ein-
geschranktem Umfang moglich. Das zeigt sich deutlich im Rickgang der Nutzungsentgelte fiir Sportanlagen auf 53 % im Vergleich
zum Vorjahr.

Die sonstigen Erlose Internat verringerten sich durch Beendigung der untergebrachten GaulRschiiler.

Entwicklung der Umsatzerldse:

Berichtsjahr Vorjahr Entwicklung

2020 2019 zum Vorjahr

TEUR TEUR %
Umsatzerlose insgesamt 1.173,8 1.398,8 -16,1
davon:
- Elternbeitrage fur Verpflegung 579,3 657,9 -11,9
- Sonstige Erlose Internat 1,9 21,4 -91,1
- Mieten und Bewirtschaftung 521,3 595,8 -12,5
- Entgelte fur Sportanlagen 43,7 93,4 -53,2
- sonstige Umsatzerlose 27,6 30,3 - 8,9

Mit den insgesamt zur Verfligung stehenden finanziellen Mitteln wurde die Aufgabenstellung des Sportzentrums umgesetzt.

Entwicklung der Personalaufwendungen

Entsprechend dem Stellenplan waren zum 31.12.2020 im Sportzentrum insgesamt 53 Mitarbeiter/ -innen (35 Angestellte und 18
Arbeiter), ohne geringfligig Beschaftigte tatig.

Entwicklung der Belegschaft:

30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020
Insgesamt 54 54 53 53
davon Arbeiter 18 18 18 18
davon Internat 2 2 2 2
davon Angestellte 36 36 35 35
davon Internat 29 38 28 28
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Entwicklung Personalaufwand

Berichtsjahr Vorjahr Verdnderung
2020 2019 zum Vorjahr
TEUR TEUR %
Personalaufwand insgesamt 3.287,7 3.137,5 + 4,8
davon:
- Lohne und Gehalter 2.656,1 2.534,5 + 4,8
- soziale Abgaben 501,6 483,3 + 3,8
- Umlage ZVK (abz. ZVK-Eigenbeteilig.) 88,8 85,8 + 3,5
- Beitrage zur Berufsgenossenschaft 33,5 25,7 +30,3
- sonstige Personalkosten 7,7 8,3 - 72

Mit dem vorhandenen Personal konnte die umfangreiche Aufgabenstellung des Sportzentrums, die Gewahrleistung der Verkehrssi-
cherungspflicht fir die Sportanlagen und die padagogische Fiihrung von Kindern und Jugendlichen im Sportinternat erfillt werden.

Die im I. Quartal 2020 eingetretene Corona-Pandemie erforderte erstmals eine zum Teil vollstandige SchlieBung der Sportinternate,

Sportanlagen und Sportschule.

Die Betreibung der Sportinternate und Sportstatten unter Beriicksichtigung der SARS-CoV-2 Einddmmungsverordnung des Landes
Brandenburg stellte im Berichtsjahr besonders hohe Anforderungen an alle Mitarbeiter/ -innen.

Infolge von Tariferhhungen nahm der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr zu. Der Personalbestand blieb gegentiiber dem Vor-
jahr konstant.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Eine wesentliche Aufgabenstellung des Sportzentrums wird 2021, die Sicherung der komplexen Rahmenbedingungen fiir das tagliche
Training zur Qualifikation der Teilnahme an den Olympischen Spielen in Tokio sein. Es gilt, die zentralen TrainingsmalRnahmen in
Vorbereitung auf nationale und internationale Wettkampfe, neben dem téaglichen Training der Bundes- und Landesleistungsstiitz-
punkte sowie dem Spezialunterricht Sport der Sportschule Frankfurt (Oder), unter Einhaltung der jeweils geltenden landesrechtlichen
Verordnungen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie sowie unter laufenden BaumaBnahmen abzusichern.

Durch die zum Teil vollstandige SchlieBung der Sportanlagen, Sportschule und Sportinternate infolge der Corona-Pandemie nach dem
31.12.2020 ist im Geschéftsjahr 2021 erneut mit einer Minderung der Umsatzerlése zu rechnen. Wettkampfe, Trainingslehrgdnge,
Veranstaltungen, Nutzungsgebiihren, Elternbeitrage, Internatsbelegungen u.a. werden nicht wie geplant durchgefiihrt bzw. einge-
nommen.

Bei Erhaltung der bestehenden Zuschusshohen von Bund, Land und Stadt zur Betreibung des Sport- und Schulkomplexes ist trotz
weiterhin zu erwartender geringerer Umsatzerldse 2021 von einer gesicherten Liquiditat auszugehen.

Im Berichtsjahr waren die Sportanlagen fiir zentrale Trainings- und WettkampfmaRBnahmen der Sportverbande auf Grund der Corona-
Pandemie und den damit verbundenen Einschriankungen geringer ausgelastet. Die Werkleitung rechnet nach der Corona-Pandemie
wieder mit einer hohen Auslastung der Sportanlagen in den Folgejahren.

Mit Beendigung der Sanierungsmafnahmen aus dem Kommunalen Infrastrukturprogramm (KIP)
—  Sanierung der Sporthallen Nord/ Stid an der Spezialschule Sport
—  Ersatzneubau Luftdruck-SchieBhalle an der Spezialschule Sport
—  Sanierung KleinkaliberschieRstand an der Spezialschule Sport

werden die Bedingungen fiir den Spezialunterricht Sport und dem allgemeinen Sportunterricht der Sportschule Frankfurt (Oder) so-
wie das tagliche Training der Bundes- und Landeskader der Sportverbdande weiter verbessert. Das wird auch weiterhin langfristig zu
einer hohen Auslastung des Sportzentrums fiihren.

Die neue Betriebserlaubnis vom Landesjugendamt Brandenburg fiir die Sportinternate erfordert 3 zusatzliche Personalstellen im Jahr
2021 sowie 4 weitere im Jahr 2022 fiir die padagogische Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler.
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Fir das Jahr 2021 und Folgejahre sind die Neugestaltung des sanierungsbedirftigen Campus der Spezialschule Sport und ein Ersatz-
bau fiir eine Spielhalle zur Absicherung des Schulsports geplant. Auf dem Freigeldnde des Sportplatzes entsteht ein Calisthenics-Park.
Des Weiteren plant der Eigenbetrieb die erforderliche Dachsanierung der Oderlandhalle, einen Erweiterungsbau der Sportlerunter-
kiinfte fur zentrale MalRnahmen im Funktionsgebdude der Oderlandhalle, die Sanierung der Kraftrdume sowie die Sanierung der
Outdoor-Radrennstrecke in GroR Lindow. Ebenfalls in Planung (2023 — 2025) befinden sich die Neubeschichtung und Linierung der
Tartan-Bahn des Sportplatzes sowie die Dachsanierung des Wirtschaftsgebaudes Haus 2.

Mit den geplanten MaBnahmen werden die materiell-technischen Grundlagen fur die erfolgreiche Weiterentwicklung des Sportzent-
rums erhalten und stetig verbessert.

2. Chancen- und Risikobericht

Das Sportzentrum hat sich zu einer stabilen Einrichtung im 6ffentlichen Leben der Stadt Frankfurt (Oder) entwickelt. Dennoch kann
die Entwicklung des Eigenbetriebes auch weiterhin nur durch Zuwendungen Dritter erfolgreich fortgesetzt werden. Risiken fiir die
kommenden Haushaltsjahre werden in folgenden Faktoren gesehen:

—  Fehlende Umsatzerlose im Falle einer weiter anhaltenden Corona-Pandemie

—  mogliche Absenkung der Bundes- und Landeszuwendungen

—  Tariferhéhungen

—  Erhohung der Betriebskosten

— offener Rechtsstreit zwischen der Stadt Frankfurt (Oder) und einem Anwohner bezogen auf die Zufahrtsregelung der Mensa

Kieler StraRe.
Um die Risikotragfahigkeit des Eigenbetriebes infolge der Corona-Pandemie zu erhéhen, gilt es die Zusammenarbeit im Verbundsys-
tem Sportzentrum, Olympiastitzpunkt Brandenburg, Sportschule, Sportverbdnde und Sportfordergruppe fortzusetzen und deren
personelle und wirtschaftliche Ressourcen weiterhin effektiv und gebiindelt einzusetzen.
Zusammenfassend kann eingeschatzt werden, dass das Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) attraktiver und fester Bestandteil
des offentlichen Lebens in unserer Stadt ist. Verbunden mit den vorstehend erlduterten Investitions- und SanierungsmafRnahmen
resultieren daraus Chancen flr eine weiterhin positive wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebes.
D. Weitere Angaben nach § 21 Abs. 2 EigV Bbg 2009

Es sei an dieser Stelle auf die bereits im Lagebericht vorgenannten Ausfiihrungen verwiesen.

Frankfurt (Oder), 09.06.2021

Wilfried Lausch
Werkleiter
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