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1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG DES RWK

1.1 Umsetzung des Standortentwicklungskonzeptes und der
Stadtentwicklungskonzepte

Die Inhalte aus dem Standortentwicklungskonzept 2010 fir den RWK (SEK) wurden im Rahmen
der Diskussion um die Integrierten Stadtentwicklungskonzepte (INSEK) der Stadte Frankfurt
(Oder) und Eisenhttenstadt in das INSEK der jeweiligen Stadt integriert. In den INSEK wird das
Selbstverstandnis der beiden Stadte als Teil des RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt
widergespiegelt. Die INSEK sind im  Frihjahr 2014 durch die jeweiligen
Stadtverordnetenversammlungen als zukunftsweisende Konzepte fir beide Stadte bestatigt
worden. lhre Erarbeitung bzw. Fortschreibung erfolgte unter breiter Beteiligung.

In Eisenhuttenstadt fand die inhaltliche Arbeit in den vier Arbeitsgruppen — ,Wohnungs- und
Immobilienmarkt, Ver- und Entsorger”, ,Generation, Integration, Familie, Soziales®, ,Kultur,
Sport, Tourismus sowie , Handel, Gewerbe, Industrie“ statt und wurde in o&ffentlichen
Workshops vorgestellt und diskutiert. Das INSEK fur Eisenhittenstadt enthalt funf Leitbilder mit
dazugehdrigen Entwicklungszielen und nimmt sechs Zentrale Vorhaben als Schwerpunkte der
Stadtentwicklung mit konkreten EinzelmaRnahmen in den Fokus. Die Starkung der Innenstadt,
die Entwicklung des innenstadtnahen Bereiches am Wasser und die Stadtteilentwicklung
Firstenberg (Oder) sind auf stadtraumliche Handlungsschwerpunkte bezogen. Drei weitere
Zentrale Vorhaben haben vernetzenden Charakter innerhalb der Stadt sowie zwischen Stadt
und Umland: die Verknupfungsstelle Bahnhof als ein Tor zur Stadt, ein zentral gelegener
gewerblich gepragter Bereich mit dem Entwicklungsziel ,Energiezentrum® Oderlandstralle und
die Vernetzung im Tourismus.

In Frankfurt erfolgt im neuen INSEK 2014-25 inhaltlich eine umfassende Hinwendung zur
Partnerstadt Stubice und zur angrenzenden polnischen Region, was sich bis in das neue Leitbild
,Doppelstadt Frankfurt (Oder)/Stubice — Europa gemeinsam gestalten“ niederschlagt. Auch wird
der Zusammenarbeit mit den Umlandgemeinden und der Region auf deutscher Seite erheblich
verstarktes Augenmerk beigemessen. Unter den Querschnittszielen spielen die Beibehaltung
und die Starkung der Zusammenarbeit im RWK eine bedeutende Rolle. Folglich finden Inhalte
und Ziele des SEK im INSEK der Stadt Frankfurt besonders in dem Zentralen Vorhaben ,Starke
und breite wirtschaftliche Basis“ ihren Niederschlag. Darlber hinaus spielen SEK-Ziele aber
auch in den Zentralen Vorhaben ,Europaische Doppelstadt Frankfurt (Oder) — Stubice” sowie in
weiteren Zentralen Vorhaben eine Rolle. Beispielhaft seien Mallnahmen zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur Industrie und Wirtschaft sowie zur Erhéhung der Attraktivitat im
Bereich Wasser- und Radtourismus genannt, die die Vernetzung in der Region optimieren
sollen.

Die Kooperation mit Partnern spielt fir beide Stadte eine herausgehobene Rolle, weil die
kinftige Stadtentwicklung nur mit dem Engagement vieler Akteure mdglich ist. Hier stehen zum
einen MalRnahmen im Blickpunkt, die prioritér sind und ohne kommunale Finanzmittel — jedoch
mit intensiver Begleitung durch die Stadtverwaltung sowie finanzieller Unterstiitzung des Landes
— umgesetzt werden. Zum anderen war das Land bedeutender Partner bei der
Fordermittelbereitstellung fir MaRnahmen in der Stadtentwicklung. Neben der Einbeziehung
privater Akteure bleibt die 6ffentliche Férderung von MalRnahmen ein zentraler, unverzichtbarer
Bestandteil der Finanzierung von Stadtentwicklungsprojekten.
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1.2 Fortfuhrung des RWK- Prozesses

Im Berichtszeitraum konzentrierten sich die RWK-Akteure auf die Fortfihrung von MalRnahmen
zur Umsetzung des Standortentwicklungskonzeptes, zur Starkung des RWK und zur
Intensivierung der Zusammenarbeit mit den umliegenden Amtern und Landkreisen.

Im Fokus der Abstimmungen der Verwaltungsspitzen beider RWK-Stadte standen angesichts
der angespannten Haushaltssituation und der problematischen Entwicklung des Wirtschafts-
standortes Fragen der Forcierung der interkommunalen Zusammenarbeit, der Sicherung des
Unternehmensbestandes und der Investorenakquise. Abgeleitete Aufgabenstellungen und
Prioritatensetzungen wurden in den Treffen mit den Landraten und Amtsdirektoren sowie in der
AG RWK thematisiert.

In den politischen Gremien wurde regelmafig Uber Themen der Standortentwicklung beraten.
Am 21.10.2013 fand zur RWK- Entwicklung eine gemeinsame Sitzung der
Wirtschaftsausschisse beider Stadte statt.

Auch unsere nunmehr 23 Botschafter des
RWK  (Geschéaftsfihrer  bzw. Leiter
reprasentativer Unternehmen und
Einrichtungen sowie Einzelpersonlichkeiten)
werden intensiv in den RWK- Prozess
einbezogen.

Mit ihren hervorragenden wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Kontakten im In- und
Ausland erlangen RWK-Informationen weite
Verbreitung.

Botschaftertreffen am 27.02.2014 im IHP

Zum wachsenden Verstandnis des RWK-Gedankens trug das Regionalbudget mit seinen
MafRnahmen wesentlich bei, da eine Vielzahl von Akteuren bei der Vorbereitung und Umsetzung
der EinzelmalRnahmen einbezogen war.

Durch gemeinsame Erarbeitung von Aufgabenstellungen, Begleitung der einzelnen
MafRnahmen, Entscheidungsfindungen und Priorititensetzungen im Rahmen der RWK-
Lenkungsgruppe ist die Zusammenarbeit beider Stadte und der Landkreise auf ein hoheres
Niveau gehoben worden.

1.3 Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung des RWK und der ganzen Region ist nach wie vor von den
Auswirkungen der Turbulenzen in der Solarbranche gepragt. Nach dem Scheitern der Rettung
des Solarmodulherstellers Odersun im Jahre 2012 hat First Solar beide Werke in Frankfurt
geschlossen. Uber die Bildung von Transfergesellschaften wurde versucht, soziale Harten
infolge des Wegfalls der 1.200 Arbeitsplatze bei First Solar abzufedern.
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60 % von den 840 in die Transfergesellschaften gewechselten ehemaligen Beschaftigten
konnten bis zum Auslaufen am 31.08.2014 in Arbeit gebracht werden.

Zwar konnte somit ein Grofdteil der Solarwerker Uber verschiedene Instrumentarien vermittelt
werden, die Lucken in Zulieferketten und Netzwerken sind jedoch immer noch gravierend.
Letztendlich haben nicht wenige Fachkrafte unseren Wirtschaftstandort verlassen, was weitere
Probleme nach sich zieht.

Positiver ausgegangen ist es fur die Beschaftigten von Conergy. Nach langer Zitterpartie
wurden mit der Ubernahme des Werkes seitens der chinesischen Chint-Gruppe aus der
Insolvenzmasse 210 Arbeitsplatze gesichert. Die entlassenen 70 Mitarbeiter wurden von einer
Transfergesellschaft aufgefangen. Ausschlaggebend flir die Etablierung der Chint-Tochter
Astronergy Solarmodule GmbH waren nicht zuletzt die geografische Lage des Standortes und
die Nahe zum klnftigen GroRflughafen. Bereits im Juni 2014 ist die flinfte und letzte
Herstellungslinie mit 210 festen und 60 Zeitarbeitern in Betrieb gegangen, womit die
Produktionskapazitaten voll ausgelastet waren. Seitens der Region werden grof3e Hoffnungen in
die kinftige Entwicklung gesetzt, zumal ein mdglicher Ausbau des Standortes in Frankfurt
bereits angekindigt wurde.

Auch in anderen Bereichen gab es immer wieder Rickschlage. So wurden nach der
Ubernahme der getgoods.de Vertriebs GmbH durch Conrad Electronic die Frankfurter Standorte
mit 190 Mitarbeitern geschlossen. Von der Insolvenz der Medent-Group sind 200 Mitarbeiter
der Zweigstelle in Eisenhittenstadt betroffen, lediglich fir einen kleinen Teil (20 Mitarbeiter aus
dem Bereich MEDTsystems) ist eine Lésung in Sicht. Auch die SchlieBung der Praktiker-
Baumarkte in Frankfurt (Oder) und Eisenhlttenstadt sowie einer Reihe von Einzelhandels- und
Gastronomieeinrichtungen trug zur Verschlechterung der Arbeitsmarktsituation bei.

Besonders in Frankfurt (Oder) ist die Arbeitslosigkeit nach wie vor auf stabil hohem Niveau. Sie
belief sich auf Basis aller zivilen Erwerbspersonen im Juni 2014 immer noch auf 13,2 % und
gehdrte damit zu den Spitzenreitern in ganz Deutschland. In Eisenhittenstadt sah es zwar mit
9,0 % gunstiger aus, Probleme gibt es aber auch hier ausreichend. Leichte Besserung
zeichnete sich mit dem Herbstaufschwung im September 2014 mit 12,2 % in Frankfurt (Oder)
und 8,5 % in Eisenhittenstadt ab.

Aus den Darstellungen zur wirtschaftlichen Entwicklung des RWK wird ersichtlich, vor welch
grolien Herausforderungen der RWK hinsichtlich der weiteren Profilierung als Wirtschaftskern
der Region steht. Es gilt, alle Krafte zu bindeln, um die Licken zu schlielen und neue
Ansatzpunkte fir Standortausbau und Investorenakquise zu finden. Gleichermafien gilt es, die
bestehenden Unternehmen in ihrer Entwicklung durch bestmégliche Rahmenbedingungen zu
unterstitzen.

Hervorzuheben ist die Unterstitzung seitens der Landesregierung, u.a. durch die Bereitstellung
von Mitteln aus dem Kommunalen Ausgleichsfonds und die Bewilligung von Férdermitteln in
Grolkenordnungen, um die Folgen des Wegbruchs von Wirtschaftskraft und damit Finanzkraft
der Stadte zu mildern. Positiv aufgenommen wurde auch der Besuch des Wirtschaftsministers
Ralf Christoffers im Herbst 2013, zumal er Unterstitzung bei Ansiedlungen zusagte.
Grundlegende Besserung kann auch nur durch Ansiedlung von Investoren und Schaffung von
Arbeitsplatzen erreicht werden, wofir der RWK noch starkere Unterstlitzung, insbesondere
durch die ZAB bendtigt.
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Ein Anfang ist mit der Vorbereitung der Ansiedlung von WEFO-tec Werkzeug-und Formenbau
Deutschland GmbH gemacht. Schnelles Agieren der Wirtschaftsforderer im engen
Zusammenspiel war ausschlaggebend fur die Standortentscheidung.

Das thuringische Unternehmen will in Frankfurt (Oder) ein 40.000 m? groRes Grundstlck
erwerben, um eine Fabrik fir Kunststofffertigprodukte, Werkzeuge u.a. mit 50 Arbeitsplatzen zu
bauen.

Als Ruckgrat unseres Wirtschaftsstandortes haben sich wiederum der alteingesessene
Mittelstand und das Handwerk bewahrt, so dass es auch viele positive Nachrichten aus
unserem RWK gibt.

In den Konjunkturberichten der Handwerkskammer Frankfurt (Oder) und der IHK
Ostbrandenburg wird von der auferst positiver Entwicklung und optimistischer Grundhaltung der
Betriebe gesprochen. Es ist von Bestwerten bei den Befragungsergebnissen Uberhaupt die
Rede. Ausdruck finde dies sowohl in der stabilen Beschéaftigungsplanung und der relativ
ausgeglichenen Auftragslage als auch der wachsenden Investitionsbereitschaft.

Im Detail stellt sich die Sachlage natirlich sehr differenziert dar. So zeigen bereits die
Befragungsergebnisse der IHK nach Verwaltungsbezirken, dass die Frankfurter Unternehmen
die Geschéaftslage weitaus kritischer einschatzen als die der anderen Kreise, was die derzeitige
Situation unseres Wirtschaftsstandortes deutlich widerspiegelt.

Zu differenzieren ist auch nach Branchen. Insbesondere das Baugewerbe profitiert von Neu-
und Erweiterungsinvestitionen der Unternehmen, aber auch von Einkommensverbesserungen
der Bevolkerung:

= Die SchlieBung der Druckerei des Markischen Medienhauses in Frankfurt (Oder) mit der
drohenden Folge des Verlustes von rund 50 Arbeitsplatzen konnte abgewendet werden.
Mit der Inbetriebnahmen der neuen Vierfarb-Druckmaschine kann die jahrzehntelange
Drucktradition in noch besserer Qualitat fortgefuhrt werden.

. Die Vulkan Energiewirtschaft Oderbriicke hat die Investition von 55,5 Mio. € in einen
neuen Kraftwerksblock mit einer Leistung von 56 MW abgeschlossen. Damit ist die
Versorgung von Eisenhittenstadt und des ArcelorMittal-Stahlwerkes mit Energie und
Fernwarme flir die Zukunft gesichert.

= Die asgoodas.new electronics GmbH - erste Ausgrindung des Centres for
Entrepreneurship (CfE) der Viadrina im Jahr 2008 - ist auf Wachstumskurs. Neben
Deutschland wurde der Ankauf gebrauchter Elektronik inzwischen auf Osterreich,
Spanien und Polen ausgedehnt. Die Umsatze Uber das firmeneigene Internetportal
www.wirkaufens.de und die Beschaftigtenzahlen sind weiter gestiegen, so dass ein
neuer groRerer Standort erforderlich wurde. Der Hauptsitz soll in Frankfurt (Oder)
bleiben.

= Das belgische Unternehmen NPP NEW product-packlab GmbH hat sich zunachst im
Frankfurter TeGeCe angesiedelt und mit der Herstellung von Bio- und Recycling-
kunststoffprodukten fir die Nahrungsmittelindustrie begonnen. Bis 2015 will das
Unternehmen insgesamt 10 Mio. € in hoch automatisierte Fertigungstechnik und ein
eigenes Firmengebaude an der Autobahn investieren.
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= Das 2011 angesiedelte Kommunikations-Serviceunternehmen Communigate erweiterte
seine Betriebsflache im Frankfurter Stadtzentrum und hat 75 zusatzliche Arbeitsplatze
geschaffen.

= Auf Grund deutlich steigender und langfristig gesicherter Auftragslage will sich die D+S
communication center GmbH in 2014 raumlich vergroRern und von 400 auf 500
Mitarbeiter erweitern.

= Beginn der Ausbaumalnahmen der Kranbahnanlage im KV-Terminal

= Umsetzung der BaumaBnahme Marina Winterhafen/Ausbau der Infrastruktur zur
Entwicklung des Wassertourismus

= Am 16.12.2013 erfolgte der Baustart fir den neuen Sitz von Arbeitsagentur und
Jobcenter im Zentrum von Frankfurt (Oder). Noch in 2014 soll der 13,5-Mio.-Euro-Bau
fertig gestellt werden.

Einen Eindruck Uber Investitionsaktivitaten in den verschiedensten Gréf3enordnungen geben die
Forderzusagen der ILB.

In den zurlckliegenden vier Jahren wurden in 31 Fallen Forderzusagen nach der Richtlinie
GRW Gewerbliche Wirtschaft mit einem Gesamtvolumen von rund 16 Millionen Euro durch die
ILB getroffen. Die Forderung diente der Sicherung von 617 Arbeitsplatzen und der Schaffung
von 432 Arbeitsplatzen im RWK.
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Neben Investitionen und Arbeitsplatzschaffung machen Unternehmen und Einrichtungen
unseres RWK in vielen anderen Bereichen von sich reden.

Beispielhaft seien genannt:

= Die Frankfurter Brauhaus GmbH errang im 10. Jahr ihres Bestehens insgesamt 21
Goldmedaillen der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft und den Bundesehrenpreis -
die hochste deutsche Qualitadtsauszeichnung fur Bier.

=  Das kanadische Unternehmen 5N Plus ist erneut mit dem , Technology Fast 50 Award"
ausgezeichnet worden.

= Die Firma Michael Hirt (Raumkonzepte-Malerarbeiten-Raumgestaltung) aus Frankfurt
erhielt im Oktober 2013 den Brandenburgischen Ausbildungspreis.

=  Die Vulkan Energiewirtschaft Oderbriicke GmbH in Eisenhlttenstadt hat im August 2014
die Millioneninvestition in den Siestorage Li-lonen Energiespeicher mit 1,2 MW Leistung
abgeschlossen und ist so fur den Schwarzstart des Kraftwerkes gerustet. Mit dem
weltweit ersten Batteriespeicher fir diesen Einsatzzweck wird ein modernes
Lastspitzenmanagement ermdglicht, das allen auf dem Geldnde von ArcelorMittal
Eisenhittenstadt angesiedelten Unternehmen zu Gute kommt.

Brandenburgs Wirtschaftsminister Ralf Christoffers
(rechts) unterhalt sich mit Bernd Lehmann von der VEO,
Frank Schulz, Geschéaftsfiihrer der ArcelorMittal Germany
Holding, und Stephan May von der Siemens AG

(von links). Quelle: MOZ/Janet Neiser
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1.4 Soziookonomische Eckdaten

1.4.1 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerungszahlen im RWK sind insgesamt weiterhin ruicklaufig, wobei Eisenhuttenstadt
starker betroffen ist. Die Anzahl der Einwohner mit Hauptwohnsitz im RWK hat sich im Zeitraum
2012 - 2013 um 1,91% reduziert, davon die von Frankfurt (Oder) um 0,79 % und die von
Eisenhittenstadt um 4,12 %. Seit 2008 ist dies der starkste Rickgang der Bevdlkerungszahlen
im RWK uberhaupt.

Bevolkerung (Hauptwohnsitz) im RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt per 31.12.

120.000

100.000

80.000

60.000 -

40.000 -

20.000 -

0+

2005

2008

2009

2010

2011

2012

2013

lmFro

63.120

60.588

59.889

59.616

59.244

58.700

58.237

|mEH

34.010

31.212

31.689

31.176

30.373

29.987

28.753

[mRWK

97.130

91.800

91.578

90.792

89.617

88.687

86.990

Quelle: Einwohnermelderegister der Stadte / Kommunale Statistikstellen

1.4.2 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Die oben dargestellte wirtschaftliche Entwicklung im RWK spiegelt sich natdrlich in
aussagekraftigen Kennziffern wie Beschaftigtenzahlen, Arbeitsplatzdichte und Gewerbesteuer-
einnahmen wider.

Die Beschaftigtenzahlen (Beschaftigte am Arbeitsort) waren von 2012 bis 2013 in noch héherem
Male rucklaufig als im Vorjahresvergleich. Sie sanken um 3,5 % gegenuber 2012 und damit
noch unter das Niveau von 2005.
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Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Arbeitsort im RWK per 31.12.
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit / Kommunale Statistikstellen

1.4.3 Pendlerentwicklung
Berufseinpendler in die RWK-Stadte Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt per 30.06.
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Quelle: Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg; Kommunale Statistikstellen
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Die Gesamtzahl der Einpendler hat sich erwartungsgemal’ ebenfalls weiter verringert.
Bekanntlich waren allein in First Solar Uber 400 Arbeithehmer beschéaftigt, die weder in
Frankfurt noch in Eisenhlttenstadt ihren Wohnsitz hatten. Allerdings ist das Bild noch nicht
vollstandig, da die letzte Transfergesellschaft erst Mitte 2014 aufgeldst wurde.

Da aulRerdem fast 300 Beschaftigte aus Eisenhuttenstadt einpendelten, sieht die Bilanz fir
Frankfurt (Oder) noch schlechter aus.

In der Gesamtzahl von 18.531 RWK- Einpendlern sind auch die Arbeitnehmer enthalten, die zur
Arbeit zwischen Frankfurt (Oder) und Eisenhlttenstadt pendeln. Abzuglich der uber 1.500
»internen“ Pendler bleiben noch rund 17.000 Arbeitnehmer aus dem Umland, fur die der RWK
Arbeitsplatze bietet. Das zeigt, dass der RWK trotz der Rickschlage in der wirtschaftlichen
Entwicklung weiterhin ein wichtiger Wirtschaftsstandort in der Region ist.

Arbeitsmarktzentralitat

Die Arbeitsmarktzentralitdt (AMZ = Einpendler/Auspendler x100) zeigt die Anziehungskraft des
Arbeitsstandortes und ist Ausdruck seiner Bedeutung fur die Region.

250
200 1
150 1
100 1
50
0 - - — - - —
2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
@ Frankfurt (Oder) 233 | 229 | 235 | 237 | 235 | 227 | 204
AMZ
B Eisenhittenstadt | 166 | 175 | 179 | 185 | 190 | 191 | 197
AMZ
B RWK AMZ 210 | 210 | 216 | 219 | 219 | 215 | 202

Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg; Kommunale Statistikstellen

Die AMZ Uber 200 bedeutet, dass mehr als doppelt so viele Menschen in den RWK zur Arbeit
fahren, als aus dem RWK auspendeln. Das ist im bundesdeutschen Vergleich ein guter Wert
(zum Beispiel Espelkamp (NRW): 133; Marl (NRW): 108; Recklinghausen (NRW): 94; Libbecke
(NRW):149).

Die eigene AMZ ist so groR3, dass es eine relative Unabhangigkeit vom Arbeitsmarkt in
Berlin/Potsdam gibt. Der RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt zahlt in diesem Sinne nicht zur

Hauptstadtregion sondern ist ein suburbanes Eigenzentrum (vgl. Kommunalfinanzen in
Suburbia, J.Wixforth, VS Verlag 2009).

Unter diesem Blickwinkel betrachtet sind Uberlegungen zur Aufhebung der Kreisfreiheit der
Stadt Frankfurt (Oder) nicht nachvollziehbar.

Zudem werden angesichts der damit zusammenhangenden Verkehrsverflechtungen die
Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur und die Mobilitat insbesondere im Berufsverkehr
Uberaus deutlich.
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1.4.4 Arbeitsplatzdichte

Bei der Kennziffer ,Arbeitsplatzdichte® werden die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Arbeitsort mit den Einwohnern (Haupt- und Nebenwohnsitz) ins Verhaltnis gesetzt.

Die Arbeitsplatzdichte gibt Hinweise Uber die Versorgung der Bevolkerung mit Arbeitsplatzen im
Sinne der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der RWK-Stadte.

Auch in der Entwicklung dieser Kennziffer spiegelt sich die oben dargestellte wirtschaftliche
Entwicklung wider.

Arbeitsplatzdichte (Arbeitsplatze je 1.000 Einwohner - Haupt- und Nebenwohnsitz) per 31.12.

500

480

460

440

420 +

400 +

380 -

360 -

340 -

320 -

800 1 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013
O Arbeitsplatzdichte FFO 423 462 469 481 486 477 457
B Arbeitsplatzdichte EHS 350 391 379 396 404 400 418
B Arbeitsplatzdichte RWK 398 438 437 452 459 451 446

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit; Kommunale Statistikstellen

1.4.5 Gewerbesteuerentwicklung

Die Produktionseinstellung und die Standortaufgabe von First Solar haben in 2012 und
Folgejahre zu einem massiven Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen von Frankfurt (Oder)
und damit des RWK gefuhrt, der durch die Ansiedlung von Astronergy und NPP sowie
Erweiterungen bestehender Unternehmen nicht wettgemacht werden konnte.
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Gewerbesteuereinnahmen (Mio. €) per 31.12.
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14,2
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B RWK

21,9

36,1
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Quelle: Steueramter der Stadte

Als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung wird seitens der Landesregierung immer wieder die
Auflage erteilt, den Hebesatz beider RWK-Stadte zu erhéhen. Dies bringt allerdings relativ
geringe Mehreinnahmen, da eine Vielzahl von Unternehmen keine oder sehr geringe
Gewerbesteuern zahlen.

Dagegen haben Steuererhdhungen bekanntermalien eine abschreckende Auflenwirkung und
tragen nicht gerade zur Imageerhéhung eines Wirtschaftsstandortes bei.

In engem Zusammenwirken der Stadtverwaltung Frankfurt (Oder) und der Investor Center
Ostbrandenburg  GmbH  (ICOB) werden enorme  Anstrengungen  unternommen,
Bestandsunternehmen zu starken und weitere Unternehmen anzusiedeln. Frankfurt (Oder) baut
dabei stark auf die Unterstlitzung seitens des Wirtschaftsministeriums des Landes Brandenburg
und der ZAB. Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stadt Frankfurt (Oder) spielt
die Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen in den nachsten Jahren eine entscheidende Rolle
als Voraussetzung fur den Abbau des Haushaltsdefizits. Bis 2018 sind sukzessive Erhdhungen
bis zu 15 Mio. Euro geplant.

Die Stadt Eisenhittenstadt hat sich mit der ZAB darauf verstandigt, den Industriestandort
Eisenhittenstadt im landesweiten Konsens zum ,Industrieland Brandenburg® verstarkt in die
Vermarktung zu bringen und so mehr produzierendes Gewerbe anzusiedeln, um damit letztlich
zu erhéhten Gewerbesteuereinnahmen zu kommen.

Stand: 29.10. 2014
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2 KOOPERATIONEN

2.1 Interkommunale Zusammenarbeit

Hier wird die Zusammenarbeit der RWK-Stédte auf kommunaler Ebene betrachtet.

Die Erarbeitung der Handlungsempfehlungen der PROGNOS AG im Rahmen des Projektes
.Erstellung eines Konzeptes zur Nutzung von Potenzialen der interkommunalen
Zusammenarbeit im RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhuttenstadt® fiel zusammen mit Ergebnissen
der Organisationsuntersuchungen in beiden RWK-Stadten und den Auflagen der Landes-
regierung zu den Haushaltssicherungskonzepten.

Zur Umsetzung der MaRnahmen aus der PROGNOS-Studie wurden drei Arbeitsgruppen unter
Federfihrung von Dezernenten gebildet. In den Dienstberatungen der Blrgermeister beider
Stadte wurde Uber den Stand der Realisierung berichtet:

=  AG 1 ,Kultur und Sport“, Leitung Eisenhuttenstadt:
=  AG 2 ,0rdnung, Sicherheit und Sauberkeit®, Leitung Eisenhuttenstadt:
= AG 3 ,Gesundheit und Soziales®, Leitung Frankfurt (Oder)

Die Untersuchung von PROGNOS hat einige Handlungsfelder ergeben, in denen von der
formellen Analyse her durchaus Mdglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit bestehen.
Inzwischen hat sich durch die Prifung der Losungsansatze ergeben, dass der weitaus grofite
Teil der von PROGNOS vorgeschlagenen Ldsungen nicht tragfahig ist. Das liegt zum grofen
Teil am unterschiedlichen Status von Frankfurt (Oder) als kreisfreie Stadt und Oberzentrum und
Eisenhlttenstadt als Mittelzentrum und kreisangehdrige Stadt.

Insbesondere in den Bereichen ,Ordnung, Sicherheit und Sauberkeit® und ,Gesundheit und
Soziales* konnten keine nennenswerten Ergebnisse erzielt werden, da diese Aufgaben flr
Eisenhittenstadt vom Landkreis wahrgenommen werden. Im Schatten der Diskussion um den
Verlust der Kreisfreiheit von Frankfurt (Oder) war es auch nicht moglich darliber zu sprechen,
ob ausgewahlte kreisliche Aufgaben fir Eisenhittenstadt in Kooperation mit Frankfurt (Oder)
realisiert werden kénnen (Beispiel Bauordnung).

Nur im Bereich Kultur und Sport finden noch regelmaliige Konsultationen statt, um die
beidseitigen Aktivitaten besser abzustimmen. Eine Reihe von konkreten MalRnahmen ist bereits
in der Umsetzung, wie beispielsweise die gegenseitige kostenfreie Plakatierung, der
gemeinsame Kulturstammtisch oder die Abstimmung zu Grol3veranstaltungen.

2.2 Umlandkooperation

Hier wird auf die Zusammenarbeit mit den umliegenden Amtsgemeinden und den Landkreisen
eingegangen.

Die Zusammenarbeit der RWK-Stadte mit benachbarten Landkreisen und Amtern wurde im
Berichtszeitraum in vielfaltiger Hinsicht intensiver. Insbesondere trifft das auf die gemeinsame
Umsetzung des RWK-Regionalbudgets mit seinen Einzelmalinahmen zu, aber auch auf

Stand: 29.10. 2014 Seite 14/39



WACHSTUMSKERN
FRANKFURT (ODER)
EISENHUTTENSTAD1

Anstrengungen der Optimierung von Aufgabenwahrnehmungen mit dem Ziel der
Haushaltskonsolidierung in beiden Stadten.

Die Umsetzung der MaRnahmen aus dem Regionalbudget wurde begleitet durch die AG RWK /
Lenkungsgruppe des Regionalbudgets, die aus Vertretern der Stadte Frankfurt (Oder) und
Eisenhittenstadt, der Landkreise Oder- Spree und Markisch- Oderland sowie der Regionalen
Planungsgemeinschaft besteht. Regelmalig wurde Uber den Stand der Umsetzung des
Regionalbudgets und der einzelnen Mallnahmen informiert, Gber weiterfUhrende Aktivitaten
beraten und entschieden.

Durch gemeinsame Erarbeitung von Aufgabenstellungen, Begleitung der  Malnahmen,
Entscheidungsfindungen und Prioritatensetzungen ist die Zusammenarbeit der RWK- Akteure
auf ein deutlich hdheres Niveau gehoben worden.

Jedoch war es mit dem gravierenden Personalabbau in Eisenhittenstadt letztendlich leider nicht
mdglich, die von der PROGNOS AG (s.0.) ausgearbeiteten Mallnahmevorschlage von
Kooperationen mit den Umlandgemeinden z.B. in den Bereichen Standesamtswesen,
Uberwachung des ruhenden Verkehrs und gemeinsame BuRgeldstelle zu realisieren.

In die Umsetzung von Einzelmaflnahmen wurden umliegende Amter und Gemeinden sowie eine
Vielzahl von Akteuren einbezogen, so dass das gemeinsame Verstandnis und das gemeinsame
Leben des RWK- Gedankens zugenommen haben. Insbesondere trifft dies auf die Mallnahmen
.otandort- und Regionalmarketing® mit den einzelnen Bausteinen, ,Machbarkeitsstudie GI-
Flache Eisenhilttenstadt-Nord” und ,Kompensationsflachenpool® zu.

In den Arbeitstreffen der Blrgermeisterin von Eisenhlttenstadt mit den Direktoren der
umliegenden Amter standen aktuelle Themen der RWK-Entwicklung regelmaRig auf der
Tagesordnung.

Frankfurt (Oder) hat gemeinsam mit Amtsdirektoren Moglichkeiten der engeren
Zusammenarbeit mit dem Umland zum gegenseitigen Vorteil ausgelotet. In Folgegesprachen ist
die weitere Untersetzung vorgesehen.

Auch bei den bilateralen Birgermeistergesprachen der RWK- Stadte wurden jeweils Themen
der interkommunalen Zusammenarbeit und der Kooperation mit dem Umland besprochen.

Beide Stadte des RWK haben bei der Fortschreibung ihrer Integrierten Stadtentwicklungs-
konzepte (INSEK) die Stadt-Umland-Beziehungen als bedeutsam eingestuft. Leistungen der
Stadte fur ihr Umland und Funktionen des Umlandes fir die Stadte stehen dabei im Fokus. In
den im Fruhjahr 2014 beschlossenen INSEK von Frankfurt (Oder) und Eisenhittenstadt werden
Notwendigkeit und Potenziale der interkommunalen Zusammenarbeit hervorgehoben und
konkrete Ansatze flr deren bessere Nutzung in den nachsten Jahren gegeben.

Mit der angekundigten Auslobung des Stadt-Umland-Wettbewerbes ergeben sich weitere
Méglichkeiten der Intensivierung der Zusammenarbeit beider Stadte mit den umliegenden
Amtern und Gemeinden. Infolge der angekiindigte Neuausrichtung der Kohasionspolitik und den
kombinierten Einsatz der EU-Férdermittel von EFRE, ESF und ELER fiir die Entwicklung von
stadtischen und landlichen Regionen erwachst auch die Notwendigkeit dazu.

Der Dialog zu mdoglichen Ansatzpunkten und gemeinsamen Strategien mit dem Umland hat
begonnen. Ausgehend von der gemeinsamen Willensbekundung zur Teilnahme am Wettbewerb
werden derzeit Detailschritte beraten und umgesetzt.
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2.3 Kooperation mit den polnischen Nachbarn

Angesichts der geographischen Lage des RWK im deutsch-
polnischen Grenzraum hat die Umlandkooperation naturgemaf
auch eine grenziberschreitende polnische Komponente.
Bedingt durch den dreifachen Grenziibergang in Frankfurt spielt
hier die Stadt Frankfurt (Oder) innerhalb des RWK die
Vorreiterrolle.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Als Stadtedreieck strahlen Frankfurt (Oder)/Eisenhtttenstadt/Slubice in den grenziber-
schreitenden Verflechtungsraum hinein und werden zunehmend als ein gemeinsames
Wirtschaftszentrum wahrgenommen. Einen grof3en Anteil daran hat das im April 2014
abgeschlossen Projekt ,Deutsch-polnisches Ansiedlungsnetzwerk unter Federfihrung des
Investor Center Ostbrandenburg.

Durch weitreichende Projektpartnerschaften profiliert sich  Frankfurt immer starker als
Doppelstadt Frankfurt(Oder)/Slubice und wird auch so wahrgenommen. Neben seit Jahren
praktizierten gemeinsamen Ausschusssitzungen, Stadtverordnetenversammlungen und
Blrgermeistergesprachen tragen dazu zunehmend gemeinsame Projekte bei, z.B.:

= erste grenziberschreitende Buslinie einer deutsch-polnischen Grenzstadt, die in den
OPNV und das regionale Tarifsystem eingegliedert ist, hat sich bewahrt; 2013 nutzten die
Linie 983 uber 304.300 Fahrgaste, Uberwiegend wochentags

= 1. Spatenstich am 07.05. 2014 fur die grenziberschreitende Fernwarmetrasse; ab
Februar 2015 gegenseitige Belieferung mit Warme geplant

. Durchfuhrung des SPF-Projektes ,Kooperation im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge® zur Untersuchung weiterer Felder der Zusammenarbeit zur Sicherung
der kommunalen Infrastruktur

= Richtfest am 05.02.2014 fir das Bolfrashaus, die Etappe | des Interreg-Projektes
,Bolfrashaus & Kleistturm*

. Festival ,Most-Bricke® in 2013, das gemeinsame Stadtfest Frankfurt (Oder)-Slubice
~Bunter Hering"“, jedes Jahr im Juli

Hervorzuheben ist das Wirken des deutsch-polnischen Kooperationszentrums als gemeinsame
Einrichtung beider Stadtverwaltungen, federfihrend bei der Umsetzung des Frankfurt-Slubicer —
Handlungsplans 2010-2020, der durch die gemeinsame Stadtverordnetenversammlung am
07.05.2014 aktualisiert wurde.

Im Bereich Tourismus gibt es eine nachhaltige Zusammenarbeit. Das ETZ-Projekt ,Die Oder fur
Touristen 2014 - Entwicklung des Wassertourismus im grenzibergreifenden Gebiet der
Mittleren Oder - Phase II* (Laufzeit Marz 2010 - November 2013) mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 7.246.885,41 € (davon 5.657.296,91 € aus EFRE) umfasste
mehrere Teilprojekte.
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Von besonderer Bedeutung sind die BaumalRnahmen zur Qualifizierung der Hafeninfrastruktur
fur die Freizeitschifffahrt an der Mittleren Oder von Bytom Odrzanski (km 416) bis Kostrzyn n.O.
(km 617). Die baulichen Maflnahmen in den Hafen Bytom Odrzanski, Nowa Sél und Cigacice
(Gemeinde Sulechéw) sind in 2013 planmalig abgeschlossen worden.

Mit der Umsetzung der MalRnahmen in Frankfurt (Oder) als eigenstandiges Teilprojekt ,Marina
Winterhafen® wurde in der zweiten Jahreshalfte 2013 begonnen. Die erste Baustufe mit der
Errichtung und Inbetriebnahme der Sportboot-Marina wurde im Juni 2014 fertiggestellt.
Aufgrund der mit der zweiten Ausbaustufe verbundenen InfrastrukturmafRhahmen im direkten
Umfeld ist eine feierliche 6ffentliche Inbetriebnahme erst im Mai 2015 geplant.

Zur Verbesserung des grenziberschreitenden
Marketings wurde in 2013 die Erarbeitung einer
Projekt-Homepage  www.oder2014.de  sowie
folgende Publikationen in 2013 abgeschlossen:

T Wieeunrgie plevne

Bildband ,Die Mittlere Oder” / ,Srodkowe Nadodrze*
= Maritimer Reiseflihrer ,Mittlere Oder“/ ,Srodkowa Odra*“
. LKulinarischer Reiseflihrer des Mittleren Odertals

»2Angelftihrer Mittlere Oder” in D und PL

[ L

|

Der Bau von zwei speziell auf die nautischen Bedingungen der Mittleren Oder ausgelegten
Fahrgastschiffen ist abgeschlossen. Die Jungfernfahrt der beiden Schiffe ,Zefir“ und ,Laguna“ in
den Projektpartnerstadten fand im Herbst 2013 statt. Von April bis Oktober 2014 absolvieren die
Schiffe ihre erste Saison.
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3 INNOVATION, TECHNOLOGIETRANSFER
UND CLUSTERENTWICKLUNG

Im Standortentwicklungskonzept unseres RWK wird der ausgehend von der Ist-Darstellung
abgeleitete Handlungsbedarf auf diesem Gebiet dargestellt. Die Wissenschafts- und
Forschungsaktivititen des RWK werden von der Europa-Universitat Viadrina (EUV) und das
Leibniz-Institut fur innovative Mikroelektronik (IHP) gepragt. Der Bezug beider Einrichtungen zur
lokalen Wirtschaft sowie ihr Beitrag zur Profilbildung und zur Entwicklung der lokalen
Wirtschaftsentwicklung werden als begrenzt eingeschéatzt.

Deshalb werden die Starkung lokaler technischer Forschungskapazitaten, die Ansiedlung
zusatzlicher Forschungseinrichtungen und die Einrichtung von ingenieurwissenschaftlichen/
technischen Fachrichtungen an der Universitat als Voraussetzung fir die bessere Nutzung
vorhandener Potenziale hervorgehoben.

Zwar konnten diese Handlungsempfehlungen bzw. Zielstellungen noch nicht erreicht werden,
jedoch haben sich beide Einrichtungen weiter profiliert und sind weit tber regionale Grenzen
hinaus fur ihre Erfolge bekannt.

3.1 Innovation und Technologietransfer

Viel Lob gab es fir die hervorragenden Forschungsergebnisse des IHP seitens der
Landesregierung zu seinem 30-jahrigen Jubildum im Dezember 2013. An diesem Tag wurde
auch der Erweiterungsbau fur 70 Arbeitsplatze, finanziert von Bund und Land in Héhe von 8,7
Mio. Euro, in Betrieb genommen.

Im IHP arbeiten rund 300 Mitarbeiter aus Uber 20 Landern. Die Besonderheit des Instituts liegt
in der VerknUpfung einer kompletten Forschungskette mit einer Pilotlinie, in der Prototypen und
Kleinserien hergestellt werden kdénnen. Dadurch kénnen die Ergebnisse der jahrelangen
Grundlagenforschung entsprechend konkreter Kundenbedarfe in Anwendungen Uberflihrt
werden.

Diese Moglichkeit gab auch den Ausschlag fur die Ansiedlung des spanischen Unternehmens
Arquimea mit zunachst zwei Mitarbeitern im Frankfurter Technologiepark. Es will
mikroelektronische Schaltkreise fur Luft- und Raumfahrt entwickeln und im IHP produzieren
lassen.

Die interdisziplinare Ausrichtung der Forschung des IHP ermdglicht zunehmend den Einsatz von
Mikroelektronik auch fir bio- und medizintechnische Anwendungen.

Seit Juni 2013 konnte eine ganze Reihe von Forschungsergebnissen prasentiert werden:

= Juli 2013: Vorstellung eines extrem miniaturisierten Sensorchip fur die kontinuierliche
Uberwachung des Blutzuckerspiegels

=  September 2013: Grindung des ,Joint Lab Bioelectronics“ (interdisziplinares
Forschungslabor) mit der TU Berlin

= Februar 2014: Rekord mit Entwicklung des weltweit schnellsten Chip-Bauelements aus
Silizium mit dem Georgia Institute of Technology

Stand: 29.10. 2014 Seite 18/39




WACHSTUMSKERN
FRANKFURT (ODER)
EISENHUTTENSTAD1

= Juni 2014: Entwicklung eines kompakten und kostenglnstigen Sensorsystems fur die
Gasspektroskopie im Bereich um 245 GHz mit groRem Anwendungspotenzial

= Juli 2014: Entwicklung von Sensorknoten (Kleistrechner mit integrierter Sensorik und
Funkkommunikation), gemeinsam mit BTU Cottbus- Senftenberg und regionalen Firmen

= August 2014: Eréffnung des Joint Lab mit der TU Poznan

Zwar ist die Hoffnung auf die Etablierung einer AulRenstelle des Solarinstituts ISE Freiburg mit
dem Fiasko der Solarbranche in weite Ferne geruckt, der Bedarf der Region an weiteren
Forschungsinstituten ist aber geblieben.

Kurzfristig stehen allerdings Ausgriindungen und Ansiedlungen von Unternehmen im
Vordergrund. Dazu gibt es Ubereinstimmung seitens beider Stadte und des IHP.

Ankniupfend an Marktrecherchen und Zielgruppenuntersuchungen ist die Direktakquise von
Unternehmen, die eine regionale Nahe zum IHP bendtigen, vorgesehen.

Zielfuhrend ist die Grindung von Netzwerken zur Bindelung von Interessen und Kapazitaten,
da angesichts der globalen Entwicklungen einzelne Unternehmen zunehmend weniger in der
Lage sind, Forschung und Technologieentwicklung zu betreiben.

Die Europa-Universitat Viadrina hat weiter an Profil gewonnen und sich mittlerweile zur
internationalsten  Universitat Deutschlands entwickelt. So breit gefachert wie die
Studentenschaft - Gber 6.600 Studenten, davon 25% aus fast 80 Landern — so breit ist auch das
Spektrum von Lehre und Forschung - 25 Studiengange, 250 Partneruniversitaten.

Nach wie vor gibt es zwar an der geisteswissenschaftlich gepragten Uni keine technische
Ausbildung, jedoch bietet sie viele Anknipfungspunkte und Potenziale fur die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft, die langst nicht ausgeschopft sind.

Konkrete Angebote an die regionale Wirtschaft werden Uber die Homepage verdéffentlicht, von
studentischen Praktika, Uber Schreiben von Abschlussarbeiten und Durchflhrung
wissenschaftlicher Untersuchungen bis hin zu Forschungskooperationen:

= Die Viadrina Consulting Group bietet malgeschneiderte Unternehmensberatung und
Unterstitzung bei der Durchfiihrung von verschiedensten Projekten.

= Das Career Center als Schnittstelle zwischen Uni und Wirtschaft vermittelt Absolventen,
Praktikanten und Werkstudenten, organisiert die Praktikums- und Jobmesse ,Viadukt®.

= Die Kooperationsstelle Wissenschafts- und Arbeitswelt (KOWA) gibt mit dem
Grundungsservice der Viadrina praktische Unterstutzung bei der Existenzgrindung.

= Die Transferstelle unterstitzt die Zusammenarbeit von Forschung und regionalen
Unternehmen und berat zu Fordermoglichkeiten fur gemeinsame Projekte.

= Das Centre for Entrepreneurship sieht sich als Vermittlungspartner zwischen
Unternehmen der Region und Uni, flhrt regelmaRig Businessplanseminare durch.
Gleichermalien ist es Anlaufstelle fur Studierende auf dem Weg in die Selbstandigkeit,
berat in allen Grindungsfragen.
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Die im Rahmen der regelmaRig stattfindenden Grindungswochen vorgestellten Start-Ups
zeugen vom Erfolg der vielen Aktivitdten. Beim Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg
2014 belegte die EUV, die sich mit 24 Geschaftsideen beteiligte, innerhalb des
Hochschulrankings ,|deenschmiede” den 1. Platz.

Die Potenziale der Universitat in der Grindungsférderung und die ausgepragte Osteuropa-
Kompetenz des Standortes sollen kinftig noch besser genutzt werden. Gemeinsam mit
Akteuren des RWK wird ein MOE-Business Center vorbereitet, das erste Anlaufstelle fur Start-
Ups und Unternehmen aus MOE werden soll.

3.2 Clusterentwicklung

Zu Fragen der Clusterstrategie und deren Umsetzung stimmen sich die Akteure des RWK mit
der ZAB, insbesondere dem Regional- Center Ostbrandenburg und einzelnen Clustermanagern
ab.

Unter Bertcksichtigung der Weiterentwicklung der Neuausrichtung der Wirtschaftsférderpolitik
des Landes ,Stark fur die Zukunft - Krafte bundeln“ und der gemeinsamen Innovationsstrategie
Berlin-Brandenburg werden in unserem RWK Potenziale in folgenden Clustern gesehen, die fir
weitere Entwicklung verstarkt zu nutzen sind:

Gesund-
heitswirt-

Verkehr schaft
Mobilitat IKT

Logistik Kreativwirtschaft
Medien

Energie-
technik

Neben bereits sichtbar etablierten Clustern wie Metall und Logistik bestehen Ausbaupotenziale
in den anderen.

Der Cluster Gesundheitswirtschaft bietet fir den RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhlttenstadt eine
Reihe von Chancen, die im Rahmen des deutsch-polnischen Ansiedlungsnetzwerkes
herausgearbeitet wurden. Im V. Arbeitstreffen der AG Grenzliberschreitende Gesundheits-
wirtschaft wurden Handlungsempfehlungen ausgesprochen, die es in der Folge umzusetzen gilt.
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Angesichts vorhandener Potenziale und tatsachlicher Aktivitaten von Unternehmen, Institutionen
und Einrichtungen ist zu konstatieren, dass sie sich in unterschiedlichem Male in die Cluster
einbringen.

Die Clusterstrategie des Landes ist bei der Unternehmerschaft nach wie vor zu wenig bekannt,
hier besteht enormer Nachholebedarf.

Dieser Eindruck wird bestarkt durch die Ergebnisse einer Zusatzbefragung der Industrie- und
Handelskammern im Rahmen der gemeinsamen Konjunkturumfrage zur Clusterpolitik Anfang
des Jahres 2014. Demzufolge ist die gemeinsame Innovationsstrategie von Berlin und
Brandenburg fast 70 % der befragten Unternehmen nicht bekannt, nur unter 10 % sind in
Clustern aktiv.

73 % der Unternehmen, die sich einem Cluster zugehérig fuhlen bzw. Kenntnis von der
Clusterpolitik haben, profitierten bislang nicht von der Einbindung ins Cluster.

Ist Ihnen die gem. Innovationssirategie der Lander Ist lhr Unternehmen in sinem der Cluster aktiv?
Brandenburg/Berlin bakannt?

mjs
M HEnein

Quelle: Landesarbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern des Landes Brandenburg

Auch die Entwicklung und Vermarktung unseres RWK lassen sich nicht auf die Cluster
reduzieren. Darauf nimmt das RWK - Marketingkonzept 2013 Bezug, indem hervorgehoben
wird, dass der Wirtschaftsstandort auch clusterunabhangig Uber QuerschnittmalRnahmen
vermarktet werden muss.
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4 FACHKRAFTESICHERUNG

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels gewinnen Fragen der Fachkraftesicherung
immer mehr an Bedeutung, obgleich fir unseren RWK nach wie vor die Schaffung neuer
Arbeitsplatze im Vordergrund steht.

Aufgaben der Fachkraftesicherung sind sehr vielschichtig und werden sowohl von
Bildungseinrichtungen, den Unternehmen selbst und auch den Verwaltungen wahrgenommen.
Sie reichen von lokaler Ausbildung des Nachwuchses Uber Qualifizierung von Arbeitskraften
ohne Beschaftigung bis hin zur Motivierung von qualifizierten Fachkraften, ihren Arbeitsort und
auch ihren Wohnort in die Region zu verlagern.

4.1 Leibniz-Institut fiir innovative Mikroelektronik (IHP)

Das IHP unterhalt intensive Beziehungen zu den unterschiedlichsten Schul- und
Bildungseinrichtungen und flhrt vielfaltige Veranstaltungen durch, die insbesondere den
Nachwuchs ansprechen:

= Kita ,Einsteinchen®, ,Carl-Friedrich-Gaul3-Gymnasium®, ,Férderforum Frankfurt (Oder) “

=  Vergabe des Forschungspreises und des Nachwuchspreises des Fordervereins ,Freunde
des IHP e.V.” fur Schuler/innen des Landes Brandenburg

= Informationstage, an denen das Institut mit speziellen Programmen geoffnet wird
= Preiswettbewerbe (Forschungs- und Nachwuchspreis)

. IHP bildet seit Jahren erfolgreich in verschiedenen Berufen aus, in 2013 begannen 7
Azubis ihre Ausbildung

= Info-Veranstaltungen Gber Ausbildungsmoglichkeiten am IHP

= |HP erhielt von IHK Ostbrandenburg Urkunde ,Ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb
2013"

=  Sommerschule Mikroelektronik: im September 2013 haben 27 Studierende die
Maoglichkeit der Weiterbildung genutzt, Kontakte fur die berufliche Zukunft geknupft. Bei
den Studierenden der Ingenieur- und Naturwissenschaften wird das Interesse an
Praktikumsplatzen und Arbeitsstellen im IHP geweckt.

= seit 2003 aktive Beteiligung am jahrlichen Zukunftstag des Landes Brandenburg

= ,Deutsch-Polnische Sommerschule Mikro- und Nanoelektronik® im August 2014,
gemeinsam mit der Fakultat fur technische Physik der TU Poznan

= ,Tag der offenen Tur" als Tradition zum 14. Mal am 06.09.2014

Die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist auch Ziel der Zusammenarbeit mit
anderen Wissenschaftseinrichtungen. So entstanden in den letzten Jahren mehrere ,Joint Lab® -
gemeinsame Labore. Da es an der Europauniversitat keine technische Ausbildung gibt, spielt
die engere Verflechtung der Ressourcen mit denen anderer Einrichtungen eine immer gréRere
Rolle.
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4.2 bbw - Bildungszentrum

Mit vielfaltigen Moglichkeiten der Aus- und Weiterbildung an den Lernfabriken und den
hochspezialisierten Kompetenzzentren sowie der Modglichkeit des Studiums an der bbw -
Hochschule unterstutzt die bbw Bildungszentrum Ostbrandenburg GmbH Unternehmen und
Einrichtungen mit bedarfsgerechten Angeboten. Diese werden zunehmend auch Uberregional
wahrgenommen.

Im Oktober 2013 hat das bbw eine Rahmenvereinbarung fir die Zusammenarbeit mit dem
Berufsbildungszentrum Zhangjiagang in China unterzeichnet. Auf dieser Grundlage soll neben
dem Fachaustausch auch die Ausbildung in der Zerspanungsmechanik und der Mechatronik in
China unterstitzt werden.

Im Rahmen des Projektes ,Entwicklungskonzept zur grenzuberschreitenden Zusammenarbeit
mittelstandischer Unternehmen in der Euroregion im Branchensegment regenerative
Energiesysteme/Energieeffizienztechnologien® wird u.a. der Bedarf an Bildungs- und
Qualifizierungsangeboten untersucht. Dazu fand am 07.08.2014 im bbw Bildungszentrum ein
Workshop statt.

4.3 Casa-Prasenzstelle
Frankfurt (Oder) — Eisenhiittenstadt

Mit dem Projekt ,Interdisziplindres Forschungszentrum fir Leichtbauwerkstoffe zur
Fachkraftesicherung in MINT-Hochschulberufen fir die regionalen Schwerpunktbranchen®
wurden die Zielstellungen aus dem Projekt Casa - Netzwerk der Nachwuchsférderung und
Fachkraftesicherung erreicht, Netzwerkstrukturen und Modellprojekte weiter zu entwickeln.

Projekttrager ist die PantaRhei gGmbH, interdisziplindares Forschungszentrum fir
Leichtbauwerkstoffe, eine gemeinnitzige Gesellschaft der BTU Cottbus. Schwerpunkt der
Aktivitaten ist es, die bedarfsgerechte Fachkraftesicherung vorrangig in den MINT-Hoch-
schulberufen zu unterstiitzen. Die Prasenzstelle ist in den nachfolgenden Handlungsfeldern der
Fachkraftesicherung im RWK aktiv tatig:

= Verbesserung des Uberganges von der Schule zur Hochschule mit dem Ziel der
Steigerung der Studier- und Absolventenquote in den MINT-Fachrichtungen

= Verbesserung des Ubergangs von der Hochschule in die Berufstatigkeit mit dem Ziel der
Verbesserung der Verbleibquote von Hochschulabsolventen

=  Lebenslanges Lernen - Weiterbildung in den Unternehmen mit dem Ziel der Verstarkung
der Forschungskompetenz und des Wissens- und Technologietransfers

Auch im letzten Férderjahr (1.01.-31.12.2013) konnte Casa diese Zielstellungen erfolgreich
umsetzen. An den 26 von Casa organisierten Veranstaltungen (Projektwochen dabei als eine
Veranstaltung gezahlt) nahmen insgesamt 680 Schiler und Studenten teil. Darliber hinaus
beteiligte sich Casa als Kooperationspartner bei der Organisation weiterer vier Veranstaltungen.
Erfolgreich konnte die Kinderuniversitdt mit 4 Vorlesungen zu technischen und
naturwissenschaftlichen Themen fortgefihrt werden. Rund 300 Kinder besuchten die
Vorlesungen, davon ca. 80% mehrere Vorlesungen.
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Zum Teilprojekt Kinderuniversitat arbeitet ein gesondertes Netzwerk regionaler Partner unter
dem Management der Casa sehr zuverlassig, was fur die Nachhaltigkeit zwingend erforderlich
ist.

Ein ausfuhrlicher Bericht Uber den breiten Facher von Aktivitdten der Casa-Prasenzstelle
Frankfurt (Oder) — Eisenhuttenstadt liegt dem Fachministerium vor. Seitens des RWK wird
eingeschatzt, dass der Projekttrager im Sinne der Gewinnung von Fachkraften eine
hervorragende Arbeit leistet und in professioneller Weise Experten und Unternehmen einbindet.
Da keine institutionelle Forderung mdoglich ist, wird im Sinne der Nachhaltigkeit und zur
Verstetigung der Arbeitsinhalte (u.a. Kinderuniversitdt, Sommerstudium, Angebote zur
Verbesserung des Uberganges von der Schule zur Hochschule, MaBnahmen der Steigerung
der Verbleibquote bzw. Rickkehr in die Region) eine neue Schwerpunktsetzung erfolgen.

Ziel wird es sein, zuklnftig diese Handlungsfelder/ Angebotsformate mit den weiteren
MalRnahmen der Fachkraftesicherung im RWK zu vernetzen.

Das Leitbild des Regionalen Wachstumskerns Frankfurt (Oder)/Eisenhlttenstadt ,Zentrum der
wirtschaftlichen Entwicklung an der Oder mit hoher Lebensqualitdt und internationaler
Ausstrahlung® implementiert die Schussfolgerung, dass fir die Erreichung der Ziele im RWK der
interdisziplinare Netzverbund notwendig ist.

4.4 UAZ Frankfurt (Oder) des Berufsforderungswerk e. V.

Als Bildungsdienstleister fir Handwerksunternehmen hat das UAZ Bauwirtschaft sein
Leistungsspektrum im Bereich der Aus- und Weiterbildung in den letzten Jahren kontinuierlich
erweitert. Dies wird zunehmend Uberregional anerkannt. Das zeigt sich u.a. darin, dass
Netzwerke und Partnerschaften mit Ausbildungseinrichtungen anderer Lander weiter ausgebaut
wurden. In zahlreichen Schulungsbesuchen machten sich Ausbilder aus verschiedenen Landern
mit dem System der dualen Berufsausbildung, der beruflichen Weiterbildung von Baufachkraften
und dem Ausbildungsprogramm des UAZ vertraut.

In den letzten Jahren war das UAZ nicht nur in der Berufsvorbereitung und in der Aus- und
Weiterbildung aktiv, sondern auch in Maflnahmen von Jobcentern, der Agentur fur Arbeit und
des ESF-Regionalbudgets der Stadt Frankfurt (Oder) tatig.

Seit Anfang 2013 wird das Projekt ,Bildung und Beschaftigung-Chancen fir Alle im UAZ¢
umgesetzt. Es werden arbeitslose Personen unter 35 Jahren ohne Berufsabschluss unterstitzt,
um ihre Zugangschancen zur beruflichen Ausbildung oder zu einer
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung zu verbessern.

4.5 Sozialpadagogisches Institut Berlin/ Frankfurt (Oder)

Angesichts der wachsenden Zahl von Schulabbrichen in den letzten Jahren und der Prognosen
fur die folgenden Jahre wird in geeigneten Netzwerken versucht, mit verschiedenen
Maflinahmen gegenzusteuern. Mit dem Projekt ,Integrierte Angebote von Jugendhilfe und
Schule zur Vermeidung von Schulabbriichen bei schulverweigernden Jugendlichen* werden
gezielt Schulverweigerer der 9. und 10. Schulbesuchsjahres angesprochen, um sie zur
Erreichung der einfachen Berufshildungsreife zu befahigen. Mindestens 60 % der Jugendlichen
sollen nach Durchlaufen verschiedenen Phasen nach einjahriger Projektdauer die angestrebte
Berufsbildungsreife erworben haben.
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4.6 Vom ,Ausbildungstag“ zur ,,Woche der beruflichen
Chancen “ in Eisenhittenstadt

In Eisenhittenstadt fand 12 Jahre der Ausbildungstag flr Schuler der 9. — 13. Klassen unter der
Zielstellung statt, ein breites Ausbildungs- und Studienangebot aufzuzeigen und praktische
Entscheidungs- und Orientierungshilfen anzubieten.

Die Profilierung dieser bisherigen Angebote erfolgte im Jahr 2013 und es wurde das
Modellkonzept zur Durchfihrung der ,Woche der beruflichen Chancen in Eisenhittenstadt” als
Nachfolgeformat fiir den bisherigen Ausbildungstag entwickelt. Im Verbund mit den regionalen
Unternehmen, den Schulen, der Agentur fir Arbeit und den Kammern wurde das Angebot zur
Berufs- und Studienorientierung den veranderten Rahmenbedingungen angepasst, neu
gestaltet und mit der Durchfihrung der , Woche der beruflichen Chancen® vom 10.09.-
13.09.2013 erstmals umgesetzt.

Nach dem Tag der Berufs- und Studienorientierung folgten in der Woche direkte Angebote in
den Unternehmen, zu denen sich die Schuler im Vorfeld eigenstédndig anmelden konnten.
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Den Tag der Berufs- und Studienorientierung nutzten ca. 800 von 1038 geladenen Schilern.
Hier kamen auch die Marketingartikel des RWK zum Einsatz. Die Stadt Frankfurt (Oder) war an
den Ausbildungskonferenzen beteiligt und brachte sich personell auch am Tag der Berufs- und
Studienorientierung ein. Die Schiuler interessierten sich flr das grundsatzlich regional angelegte
Informationsangebot und erledigten auch Aufgaben fir den Schulunterricht.

Die Angebote der 24 regionalen Unternehmen bzw. Institutionen an den Folgetagen wurden von
185 Schulern angenommen und die Jugendsozialarbeiter gestalteten mit 100 Jugendlichen ein
Abschlussevent mit dem Volleyballturnier.

Das Modellkonzept wird 2014 weiterentwickelt und die Woche der beruflichen Chancen in der
46. Kalenderwoche stattfinden.

Ziel ist es, diese Angebote ab 2015 auch in Frankfurt (Oder) erganzend zu weiteren
Fachveranstaltungen im RWK (z.B. Kinderuniversitat) zu vernetzen bzw. zu etablieren.
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4.7 ,jobfinder — geocache*

Im Rahmen der Durchfliihrung der ,, Woche der beruflichen Chancen® hat sich gezeigt, dass
neben den bisherigen Methoden fir die Angebote zur Berufs- und Studienorientierung (Internet,
Messe, Broschuren, Flyer) ein Interaktionsspiel fir Jugendliche ab 14 Jahre notwendig ist,
welches konkret die beruflichen Moglichkeiten im RWK aufgreift.

Fir die Entwicklung eines Interaktionsspiels, das kinftig auch wahrend der ,Woche der
beruflichen Chancen“ eingesetzt werden kann, um dadurch Lerneffekte zu den regionalen
beruflichen Méglichkeiten zu erzielen, wurden finanzielle Mittel aus dem Regionalbudget
eingesetzt. Die interaktive Auseinandersetzung mit dem Thema der beruflichen Moéglichkeiten
im RWK sollte in verschiedenen Spielphasen erfolgen und folgende Schwerpunkte aufnehmen:

= Wissen Uber erforderliche Schulabschliisse/ Fachnoten in unterschiedlichen
Berufsgruppen

= Wissen Uber regionale Beratungsangebote zur Berufs- und Studienorientierung
= Aufgaben in Rechtschreibung und Naturwissenschaften

= Wissen Uber die eigene Stadt, Region

Vom QualifizierungsCentrum der Wirtschaft GmbH Eisenhlttenstadt wurde das Interaktionsspiel
»jobfinder — geocache* entwickelt, das klinftig im RWK fest etabliert werden soll.

Die Verknlpfung der modernen Schatzsuche (GPS) mit den Angeboten im RWK in
Zusammenarbeit mit den Unternehmen wurde auch fur gruppendynamische Prozesse mit
Wettbewerbscharakter gestaltet und bietet die Mdglichkeit der standigen Erweiterung und
Aktualisierung. Bislang haben elf Unternehmen bzw. Institutionen ihre Bereitschaft zur
Mitwirkung erklart.

Schuler der Gesamtschule 3 mit gymnasialer Oberstufe bei der Koordinatenentwicklung und der Cachebeschreibung von
verschiedenen Unternehmen.

Im Jahr 2015 soll diese Interaktion Uber das Regionalbudget 2 als Modelllauf in
Eisenhiittenstadt und in Frankfurt (Oder) starten und nachfolgend auf mdglichst alle
weiterfuhrenden Schulen des RWK mit gro3er Unternehmensbeteiligung ausgeweitet werden.
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4.8 Standortfaktor Familie — Welcome Center

Abgestimmt zwischen beiden Stadten hat sich das Welcome Center mit seinen Aktivitaten
etabliert. Seitens der Unternehmerschaft werden die Serviceangebote der Anlaufstellen in
beiden Verwaltungen zunehmend bekannter und auch nachgefragt.

Das betrifft insbesondere die Unterstlitzung zugezogener Mitarbeiter in den verschiedensten
Belangen. Ausgezahlt haben sich dabei die vielféltigen Kontakte zu Institutionen, Vereinen,
Unternehmen u.a. im Rahmen der Netzwerkarbeit, insbesondere die feste Partnerschaft mit
dem ,Blndnis fur Familie®.

Im Rahmen des Projektes ,Standortfaktor Familie® wurde auch eine gesonderte WebSeite
erstellt, die Uber Ziele und Moglichkeiten informiert und Uber die eine Kontaktaufnahme mit den
RWK-Welcome- Center-Ansprechpartnern moglich ist.

Uber Neublrgerempfange, Treffen mit Studenten, Mitwirkung bei RWK-Marketingaktivitaten
sowie Erstellung und Bereitstellung von Infomaterialien und Marketingmitteln wird auch ein
bedeutender Beitrag im Sinne der ,blrgernahen transparenten Verwaltung“ geleistet. Zudem
wird den Handlungsempfehlungen des SEK Rechnung getragen, den RWK starker als
attraktiven Standort fir Wohnen und Leben bekannt zu machen.

Die weitere Qualifizierung der Willkommenskultur im RWK ist auf die Familie als
Wirtschaftsfaktor ausgerichtet. Im Rahmen einer engen Zusammenarbeit erfolgen regelmalfige
Abstimmungen in beiden Stadten. Mit dem City-Bag, dem Flyer und der Prospektmappe wird
auch eine gezielte Werbung fur den RWK mdglich. Der Ersteinsatz erfolgte bisher innerhalb von
Neuburgerveranstaltungen, im Blrgerbliro der Stadt Frankfurt (Oder), auf Fachmessen und
anderen Veranstaltungen. Die Umsetzung dieser Projektarbeit erfolgt fortlaufend und wird weiter
qualifiziert.

Grundlage fur die weitere strategische Ausrichtung von MaRnahmen zur Fachkraftesicherung
bildet das ,Gesamtkonzept zur Fachkraftesicherung im RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhittenstadt®,
das im Rahmen des Projektes ,Transnationales Netzwerk zur Fachkraftesicherung in den
Zukunftsfeldern des grenznahen Wachstumskerns Frankfurt(Oder)-Eisenhittenstadt® im Jahre
2012 erstellt wurde.
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5 UNTERSTUTZENDE MARNAHMEN DES LANDES

5.1 InfrastrukturmafRnahmen

5.1.1 Ausbau Oder-Lausitz-StraBe Ortsumgehung - B112 OU Brieskow-
Finkenheerd/Wiesenau

Der Erste Spatenstich fur die Ortsumgehung der
B112 im Bereich Brieskow-Finkenheerd/ Wiese-
nau erfolgte am 22. Juni 2012. Die Umsetzung
dieser Schlisselmallinahme hat zur Folge, dass
nach Fertigstellung nicht nur der weitaus grofte
Teil der Anwohner der B112 (alt) vom standig
wachsenden LKW-Verkehr entlastet wird, son-
dern auch Eisenhilttenstadt mit seinem Binnen-
hafen naher an Frankfurt (Oder) und die Auto-
bahn BAB 12 heranrickt. Dank des milden
Winters 2013/2014 hat der Bau erhebliche Fort-
schritte gemacht, so dass mit dem Abschluss der
MafRnahme im Jahr 2015 gerechnet wird.

5.1.2 Bau der nordlichen ErschlieBungsstralBe des Industriegebietes
am Oder-Spree-Kanal

Die Nordanbindung des ,Industriegebietes am
Oder-Spree-Kanal“ an die B112 ist eine weitere
SchlisselmalRnahme des RWK, die mit der
feierlichen Erdffnung am 28. August 2013 in
Betrieb ging und die beiden Stadte des RWK
naher zusammenrticken lasst. Inzwischen wird
die Nordanbindung von den Uber 100
Unternehmen im Einzugsbereich der Oderland-
straRe gut angenommen, was auch zu einer
merklichen Entlastung in der Innenstadt flhrt.

5.1.3 Anbindung Seefichten, Georg-Richter-StraRe, KV-Terminal

Am 19.12.2013 wurde die Anbindung der
anliegenden Gewerbegebiete an das Uberértliche
Stralennetz (B 112n) freigegeben und die
gewerblichen Verkehre in einigen Wohngebieten
reduziert. Alle TeilmalRnahmen wurden bis zum
30.06.2014 fertiggestellt. Als Ubergeordnete
stadtische Verkehrsverbindung ist die Strale eine
Voraussetzung fur die Entwicklung des
Plangebietes. Die Realisierung der weiteren 3
Bauabschnitte  erfordert dringend  die
Unterstltzung seitens der Landesregierung.
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5.1.4 Ausbau des Terminals fiir Kombinierte Verkehre Frankfurt (Oder)

Einen Schwerpunkt unserer Logistikregion stellt
die Umschlaganlage fir den kombinierten
Verkehr dar. Seit Baustart im vergangenen Jahr
hat diese Ausbaustufe grof3e Fortschritte erzielt.
Mit dem Umbau des Terminals und der
Errichtung einer neuen Kranbahnanlage sowie 2
weiteren Umschlaggleisen steht dem Betreiber ab
November 2014 eine moderne und leistungs-
fahige Umschlaganlage zur Verfugung. Damit
bestehen die Voraussetzungen, am Logistik-
standort weitere Verkehre von der Stralle auf die
Schiene zu verlagern.

Dies kommt insbesondere den weiter steigenden Guterverkehren von und nach Osteuropa zugute
und tragt dazu bei, Umweltbelastungen durch LkW- Verkehre zu reduzieren.

5.1.5 Touristische Entwicklung und Vermarktung des Bereiches am
Winterhafen FFO - Marina

Mit der Fertigstellung und Ubergabe der
Schwimmsteganlage an den Betreiber der Marina
besteht seit September fir Freizeitkapitane die
Méglichkeit, mit Motorbooten einen Aufenthalt
einzulegen. Die Anlage ist fur 20 Sportboote
konzipiert und kann auch gréRere Motorjachten
beherbergen. Zu den weiteren Malinahmen, die
im April 2015 abgeschlossen werden, gehdren
der Ausbau der Promenade, die Sanierung der
HafenstraRe und die Schaffung von Caravan
Stellplatzen.
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Besondere Unterstlitzung hat unser RWK von der Landesregierung im Rahmen von EFRE-TH-
MaRnahmen erhalten. In 2013 wurden zwei MaRnahmen erfolgreich abgeschlossen:

5.2 EFRE - Technische Hilfe

Projekt Leitg | Beginn | Abschluss Dienstleister

Direktakquisition von FF 09/12 06/13 ICOB
Investitionsprojekten fiir den RWK

Vermarktung und Entwicklung des EH 04/13 10/13 Project M
Wassertourismus im RWK

5.2.1 Direktakquisition von Investitionsprojekten fiir den RWK

Die Malnahme ,Direktakquisition von Investitionsprojekten fir den RWK Frankfurt (Oder)-
Eisenhittenstadt* wurde als Reaktion auf den Rickzug von First Solar aus dem RWK kurzfristig
auf die Agenda gesetzt, um insbesondere fir die Immobilien von First Solar einen Nachnutzer
und flr die Arbeitskrafte eine neue Perspektive zu finden.

Uber die verschiedenen Aktivititen wurde im vorangegangenen Statusbericht berichtet. Eine
Verwertung der Produktionshallen von First Solar ist zwar bis dato nicht erreicht worden,
dennoch war das Projekt mit der Einwerbung und Ansiedlung des belgischen Unternehmens
NPP-NEW product-packlab GmbH erfolgreich, das am Standort an der Autobahn 10 Mio. €
investieren wird.

5.2.2 Vermarktung und Entwicklung des Wassertourismus im RWK

Das Projekt zur Vermarktung des RWK als Wassertourismusregion ist abgeschlossen. Die
Untersuchung von Projekt M ergab zwei verknlpfte konkrete Handlungsempfehlungen:

= Marktplatzierung der Berlin - Oder - Umfahrt
= Einrichtung wassertouristisches Info-Portal

Zur Gewahrleistung der Nachhaltigkeit fir den RWK wurden diese Mallhahmen als
Folgeprojekte im Rahmen des Regionalbudgets 2 eingeordnet.

Sie werden gemeinsam mit den RWK Eberswalde und RWK Oranienburg/ Hennigsdorf/ Velten
realisiert. Ortschaften des Landkreises Oder-Spree, wie Millrose, werden in das Projekt mit
eingebunden.

5.3 Regionalbudget

Ausgehend von den Handlungsempfehlungen des SEK zur Verwirklichung der Vision, ,Zentrum
der wirtschaftlichen Entwicklung an der Oder mit hoher Lebensqualitdt und internationaler
Ausstrahlung® zu sein, wurden MalRnahmen in den drei Schwerpunktbereichen

1. RWK-Standort- und Regionalmarketing
2. Verbesserung der Standortqualitat des RWK
3. interkommunale Zusammenarbeit

mit den zugeordneten Projekten und Teilmallnahmen umgesetzt:
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Projekt Leitg | Beginn | Abschluss | Dienstleister
RWAK- Standort- und Regionalmarketing FF 2012 03/2014 ICOB, FF, EH
Marktanalyse Breitbandversorgung FF 2012 01/2013 Innok@
RWK-Solardachkataster FF 2011 12/2012 IP SYSCON
Gl-Flache FFO- Machbarkeitsstudie FF 2011 04/2012 IHC/ GALAG
GI-Flache Eisenhittenstadt-Nord EH 2013 01/2014 Ansorge & Partner
Kompensationsflachenpool EH 2013 03/2014 GALAG
Fachkraftesicherung EH 2013 03/2014 QCW
Interkommunale Zusammenarbeit EH 2011 10/2012 PROGNOS AG

Die Ergebnisse der aus dem Regionalbudget finanzierten MalRnahmen sind ausfihrlich im
Verwendungsnachweis an die ILB dargestellt.

Auf der Grundlage der Kooperationsvereinbarung mit den Landkreisen konnte durch das
projektbezogene Agieren der Lenkungsgruppe und die Einbeziehung umliegender Amter die
interkommunale Zusammenarbeit deutlich intensiviert werden.

Durch die Beteiligung einer Vielzahl von Unternehmen, Einrichtungen und Institutionen an der
Umsetzung der RegionalbudgetmalRhahmen wurde der RWK-Gedanke noch starker in den
Fokus geruckt.

Prasentationen auf Messen und Veranstaltungen mit verbesserter Ausgestaltung, qualitativ
hochwertige Printmaterialien mit Wiedererkennungswert, Imagefime und Botschafter-
veranstaltungen haben dazu beigetragen, den RWK mit seinen Standortqualitdten nach aul3en
hin bekannter zu machen und ansprechend zu vermarkten.

Da das Regionalbudget seitens der Lenkungsgruppe als ein sehr geeignetes Instrument zur
Forderung regional und Uberregional wirkender Malhahmen sowie zur Blndelung von RWK-
Aktivitaten eingeschatzt wird, soll die Arbeit damit fortgefuhrt werden.

In Umsetzung von Handlungsempfehlungen und zur Fortflhrung von Aktivitaten werden
MalRnahmen des RWK-Standortmarketings, der Fachkraftesicherung und der interkommunalen
Zusammenarbeit in das Regionalbudget 2 eingeordnet.

Die Untersuchung zur GI-Flache Eisenhuttenstadt-Nord wurde dem Landkreis Oder-Spree zur
weiteren Verfolgung der Entwicklungsabsichten in diesem Bereich Ubergeben.
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Die im Rahmen des Regionalbudgets von der Firma Innok@ GmbH erstellte Studie
,Marktanalyse Breitbandversorgung“ beschreibt die Defizite im RWK genau und bildet eine gute
Basis fur die Umsetzung der ,Entwicklungsstrategie Brandenburg Glasfaser 2020 Der RWK ist
als prioritares Gebiet (Sondergebiet) eingestuft worden. Der Ausbau soll in Eisenhilttenstadt
Ende Mai 2015 abgeschlossen sein, so dass dann jeder Haushalt Giber 50Mbit/s verfigen kann.

In Frankfurt (Oder) sieht es bei weitem nicht so gut aus. Auch mit den geplanten Investitionen
seitens der Telekom werden die Defizite der Versorgung in einzelnen Stadtgebieten nicht
behoben werden. Fir eine Vielzahl von Unternehmen stellt sich der unzureichende Zugang zum
Netz als erhebliches Problem bei Sicherung der Unternehmensablaufe dar und schrankt die
Wettbewerbsfahigkeit erheblich ein.
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6 UNTERSTUTZUNGSBEDARF SEITENS DER
LANDESREGIERUNG

6.1 Grundsatzlicher Unterstutzungsbedarf

Mit dem Kabinettsbeschluss vom 15. April 2014 (13. Bericht der IMAG) hat die Landesregierung
ihre Zielstellung bekraftigt, die RWK besonders zu unterstitzen, insbesondere ihre
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nachhaltig zu starken, damit hohere Wachstumseffekte
erreicht werden konnen und die Ausstrahlung auf ihr Umland zunimmt.

Damit verbunden sind neben der Ausrichtung von Foérderprogrammen und der Fokussierung
von Landesmitteln auf die RWK auch unterstiitzende MalRnahmen, die alle Bereiche der
Standortentwicklung betreffen.

Der Regionale Wachstumskern Frankfurt (Oder) hat als &stlichster RWK des Landes
Brandenburg an der Grenze zu Polen neben dem ,ublichen® Unterstutzungsbedarf auch
.besonderen® Unterstitzungsbedarf. Dies ist bei Entscheidungsfindungen seitens der
Landesregierung starker zu bertcksichtigen.

Das betrifft insbesondere:
=  Einbeziehung des RWK in Aktivitdten des Landes Brandenburg in Richtung Polen und
Osteuropa

=  Etablierung der Gemeinsamen Technischen Sekretariats fur das EU-Kooperationspro-
gramm des Landes Brandenburg und der Wojewodschaft Lubuskie im Frankfurter
Bolfrashaus

= Ansiedlung von Institutionen und Behorden unter dem Gesichtspunkt der
Osteuropakompetenz

= Ergreifung von zielfUihrenden MalRnahmen zur Bewaltigung der Grenzkriminalitat

=  Forcierung der Realisierung der Verkehrsbaumaflinahmen an Bundesfernstral’e und des
Ersatzneubau der Schleuse Furstenwalde/Spree

=  Verbesserung der Finanzausstattung der Stadte als Voraussetzung der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben als Mittel- bzw. Oberzentrum

= Unterstltzung bei der Umsetzung von INSEK-Malinahmen, insbesondere der Zentralen
Vorhaben zur Starkung der Ankerfunktion in der Region
=  Sicherung der Kreisfreiheit von Frankfurt (Oder)

= Verhinderung weiterer Schwachung der Verwaltungsstandorte Frankfurt (Oder) und
Eisenhittenstadt

= Unterstltzung bei der Intensivierung der Investorenakquise fir den RWK
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6.2 Verkehrsanbindung

Um den Anforderungen an uns als Regionalen Wachstumskern gerecht zu werden, sind sowohl
entsprechende Verkehrsverbindungen unserer beiden Stadte untereinander als auch die mit
dem Umland und zu den Ubergeordneten Netzen Voraussetzung. Das betrifft sowohl die
StralRen- als auch die Schienenverbindungen.

In den letzten Jahren konnte eine Reihe von verbessernden MalRnahmen realisiert werden,
jedoch besteht immer noch dringender Nachholbedarf.

Die Realisierung von durch das Kabinett beschlossenen StraRenmalnahmen verzdgert sich
immer mehr.

Seitens des RWK wird erwartet, dass sich die Landesregierung dafiir einsetzt, dass die fur den
neuen Bundesverkehrswegeplan 2015 vorgeschlagenen Vorhaben auch aufgenommen werden.
Das betrifft neben der im Bau befindlichen OU Brieskow-Finkenheerd/Wiesenau (Ifd. Nr. 506)
folgende neu zu untersuchende Malnahmen/Ifd. Nr.:

= 509: 6-streifiger Ausbau der A12 von AD Spreeau bis AS FFO-Mitte

= 536: OU Markendorf (3-streifiger Neubau)

= 549: B112 von Neuzelle bis Eisenhuttenstadt (3-streifiger Neubau)

= 550: B112 von Guldendorf zur A12 (Erweiterung auf 4 Fahrstreifen)

= 551: B112- OU Frankfurt (Oder), 3. BA (3-streifiger Neubau)

= 588: B246 —Neubau grenziberschreitende StralRenverbindung (2-streifig)

6.3 WasserstraBenanbindung

Der Ersatzneubau der Schleuse Firstenwalde/Spree ist zwar eine MalRnahme aullerhalb des
RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt, hat aber unmittelbare Auswirkungen auf die zukunftige
Wirtschaftlichkeit des Hafens in Eisenhittenstadt und die Auslastung der Spree-Oder-
Wasserstralle durch die Binnenschifffahrt. Diese Malinahme befindet sich im unmittelbaren
Zusammenhang mit den MalBnahmen zur Hafensanierung sowie der Verbesserung der
Binnenhafeninfrastruktur.

Um die bereits in die Hafen Eisenhittenstadt, Flrstenwalde/Spree, Konigs-Wusterhausen und
Rudersdorf, den Teltow-Kanal, die Spree-Oder-Wasserstralte (SOW) sowie die Verlangerung
der Schleusen Wernsdorf und Kersdorf geflossenen Investitionen effektiv und gewinnbringend
zu nutzen, sind die MaRnahmen zur Sanierung der Spree-Oder-Wasserstralle zeitnah
fortzusetzen.

Vom Land wird ein erfolgreicher Widerspruch beim Bund gegen die Herabstufung und den
Investitionsstopp bei ostdeutschen Wasserstrallen sowie die Unterstlitzung der Initiativen flr
einen mafvollen Ausbau der SOW (Schleusen in Kleinmachnow und Firstenwalde) erwartet.
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6.4 Unterstlutzungsbedarf fur laufende MaRnahmen

Anbindung Seefichten,Georg-Richter-StraBe, KV-Terminal an die B112n

Als erster Bestandteil der MalRinahme wurde der 4. Bauabschnitt abgeschlossen, wodurch die
Anbindung von Gewerbegebieten an die B112n verbessert wurde. Gleichzeitig wurden dadurch
die gewerblichen Verkehre in der Meurerstralle, entlang der Birnbaumsmihle und im
Stadtgebiet West, u. a. Knotenpunkt Westkreuz und Kopernikusstrae, minimiert und
insbesondere fir die Wohnanlieger eine entscheidende Verbesserung ihres Wohnumfeldes
erreicht.

Fir den an den Bund in Baulast zu Ubertragenden teilplanfreien Knotenpunkt der Stralde ist fur
die Erhaltung ein Ablésungsbeitrag an den Landesbetrieb Strallenwesen Brandenburg (LS) zu
zahlen. Der durch die Stadt ermittelte Ablésungsbeitrag in Hohe von 1.320.258 € liegt zur Zeit
beim LS zur Prifung. Die Ablésebeitrage sind nicht férderfahig und missen daher komplett aus
den Eigenmitteln der Stadt finanziert werden.

Angesichts ihrer Haushaltssituation bittet die Stadt Frankfurt (oder) dringend um Unterstitzung
durch die Landesregierung in Form von Ubernahme/Reduzierung/Férderung des
Abldsebeitrages.

Derzeitig kann die schnelle Anbindung Uber das vorhandene Strallennetz bereits genutzt
werden. Eine weitere Umsetzung der Verkehrsverbindungsstralle ist jedoch erforderlich. Drei
weitere Bauabschnitte sind noch nicht ausgebaut.

Da bisher nur ein Bauabschnitt fertiggestellt wurde, hat die Verkehrsbelastung auf den
vorhandenen StralRen Schubertstralle und An den Seefichten zugenommen. Insbesondere die
Anwohner der StralRe an den Seefichten sind von den Auswirkungen des steigenden
Schwerverkehrsaufkommens betroffen. Auch die Schubertstralle weist bereits Strallenschaden
auf und sollte grundhaft ausgebaut werden.

Die drei weiteren Bauabschnitte der Verkehrsverbindungsstralle sind bereits Uber
Bebauungsplane planungsrechtlich gesichert und festgesetzt. Als nachster Bauabschnitt ist die
Realisierung des 2. BA zwingend erforderlich (von der Birnbaumsmihle bis KP
Schubertstrale/An den Seefichten). Somit erfolgen die Umsetzung der im BP verankerten
Festsetzung der Trasse und die damit einhergehende Entlastung der Anwohner an der Stralie
An den Seefichten.

Fir die weitere Umsetzung der Stralenverbindung ist eine entsprechende Fdrderung der
Landesregierung in Hinblick auf die Haushaltslage der Stadt erforderlich.
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6.5 Unterstitzungsbedarf fir neue MaBnahmen

6.5.1 Ertichtigung Gleisanschluss des Binnenhafens
Eisenhiuttenstadt

Die Umschlagzahlen im Hafen Eisenhuttenstadt kénnten deutlich erhéht werden, wenn die
konzipierte Ertlchtigung des Gleisanschlusses realisiert wirde. Dabei sind 450 m Gleise
umzuverlegen.

Die Hafenbetriebsgesellschaft mbH beabsichtigt die Gleisanbindung vom Bf Ziltendorf kommend
Uber das Grundstlicksgelande der CEMEX OstZement Werk Eisenhittenstadt und der Oder
Beton GmbH & Co.KG in westlicher Lage direkt an die Gleisanlagen des Hafens
Eisenhlttenstadt. Die Uber die Weiche 17 bereits vorhandene Anbindung an das Zementwerk
soll dafur weiter genutzt werden. Das neue Gleis soll dann in unmittelbarer Nahe und parallel
zum Oder-Spree-Kanal gefiihrt und Uber einen Kreisbogen an die Gleisanlagen des Hafens
angeschlossen werden.

Fir die neue Trassenfuhrung liegt eine Machbarkeitsstudie der MIB Ingenieurgesellschaft fur
Verkehrssysteme vom April 2012 vor. Die Kosten flr die Umverlegung von 450 m Gleis werden
einschlieBlich Planungskosten auf 285.000 € geschatzt.

Im Ergebnis der Ertlchtigung wird ein leistungsfahiger Umschlag Schiene- Wasserstralie
hergestellt und damit die Trimodalitat des Logistikstandortes Frankfurt (Oder)/Eisenhuttenstadt
gewahrleistet. Daruber hinaus wird durch den umfassenden Rickbau von Gleisanlagen
wertvolle Hafenbetriebs- und Lagerflache gewonnen.

Neybau
GClgjsabschiuss = :

Rickbau DKW 5

und Gleisanschiuss
Riickbau W105

LUckenschluss
Luckenschluss

Rickbau Gleise zur
Wiederverwendung
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6.5.2 Aufbau Kompetenzzentrum Mittel- und Osteuropa

Mit dem Aufbau des Kompetenzzentrums Mittel- und Osteuropa (MOE) soll eine erste
Anlaufstelle fur wirtschaftliche Kontakte aus und fur den Marktbereich Mittel- und Osteuropa
geschaffen werden. Durch die Vernetzung und Blindelung von Kompetenzen der beteiligten
Akteure (Wirtschaft, Gesellschaft, Wirtschaftsférdereinrichtungen, Kammern, Europa-
Universitat, Fachhochschulen etc.) soll eine wesentlich hdhere Qualitat in der Akquisition und
Standortvermarktung erreicht werden. Deutschland ist fir den Markteintritt von
mittelosteuropdischen Unternehmen sehr bedeutsam.

Der Standort Ostbrandenburg mit dem Regionalen Wachstumskern Frankfurt (Oder)/
Eisenhittenstadt bietet sich idealerweise an, um hier durch eine geblndelte
Markteintrittsbetreuung Unternehmen zu unterstitzen. An diesem Standort konzentrieren sich
unternehmensrelevante Kompetenzen - Fachkrafte, Experten, Sprache, Wissenschaft,
international erfahrene Wirtschaftsfordereinrichtungen und Unternehmen. Das Ziel besteht
darin, diese Unternehmen langfristig an den Standort zu binden. Wesentliche Merkmale des
Kompetenzzentrums MOE sind: zentrale Anlaufstelle /One-Stop-Agency in Frankfurt (Oder),
einheitlicher internationaler Webauftritt, inkl. Social Media, ganzheitliches Betreuungskonzept.

6.5.3 Errichtung 3. Oberschule Frankfurt (Oder)

Trotz sinkender Bevolkerungszahlen geht die Prognose des Schulentwicklungsplanes 2013-18
fur Frankfurt (Oder), die bis zum Jahr 2025 reicht, von einer weiter ansteigenden Zahl von
Schilern aus. Das liegt neben der moderaten Erhéhung der Zahl von Kindern und Jugendlichen
nach dem ,Wendeknick® auch an einer fortschreitenden Ausweitung der regionalen
Zentralisierung von Frankfurt als Bildungsstandort fur die umliegenden Gemeinden, Kreise und
auch die in Polen angrenzende Region.

Das hat dazu gefuhrt, dass die vorhandenen Schulen an ihre Kapazitatsgrenzen gestof3en sind
und ein zusatzlicher Schulstandort geschaffen werden muss, um dem Bedarf klnftig gerecht
werden zu kdnnen und die oberzentrale Funktion erfillen zu kdnnen. Hierfur wird eine weitere
Oberschule avisiert.

Unsere Untersuchungen zur Standortwahl laufen aktuell, sind aber noch nicht abgeschlossen,
auch weil sie in Abstimmung und unter Beteiligung externer Fachleute stattfinden.

6.5.4 Revitalisierung GroBe Scharrnstrale

Frankfurt (Oder) hat — resultierend aus der Historie (v.a. immense Verluste an Bausubstanz im
Zuge des 2. Weltkrieges) und der Nachkriegsbebauung mit ausgepragtem Fokus auf
Wohnbebauung — bis heute erhebliche, raumlich-funktionale Defizite im Innenstadtbereich
aufzuweisen. Aus diesem Grunde kann sie bislang ihrer Rolle als Oberzentrum in
Ostbrandenburg mit Ausstrahlung in den angrenzenden polnischen Raum nur bedingt ausftllen
und leidet an Attraktivitatsverlust und Imagemangel.
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In den letzten Jahrzehnten ist es zwar gelungen, in wichtigen zentralen Bereichen erhebliche
bauliche Investitionen zu tatigen (z.B. Marktplatz/Rathausumfeld) und es sind weitere
Grolvorhaben — besonders in Richtung der funktionalen Verknipfung mit der Doppelstadt
Stubice — vorgesehen (Entwicklung Stubicer Strale). Trotzdem sind erhebliche stadtische
Abschnitte mit verbindender Funktion gestalterisch-funktional nicht in der Lage, eine Belebung
der Innenstadt zu erzielen, also Synergieeffekte zu erreichen.

Dazu gehdrt der Fuldggéngerbereich in der Grolden Scharrnstral’e. Er verbindet das Zentrum
Frankfurts mit Universitat, Rathaus usw. mit der Bricke nach Stubice.

Nichtsdestotrotz kann konstatiert werden, dass es bereits Initiativen, namentlich von der
Studentenschaft, zur Belebung und Urbanisierung des Stadtraumes gibt. Die WohnBau als
Eigentiimer der anliegenden Gebaude arbeitet bereits aktiv an der Uberplanung und an den
Umgestaltungsmdglichkeiten fir die Bauten.

Es ist gesamtstadtisch sehr wichtig, auch den 6&ffentlichen Raum in einen modernen und zum
Verweilen einladenden Zustand zu versetzen, um generell die Lebensqualitat in der Innenstadt
zu verbessern.

Stand: 29.10. 2014 Seite 38/39



WACHSTUMSKERN
FRANKFURT (ODER)
EISENHUTTENSTADT

7 MARNAHMEN - ERFASSUNGSBOGEN

7.1 Beschlossene MaRnahmen (Anlage)

1) Anbindung Seefichten, Georg-Richter-Stralze, KV-Terminal an die B 112n - FFO

2) Schienengebundenes Logistikzentrum Frankfurt (Oder)

3) Ausbau Oder-Lausitz-Stralde - B 112 Ortsumgehung (OU) Brieskow-Finkenheerd/Wiesenau
4) Neue grenziberschreitende Strallenverbindung (B 246n)

5) Initiative Nachwuchs- und Fachkraftesicherung fir den RWK

(
(
(
(
(
(

6) Entwicklung und Vermarktung des Wassertourismus fir den RWK
Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt
3. Touristische Entwicklung und Vermarktung des Bereiches am Winterhafen
Frankfurt (Oder)-Marina

(7) B 112 Ortsumgehung (OU) Frankfurt (Oder), 3. Bauabschnitt (B 5 - B167)
7.2 MaBRnahmen mit Konkretisierungs- und Prifungsbedarf
(Anlage)

(1) Attraktives Wohnen im RWK am Wasser und in der Innenstadt
2.Untersuchung und bautechnische Sicherung von Bodendenkmalen ausgewahlter
Entwicklungsflachen der Innenstadt
(MaBnahme wird wegen angekiindigter Nichtférderféhigkeit zuriickgezogen)

(2) Starkung der Innovationskraft im RWK

(3) Optimierung und Attraktivitatssteigerung offentlicher Verkehre mit neuen
Mobilitatskonzepten im RWK
(aktualisierter Erfassungsbogen)

(4) Untersuchung der Potenziale der Gesundheitswirtschaft

(5) Attraktives Wohnen im RWK am Wasser und in der Innenstadt im RWK
3.Revitalisierung und Neuentwicklung flussnaher Bereiche zwischen Herbert-Jensch-
Stralde und Oderufer in der Lebuser Vorstadt von Frankfurt (Oder)

(6) Attraktives Wohnen im RWK am Wasser und in der Innenstadt im RWK
4. VVorbereitung alternativer Wohnmaoglichkeiten mit hoher Energieeffizienz auf
innerstadtischen Brachflachen in Eisenhittenstadt

7.3 Neue MaBnahme (Anlage)
(1) Ertlchtigung Gleisanschlusses im Binnenhafen Eisenhlttenstadt
(2) Aufbau Kompetenzzentrum Mittel- und Osteuropa
(3) Errichtung 3. Oberschule

(4) Revitalisierung Grofe Scharrnstralde
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