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1 Wprowadzenie

1.1 Tresc i tto badania

W ramach przedstawionej analizy i studium wykonalnosci zbadany zostat potencjat produktéw
wytwarzanych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA. Przeprowadzono réwniez analize regionu w
oparciu o réznorodnosé i pochodzenie dostepnych produktéw, zaangazowanych podmiotéw i juz
istniejgcych organizacji i modeli zarzagdzania. Ponadto dokonano badania regionalnego rynku i
srodowiska konkurencyjnego. Szeroko zakrojone badania zostaty ukierunkowane na rozwaj
wiekszych projektéw w miastach Frankfurt nad Odrg i Gorzéw Wielkopolski, ktdre zostaty zbadane ze
wzgledu na ich wykonalnos¢ i w ramach ktérych okreslono konkretne propozycje i rekomendacje na
ich mozliwg dalszg realizacje.

Do przeprowadzenia analizy i studium wykonalnos$ci doprowadzity nastepujace aspekty:

1. Wsparcie regionalnych producentdw i promocja regionalnych produktéw jest deklarowanym
celem dla Frankfurtu nad Odrg (FFO) i Gorzowa Wielkopolskiego (GW).

2. We Frankfurcie nad Odrg i Gorzowie Wielkopolskim istniejg juz konkretne idee projektowe na
promocje produktow regionalnych.

3. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA zapewnia kontekst geograficzny i mozliwos¢ ubiegania sie o
dofinansowanie.

1.2 Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Euroregion zostat zatozony w pierwszej potowie lat
90-ych w celu wsparcia regionalnej wspdtpracy
transgranicznej. Region rozcigga sie po obu stronach
granicy miedzy Niemcami a Polska i obejmuje
powierzchnie okoto 10 200 km?. Region ma wiejski
charakter, sktada sie z wielu matych gmin i liczy
okoto 800 tysiecy mieszkarncéw. Koncepcja Rozwoju
i Dziatania stanowi podstawe koncepcyjng dla
transgranicznych projektéw.

Kierunek dziatania na podstawie Koncepcji Rozwoju i Dziatania:
»Promocja produktow regionalnych i ich powigzanie z ofertq turystyczng”

W ramach badania strona niemiecka Euroregionu okres$lana jest ,,Brandenburgiag Wschodnig”, a
polska , Polskg Zachodnig“.
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1.3 Produkty regionalne

Pragnienie przez konsumentéw wysokiej jakosci produktéw jest statym trendem, ktéry odnosi sie w
szczegolnosci do zywnosci. W ich sposobie odzywiania znaczaca role odgrywa zwtaszcza fakt
pochodzenia zywnosci, co potwierdza szereg najnowszych badan.

Produkty regionalne odgrywajg wazng role w rozwoju obszaréw wiejskich, poniewaz ich
kompleksowy taricuch tworzenia wartosci przyczynia sie do wzmacniania lokalnej gospodarki:

= Poprzez produkcje i promocje produktéw regionalnych wspierani beda miejscowi
przedsiebiorcy, powstang nowe miejsca pracy i wzmocniona zostanie regionalna gospodarka.

= Wytwaorstwo produktéw regionalnych wigze sie czesto z zachowaniem tradycyjnej wiedzy,
typowymi przepisami regionalnymi czy umiejetnosciami rzemieslniczymi i unikalnym lokalnym
krajobrazem przyrodniczym i kulturowym.

= Produkty regionalne s czescig tozsamosci regionalnej i wzmacniajg poczucie wspdlnoty
mieszkancow, wptywajg na postrzeganie regionu i ozywiajg w ten sposéb turystyczne
struktury.

1.4 Metodyka

Analiza i studium wykonalnosci bazujg na przeprowadzonych w regionie ankietach, w ktérych za
pomocg zestandaryzowanych, otwartych formularzy brato udziat 200 regionalnych podmiotow.
Ankietowane byty rézne grupy podmiotéw (eksperci, producenci, handlowcy, klienci). Badania nie
nalezy spostrzegac jako reprezentatywnego, przedstawia ono bowiem uksztattowang opinie
respondentow.

200 ankiet
100 po stronie niemieckiej 100 po stronie polskiej
25 Ekspertow/specjalistow 22 Ekspertow/specjalistow
22 Producentow 25 Producentow
22 Handlowcéw 25 Handlowcéw
31 Klientéw/turystow 28 Klientéw/turystéw

Zestawienie badan
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2 Analiza transgranicznego potencjatu sprzedazy produktow
regionalnych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

2.1 Aktualne regionalne produkty
2.1.1 Brandenburgia Wschodnia

Réinorodnos¢ i kategoryzacja

PrOdUktv spo.szcze

Produkty rolne Specjalnosci spozywcze Gastronomia Rzemiosto Ustugi
“ e e | ror | pemein v
zwierzecego rzemiesInicze turystyczna
Pomidory Ser kozi Artykuty
Ogorki Olej garncarskie
Ziemniaki Musztarda Ceramika
Szparagi Makaron Zegarki
Marchew L, Pasta . Ozdoby Sciezki
Miéd Piwo
Satata i kanapkowa i Produkty z rowerowe
Jabtka . Mieso Likiery L L
e . Cukinia . Pesto . kamienia Urlopy WlEjSkIE
Wisnie Dziczyzna . Okowity .
. Kukurydza Kluski . Produkty z Sptywy kajakowe
Truskawki . Ryby . s Soki o
X Biata ; drozdzowe drewna Kapieliska
Boréwki Jajka Herbata ; :
kapusta Zupy Instrumenty Kempingowanie
) Mleko . Kawa
Buraki Kapusta kiszona muzyczne
Pasternak Marmolada Kosze wiklinowe
Papryka Chutney Obrazy
Oberzyna Wypieki Dzwonki
Fasola Lody Wetna

Gtoéwne produkty regionalne

Produkty zostaty zbadane pod katem historii/tradycji, wystepowania, asortymentu produktow i
sprzedazy (o charakterze turystycznym). Szczegdlnie znaczace sg nastepujgce aspekty:

1. Jabtka (i inne gatunki owocéw): Jednym z gtéwnych regionédw upraw w Brandenburgii jest
Frankfurt nad Odra-Markendorf

2. Warzywa: Od poczatku XX wieku Kotlina Freienwaldzka- Oderbruch uwazana jest za ,,ogréd
warzywny Berlina”

3. Midd: Podobnie jak w ciggu roku zmienia sie krajobraz przyrodniczy i kulturowy regionu, tak
samo zmienia sie dostepny tam miéd

4. Piwo: Mnisi kartuscy zaczeli warzy¢ piwo we Frankfurcie nad Odra w roku 1396, natomiast
browar przy klasztorze w Neuzelle powstat w roku 1589

5. Ryby: Region stynie z bogactwa rzek i jezior, co przycigga do niego licznych rybakéw

6. Mieso / Dziczyzna: Dzikie gatunki zwierzat zmieniajg sie w zaleznosci od sezonu towieckiego i
okreséw ochronnych. Aby konsumenci mogli rozpozna¢ dziczyzne z rodzimego regionu,
stosowany jest znak jakosci , Dziczyzna z Brandenburgii”
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2.1.2 Polska Zachodnia

Oficjalna Lista Produktéw Tradycyjnych:

atene

KOM

Charakterystycznym elementem polskiej strony Euroregionu jest krajowa Lista Produktow
Tradycyjnych. Zawiera ona spis tradycyjnych produktow z kazdego wojewddztwa i jest prowadzona

we wspodtpracy z marszatkami wojewddztw przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Kryteria przyjecia
obejmujg jakos¢, tradycyjne metody produkcji, dziedzictwo kulturowe regionu i utozsamianie ze
spotecznoscig lokalng. Zapewnia ona korzysci marketingowe dla producentdow i catego regionu.

Réinorodnosc i kategoryzacja

Produkty rolne Specjalnosci spozywcze Gastronomia Rzemiosto Ustugi
Pochodzenia - Produkty Oferta
Warzywa Jedzenie 1
Zwierzecego Rl R rzemieslnicze turystyczna
Pomidory Szarlotka
_ ) Landsberska
Ogorki Kapusta kiszona .
. Schab . Trasy rowerowe i
Kapusta .. Ogorki kiszone ) Rzeiby z drewna .
) s Miod . Tradycyjny ; piesze
Ziemniaki Jabtka . Oleje . . Rzeiby ze szkia
. Mieso Piwo Stubucki . Wypoczynek
Szparagi Owoce . Wyroby . . Dekoracje
Dziczyzna . . Nalewki Ogorki i agroturystyczny
Fasola lesne piekarnicze " ogrodowe .
. Ryby Likiery kapusta . . Szlaki
Burak Truskawki Zupy . Bizuteria
L Mleko . Soki kwaszona tematyczne
Marchew Sliwki . Dzemy ) Ozdoby L
) Jajka owocowe ,Nadnoteckie . Kapieliska
Seler Gruszki Marmolady Serwetki
Sery Pasztety Sptywy
Por Lody Szynka z dzika Kajakowe
Pietruszka Y . )
pieczona
Czosnek

Gtowne produkty regionalne

Produkty zostaty zbadane pod katem historii/tradycji, wystepowania, asortymentu produktow i

sprzedazy (o charakterze turystycznym). Szczegdlnie znaczgce sg nastepujace aspekty:

1. Warzywa: Uprawie warzyw sprzyjajg dobre warunki pogodowe, region nalezy bowiem do
najcieplejszych w Polsce

2. Jabtka: Wyhodowana w 1840 r. i uwazana w Polsce za zabytek przyrodniczy Reneta Landsberska,
pochodzi z regionu i jest czescig jego dziedzictwa kulturowego

3. Midd: O wojewddztwie Lubuskim mowi sie, ze jest to , Kraina winem i miodem ptynaca”,
szczegOlnie Dolina Noteci znana jest z miodéw Nadnoteckich

4. Piwo: W Witnicy, dawniej niemieckiej wiosce Vitz, cztonkowie zakonu cysterséw z Mronic zaczeli
w XIV w. wazy¢ pierwsze w Witnicy piwo regionalne

5. Mieso / Dziczyzna: Pieczenie z dziczyzny, wedliny z dziczyzny i inne produkty z dziczyzny
sporzadzane sg na podstawie tradycyjnych receptur

6. Ryby: Odra nazywana jest czesto kraing leszcza, ze wzgledu na panujace tu optymalne warunki
do hodowli i wzrostu tego gatunku ryb
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2.1.3 Pordéwnanie i potencjat transgraniczny

Szczegdlne aspekty Brandenburgia Wschodnia

atene
KOM

Szczegblne aspekty Polska Zachodnia

Historia — Oderbruch

Wielos¢ przetworzonych produktéw z
manufaktur i fabryk

Rdézne rodzaje piwa

Wyroby garncarskie i produkty z drewna

Lista Produktéw Tradycyjnych
Tradycja odgrywa bardzo wazng role
Jabtka ,,Reneta Landsberska”

Znane produkty miesne i miéd
Rzezby ze szkta i z drewna, serwetki i

bizuteria

Wspdlne aspekty

= Duza réznorodnosé i podobna gama produktéw
= Gtéwnie produkty zywnosciowe, szczegdlnie owoce i warzywa
= Brak produktow zywnos$ciowych podlegajgcych ochronie UE

Z podobnej gamy produktéw po obu stronach regionu dla wspdlnej transgranicznej promocji
wynikajg nastepujgce potencjaty:

- Dobra baza dla tworzenia wspdlnej tozsamosci

- Podobne tematy w zakresie wymiany dos$wiadczen i mozliwosci uczenia sie od siebie

- Akcje promocyjne zwigzane ze specjalnymi produktami, np. Swieto Jabtek, kosztowanie piwa,
szlaki miodu

- Tworzenie nowych wspdlnych produktéw

2.2 Struktury organizacyjne i sprzedazowe
2.2.1 Brandenburgia Wschodnia

Kanaty sprzedazowe

Sklepy (w tym Liczne sklepy gospodarskie w regionie

gospodarskie)

Rynki (cotygodniowe) Rynki odbywajg sie w wielu miejscach raz lub dwa razy w tygodniu

Wyspecjalizowane
sklepy

Sklepy ze zdrowg zywnoscig, mate sklepiki z artykutami pierwszej
potrzeby, sklepy muzealne, galerie, dalsze np. sklepy z winami

Supermarkety Produkty obejmujg gtéwnie owoce, warzywa, mleko, jaja, specjaty z

wedlin i seréw, ktére zmieniajg sie sezonowo

E-Commerce Sklepy internetowe i tak zwane ,,Aboskrzynki” z gospodarstw

ekologicznych

Biura informacji
turystycznej

W ofercie sprzedazy znajdujg sie produkty regionalne (jako suweniry)

Gastronomia i
hotelarstwo

Produkty regionalne sg wykorzystywane do przygotowywania positkow
oraz oferowane s specjalne dania regionalne

Wydarzenia Targi, festiwale i rynki tematyczne w regionie i poza nim
Solidarne rolnictwo Gospodarstwa domowe (cztonkowie) ptacy gospodarstwu rolnemu co
(SoLaWi) roku z géry skfadke, ktéra pozwala rolnikowi dziataé niezaleznie od

wahan rynku, cztonkowie otrzymujg w zamian cato$¢ zbiordw i produkty
przetworzone. W regionie funkcjonujg dwa SoLaWis.
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Znaczace instytucje, organizacje i stowarzyszenia

= proagroe.V.

= Stowarzyszenie turystyczne Seenland Oder-Spree

= Izba Przemystowo-Handlowa Wschodniej Brandenburgii

= Park Krajobrazowy Szwajcaria Marchijska

= DEHOGA Brandenburgia

= Messe- und Veranstaltungs GmbH FFO

= Brandenburger Landfrauenverband e.V./Brandenburskie Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich
= Zarzady regionalne

Wymienione podmioty s3 inicjatorami, organizatorami lub podmiotami odpowiedzialnymi za
realizacje obecnych i wczesniejszych projektéw, inicjatyw i wydarzen, ktére zostaty zidentyfikowane
w trakcie badania i ktére tworzg wazne punkty zaczepienia, efekty synergii i przyktady dla dalszych
przedsiewziec.

2.2.2 Polska Zachodnia

Kanaty sprzedazowe

Sklepy (w tym Nalezg do gospodarstw rolnych na miejscu lub sg zintegrowane z

gospodarskie) matymi kioskami w miastach

Targowisko w Gorzowie | Targowisko jest podzielone na handel detaliczny i hurtowy

Wielkopolskim

Sklepy specjalistyczne Sklepy muzealne, apteki, pracownie artystyczne

Supermarkety Przetworzone produkty rolne, kapusta i ogdrki kiszone, wedliny
(réwniez w niemieckich supermarketach)

E-Commerce Koszyki i pakiety z prezentami, sklepy internetowe z rekodzietem

Gastronomia Co roku najlepsze dania nagradzane sg w konkursie ,Nasze Kulinarne
Dziedzictwo-Smaki regionow”

Gospodarstwa Oferuja korzystne noclegi oraz potrawy przygotowywane z produktéw

agroturystyczne regionalnych, warsztaty kulinarne, kursy gotowania z produktami
regionalnymi

Wydarzenia Festiwale, targi, dozynki, targi w regionie i poza nim

Znaczgce instytucje, organizacje i stowarzyszenia

= Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”

= Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa (ZIPH)

= Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego (LODR)

= Gorzowski Rynek Hurtowy S.A. (GRH SA)

= Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIIWA)

= Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0.

Rowniez w polskiej czesci Euroregionu istniejg aktualnie okresowe projekty i wydarzenia, jest ich
jednak znacznie mniej niz po niemieckiej stronie.
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2.2.3 Pordwnanie i transgraniczny potencjat

Szczegblne aspekty Brandenburgia Wschodnia Szczegdlne aspekty Polska Zachodnia
= Wielo$¢ matych lokalnych rynkow = Targowisko w Gorzowie ma znaczenie
= Regionalne sklepy ze zdrowg zywnoscig regionalne
i artykutami pierwszej potrzeby = Wazne podmioty réwniez z dziedziny
= Zaangazowane podmioty na poziomie innowacji i technologii
lokalnym
= Wiele trwajacych i wdrazanych
projektow

Wspdlne aspekty

= Podobne kanaty sprzedazy
= Sklepy i rynki odgrywajg wazng role
= Poobu stronach jest wiele podmiotéw

Z zestawienia struktur organizacyjnych i sprzedazowych wywodzg sie nastepujace potencjaty dla
transgranicznej sprzedazy:

- Udziat w transgranicznych wydarzeniach

- Wybrane polskie produkty nadajg sie do sprzedazy w niemieckich sklepach ze zdrowg zywnoscig i
sklepikach z produktami pierwszej potrzeby

- Liczne niemieckie projekty jako inspiracja dla polskiej strony (przyktady Good/Bad-Practice)

2.3 Ryneki konkurencja
2.3.1 Brandenburgia Wschodnia

Popyt
W ramach badania zidentyfikowano nastepujace kluczowe wypowiedzi:
= Regionalnos¢ jest szczegdlnie wazna dla klientdw, poniewaz...
...wspiera lokalng gospodarke i producentow
...wiadomo co sie kupuje (przejrzystosc)
...produkty sg Swiezsze i zdrowsze
= Wysoki popyt szczegdlnie dotyczy...
...Swiezych wypiekow
..ryb i mies
= Cenionymi i lubianymi polskimi produktami sa...
...wyroby wedliniarskie
...stodycze

...Ciepte dania
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Grupa docelowa

Do grupy docelowe]j producentéw i handlowcéw nalezy przede wszystkim ludnos¢ miejscowa. W
wiekszosci sg to stali klienci. Podczas gdy targowiska odwiedzajg gtéwnie starsi klienci (60+/rencisci),
handlowcy ze statymi sklepami majg mieszane grupy docelowe. Klienci w wiekszosci ,przywigzujg
wage do jakosci produktéow”, , przywigzujg wage do sposobu odzywiania“, ,,stanowig wyzszg site
nabywcza”. W centrum Frankfurtu nad Odrg oprécz miejscowych mozna napotkac rowniez turystow.
Rynek i konkurencja

Z powodu statego popytu i duzej réznorodnosci produktéw, nacisk konkurencyjny w regionie jest
raczej niski. Ponadto rynkiem dzieli sie wielu matych producentéw, ktérzy produkujg jedynie w
matych ilosciach. Region charakteryzuje sie réwniez licznymi kooperacjami i porozumieniami., np.
projekty i inicjatywy, zrzeszenia, wspdlna sprzedaz prowadzona przez gospodarstwa ekologiczne.
Sprzedaz transgraniczna z perspektywy Polski

Aktualna sytuacja sprzedazy transgranicznej jest obecnie raczej jednostronna — podczas gdy sprzedaz
niemieckich produktow na polskim rynku jest znikoma, polskie produkty oferowane sg juz na rynku
niemieckim. Jest to gtdwnie spowodowane rdéznicami cenowymi w Polsce i w Niemczech, ktére
utrudniajg sprzedaz niemieckich produktéw w Polsce, gtéwnie produktéw, do ktérych produkcji
wymagany jest duzy naktad pracy.

Niemieccy producenci i handlowcy sg sceptycznie nastawieni do polskich producentéw i
handlowcow, szczegdlnie na targowiskach (cotygodniowych), gdzie powstac by mogta bezposrednia
konkurencja.

2.3.2 Polska Zachodnia

Popyt
W ramach badania zidentyfikowano nastepujace kluczowe wypowiedzi:
= Regionalne produkty sg cenione i lubiane przez klientow, poniewaz...
...wyroézniajg sie lepszg jakoscig
...sg zdrowsze (tak jak produkty Bio)
...umacniajg region
= Wysoki popyt szczegdlnie dotyczy...
...ryb i mies
...produktéw mlecznych
= Klienci zycza sobie...
...lepszego oznakowania produktéw regionalnych
..1adniejszej prezentacji stoisk i towaréw
= Niemieckie produkty...
...53 mato znane

...Mmaja reputacje drogich
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Grupa docelowa

Duza czesc¢ klientéw pochodzi z regionu (prawie 90 %) — miasta Gorzowa Wielkopolskiego i jego
okolic — do tej grupy nalezy wielu statych klientéw. Rdwniez na gorzowskim targowisku obecne sg
gtownie starsze osoby/rencisci. Niektdérzy producenci i handlowcy informowali, ze posiadajg klientow
zagranicznych, gtéwnie prywatnych lub gospodarczych statych klientéw z Niemiec.

Rynek i konkurencja

Handlowcy i producenci na targowisku w Gorzowie wysprzedajg w trakcie trwania dni targowych
wiekszos¢ swoich produktdw, co prowadzi do raczej niskiej konkurencji.

Ze wzgledu na rozproszong strukture producentdéw, rowniez w Polsce Zachodniej zaktadane sg
kooperacje producentéw, np. projekt kooperacyjny ,,Szlak wina i miodu”, stowarzyszania
producentéw i zwigzki.

Szczegdlne dla catej Polski sg konkursy produktéw, np. konkurs ogdélnokrajowy ,,Nasze kulinarne
dziedzictwo — Smaki regionow”, dzieki ktdrym zwyciezcy cieszg sie wiekszg popularnoscia.

Sprzedaz transgraniczna z perspektywy Polski

Niektdérzy z ankietowanych polskich producentéw prowadzg juz sprzedaz swoich produktéw w
Niemczech, niemieccy klienci cenig sobie bowiem nizsze ceny produktéw. Bariera jezykowa, jak
rowniez nadmierna biurokracja, stojg jednak dalej wielu polskim producentom na drodze do
sprzedazy ich produktéw w Niemczech. Polscy klienci wychodzg z zatozenia, ze w poréwnaniu z
polskimi, niemieckie produkty sa za drogie. Swiadomi tej sytuacji s3 réwniez polscy producenci i
handlowcy, ktérzy nie obawiajg sie dodatkowej konkurencji na rynku z niemieckiej strony.

2.3.3 Pordéwnanie i transgraniczny potencjat

Szczegdblne aspekty Brandenburgia Wschodnia Szczegdlne aspekty Polska Zachodnia
= Obecnos¢ polskich stoisk na = Polscy handlarze majg niemieckich
niemieckich targowiskach klientéw
= Obawa przed konkurencjg i = Polscy klienci i handlarze sg otwarci na
sceptycznos$¢ niemieckich handlarzy niemieckich uczestnikow rynku
= Oferta zadowala klientéw

Wspadlne aspekty
= Wielu matych producentéw z matym zasiegiem sprzedazy
= Regionalne produkty cieszg sie duzym popytem

Z obecnej sytuacji na rynku i sytuacji konkurencji wynikajg nastepujgce potencjaty:

- Wieksi producenci sg waznymi partnerami dla projektéw zwigzanych z transgraniczng sprzedazg
produktow, zapewniajg oni bowiem ciggty przeptyw towardw i posiadajg odpowiednie zasoby
ludzkie i finansowe

Przejrzystos¢ jest kluczowym aspektem w przypadku sprzedazy produktéw regionalnych
Réznorodnos¢ oferty, prezentacja produktéw i organizacja miejsc sprzedazy sg wazne dla
klientéw

- Wymiana kulturowa i transgraniczna kooperacja jest pozytywnie postrzegana po obu stronach

9
9
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Ohne Grenzen. Bez granic

2.4 Przepisy prawne dotyczgce handlu transgranicznego

Na jednolitym rynku europejskim obowigzuje zasada wzajemnego uznawania. W zwigzku z tym,
produkt legalnie wyprodukowanych w jednym kraju UE moze by¢ sprzedawany w innym, nawet jesli
nie spetnia wszystkich wymagan technicznych.

Poprzez wdrazanie réznych dyrektyw UE od momentu przystgpienia do UE w Polsce trwa ciggta
harmonizacja i dostosowywanie prawa krajowego.

Waznymi aspektami dla handlu transgranicznego sa:

= Prawo zywnosciowe: regulacje europejskie i krajowe

= Ochrona konsumenta: dyrektywa o prawach konsumenta

= Rejestracja dziatalnosci gospodarczej: jedynie w przypadku ciggtej sprzedazy, nie w przypadku
sprzedazy okazjonalnej

= Podatek VAT: po obu stronach zywnos¢ opodatkowana jest wedtug stawki 7%

2.5 Whnioski

Tak dtugo jak bedzie istnie¢ znaczaca réznica w cenach, ciezko bedzie osiggna¢ dwustronng
umocniong sprzedaz transgraniczng. Zeby obej$é te przeszkode konieczny jest celowy wybor
produktow i strategii sprzedazy:

Niemieckie produkty = Polska Polskie produkty = Niemcy
Strategie = Nalezy wzbudzi¢ wieksze = Mozliwa ciggta sprzedaz
zainteresowanie i zaakceptowac = Produkty, ktére nie stanowig
wyisze ceny konkurencji dla niemieckich
= Okazyjna oferta zamiast statej produktow
= Niecodzienne i wymienne = Przejrzystosc co do sposobdéw
produkty produkcji i producentéw
= Atrakcyjna prezentacja
Produkty = Produkty z manufaktur z = Ryby i produkty zwierzece
zZywnoscig = Polskie potrawy
= Rybyiewentualnie produkty = Stodycze, wypieki
miesne = Konserwowane warzywa/satatki
= Rdéine rodzaje piwa = Zapakowana kapusta kiszona i
= Niemieckie potrawy ogorki kiszone
= Certyfikowane Bio-Produkty = Grzyby
Kanaty = Wydarzenia = Sklepy specjalistyczne
= Targowisko w Gorzowie = Wydarzenia
Wielkopolskim = Informacje turystyczne
= (Targowiska)

Przy transgranicznej sprzedazy wazna jest rowniez rozbudowa sieci kontaktow i intensyfikacja
wzajemne]j wspotpracy stron. Stwierdzenie to opiera sie na zatozeniu, ze wzmacnianie wiedzy i
zrozumienia jest podstawg do dalszych dziatan, jak np. wymiana doswiadczen, organizacja
wydarzen, opracowywanie nowych produktéw, podejmowanie dziatarn marketingowych, itd.
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3 Studium wykonalnosci dla ewentualnych przysztych projektow w
miastach Frankfurcie nad Odrg i Gorzowie Wielkopolskim

3.1 Przyszte projekty

3.1.1 Messehof we Frankfurcie nad Odra

Projekt ,,Messehof Frankfurt (Oder)” zaktada
budowe nowego budynku, bezposrednio przy
placu Marktplatz, ma on stanowi¢ srédmiejska
atrakcje, ktorej celem jest wzmocnienie i
zwiekszenie atrakcyjnosci centrum miasta
Frankfurtu nad Odra. Ponowne
zagospodarowanie tego terenu jest réwniez
celem renowacyjnym miasta.

Messehof ma stac sie miejscem przeznaczonym
do sprzedazy (turystycznej) produktow
regionalnych i tym samym przyczyni¢ sie do osiggniecia celéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym
miasta Frankfurtu nad Odra.

W ramach badania o opinie dotyczaca idei projektowej zapytano grupe 100 interesariuszy.
Nastepujaca grafika przedstawia zebrane wyniki:

Osoby Nastawienie ankietowanych do projektu (Brandenburgia Wschodnia)
25
20
15
s I I I
; ]
Eksperci Producenci Handlowcy Klienci

H pozytywne M negatywne M Tak i Nie/Nie mam zdania

Motywacja zaangazowanych podmiotow odgrywa przy tym znaczacg role:

= Eksperci rozwazajg projekt w kontekscie rozwoju regionalnego, w zaleznosci od osoby
respondenta np. w odniesieniu do gospodarki, turystyki, rozwoju miasta

= Sprzedawcy i producenci sg potencjalnymi konkurentami lub potencjalnymi dostawcami lub
partnerami kooperacyjnymi dla projektu

= Klienci sg rowniez potencjalnymi klientami Messehof

W odniesieniu do realizacji projektu udato sie zebrac wiele pomystéw. Dotyczg one zyczen
interesariuszy, ktére zostaty uwzglednione podczas opracowywania rekomendacji.
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3.1.2 Targowisko w Gorzowie Wielkopolskim

Teren targowiska w Gorzowie Wielkopolskim ma
zosta¢ zmodernizowany i przebudowany. Ze
szczegdlnym nastawieniem na ponowne otwarcie
Hali nr 1, ktdra jest aktualnie zamknieta ze wzgledu
na niebezpieczenstwo jej zawalenia i generuje
dodatkowe koszty. Ponadto zadaszone ma zostaé
targowisko detaliczne. Kolejne projekty czesciowe
przedsiewziecia to brama wejsciowa, budowa
zaplecza obstugowo-magazynowego i organizacja
miejsc parkingowych.

Intensyfikacja promocji regionalnych produktdw i wsparcie regionalnych producentéw sg
elementami, ktére majg zostac zintegrowane z planami modernizacji.

W ramach badania o opinie dotyczacy idei projektowej zapytano grupe 100 interesariuszy.

Nastepujaca grafika przedstawia zebrane wyniki:

Nastawienie ankietowanych do projektu (Polska Zachodnia)
Osoby

20
15
- _ _ B_

Eksperci Producenci Handlowcy Klienci

o wun

N pozytywnie M negatywnie M Takinie / Nie mam zdania

Motywacja zaangazowanych podmiotdw stanowi tu rowniez punkt wyjsciowy dla nastepujacych
wynikow:

= Eksperci widzg w idei ze wzgledu na stale wzrastajacy popyt duzy potencjat rozwojowy dla
catego regionu

= Modernizacja targowiska wptynie na poprawe warunkéw pracy producentéw i handlowcéw

= Klienci réwniez oczekujg dalszych planéw modernizacji

W odniesieniu do realizacji projektu udato sie zebrac wiele pomystéw. Dotyczg one zyczen
interesariuszy, ktére zostaty uwzglednione podczas opracowywania rekomendacji.
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3.2 Mozliwe modele finansowania i zarzadzania
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3.2.1 Messehof we Frankfurcie nad Odra

atene
KOM

W odniesieniu do obiektu Messehof we Frankfurcie nad Odrg mogg pojawié sie rézne wymagania,
ktdre maja by¢ realizowane przez zarzgdzajacego. S3 to:

= wielofunkcyjne wykorzystanie z nadrzednym tematem ,,produkty regionalne”

= koordynacja zaangazowanych podmiotéw

= wspoblna sprzedaz i komunikacja
= duza réznorodnosé zadan (np. sprzedaz, prace zwigzane ze zbieraniem informac;ji i wiedzy,
marketing)

W celu rekomendowania konkretnego modelu finansowania i zarzgdzania wymagane sg jednak
konkretne wyobrazenia co do ofert i gospodarczego lub publicznego charakteru obiektu. Istniejg przy
tym nastepujgce mozliwosci:

Podmiot

zarzadzajacy

Podmioty publiczne

Podmioty z sektora prywatnego

Partnerstwo
publiczno-prawne

Stowarzyszenie

Forma prawna

Zaktad budzetowy

Przedsigbiorstwo

Zwiazek celowy

GmbH (sp.z 0.0.)

e.G. (spotdzielnia

PPP

stowarzyszenie

komunalne i gGmbH (spdtka, zarejestrowana) zarejestrowane (e.V)
uzytecznoici
publicznej)

Opis Prawnie Przedsiebiorstwo Stowarzyszenie kilku | Spotka kapitatowa Stowarzyszenie Wspolpraca miedzy | Stowarzyszenie osob
nieautonomiczna gminy w formie organow posiadajgca os0b fizycznych lub | organami tworzgce osobe
jednostka prawnej instytucji komunalnych osobowosé prawng prawnych publicznymi i prawng
administracyjna prawa publicznego przedsiebiorstwami

prywatnymi

Cel / zadania Wykonywanie Wspolne Wspdlne Dziatalnos¢ Dziatalnosc Podziat pracy w Kazdy cel jest
zadan wiadzy wykonywanie zadan wykonywanie zadari | komercyjna (lub komercyjna efektywnym mozliwy, zasadniczo
publicznej i wiladzy publicznej i wiadzy publicznej uzytecznosci wytworzeniu usfugi | nie moze to by¢
dziatalnosci dziatalnosci publicznej) cele zorientowane dziatalnosé
komercyinej komercyjnej na dobro ogdlne gospodarcza

Organy Kierownictwo Zarzad Przewodniczgcy Czlonkowie zarzadu | Zarzad W zaleznoséci od Zarzad
Komisja zakladowa | Rada zarzadzajaca stowarzyszenia Zgromadzenie Walne typu PPP Zgromadzenie
Sesja Rady Miasta Zgromadzenie wspolnikow zgromadzenie cztonkow

stowarzyszenia Rada Nadzorcza Rada nadzorcza
Rada zarzgdzajgca
(opcjonalnie)
Odpowiedzialn | Gmina Nieograniczona Nieograniczona Ograniczona Ograniczona W gestii inwestora Majgtek
[+13 odpowiedzialnos¢ odpowiedzialnos¢ odpowiedzialnoic do | odpowiedzialnosc prywatnego stowarzyszenia
wartosci majgtku do wartosci
spétki majatku spétdzielni

Kapital / / W gestii gmin 25 000 euro / Zalezny od Brak stalego kapitatu;

minimalny prywatnego skiadki cztonkowskie

inwestora

Wspétdecydow
anie przez
gming

Samostanowienie

Rata zarzgdzajaca;
Zasada wiekszosci

Delegowanie
delegatéw; zasada
wiekszosci

Udzial gloséw w
zaleznosci od udzialu
w kapitale

3.2.2 Targowisko w Gorzowie Wielkopolskim

Jako czionek;
zasada wiekszo$ci

Reguluje umowa

Czlonek
stowarzyszenia;
zasada wiekszosci

Targowisko w Gorzowie jest obecnie zarzgdzane przez spotke Gorzowski Rynek Hurtowy S.A. (GRH
SA), ktéra ma by¢ odpowiedzialna za jego zarzadzanie réwniez po planowanej modernizacji.
Gtownym akcjonariuszem spotki jest Miasto Gorzéw z udziatami w wysokosci 72,8 % kapitatu
catkowitego

Obecne zadania GRH SA to m.in. organizacja handlu hurtowego i detalicznego, przeprowadzanie
analiz rynku, dziatania informacyjne i wspierajace, jak rowniez organizacja wydarzen
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3.3 Mozliwosci wsparcia i finansowania

3.3.1 INTERREGVA
,Rozwdj wspdtoracy gospodarczej i spotecznej w sgsiednich regionach granicznych”

Jednym z regiondw przygranicznych INTERREG A jest region Polska-Brandenburgia, w ktérym
znajduje sie Euroregion PRO EUROPA VIADRINA. Jedna z czterech osi priorytetowych programu
brzmi: ,Wspdlne zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego” (0$
Priorytetowa I), dysponuje ona budzetem w wysokosci 32 min €.

Projekty realizowane w ramach tej osi powinny zmierza¢ do osiggniecia nastepujgcych celéw:

1. Wozrost atrakcyjnosci transgranicznego wspdlnego dziedzictwa naturalnego i kulturowego
2. Wspdlna stabilizacja i poprawa stanu naturalnych podstaw egzystencji

Wsrdd mozliwych dziatan pozwalajgcych na osiggniecie tych celdw sa:
= Tworzenie produktéw, ktére utatwiajg dostepnosé wspdlnego dziedzictwa naturalnego
= Tworzenie i promocja wspélnych regionalnych, tematycznych ofert kulturowych i kulturowo-
turystycznych
= Powigzanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego za posrednictwem dziatan
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

Nastepny nabdr (5 nabdr) dla tej osi priorytetowej rozpocznie sie w lutym 2018 roku i zakonczy w
kwietniu 2018 roku. Dla tego naboru kwota przeznaczona dla 1. Osi priorytetowej wynosi 12,8 min €.

3.3.2 Inne krajowe mozliwosci dofinansowania (wsparcia) i finansowania dla Messehof

= Zadanie wspdlne ,Poprawa regionalnej struktury gospodarczej” - rozbudowa komunalnej
infrastruktury okotogospodarczej - (GRW-I)

= Fundusz wspierania rozwoju urbanistycznego: Program federalno-krajowy aktywne centra
miast (ASZ)

= Konkurs miasto i okoliczne tereny (SUW) / Zréwnowazony rozwdj miasta i okolicznych
terendéw (NESUR) Brandenburgia

Przy krajowym dofinansowaniu zatraca sie transgraniczny aspekt i idee realizacji przedsiewzie¢ w
ramach jednego projektu. Rowniez tematycznie skupia sie tu na innych celach.

Dla targowiska w Gorzowie nie zidentyfikowano zadnych krajowych programoéw wsparcia.

3.4 Analizy SWOT

Dla obu przedsiewzie¢ przeprowadzono krétka analize (SWOT) silnych i stabych stron, aby maoc
zebrac i przeanalizowac istniejgce okolicznosci dotyczace realizacji projektow

= Silne i Stabe strony sg czynnikami wewnetrznymi, ktére wynikajg z dotychczasowych planéw.
Dotyczg np. potozenia, lokalizacji, nieruchomosci, partneréw projektu, orientacji tematycznej,
reakcji zwrotnej, kosztéw i modeli zarzgdzania.

= Szanse i zagrozenia stanowig z kolei czynniki zewnetrzne, ktére moga miec pozytywny lub
negatywny wptyw na projekt, jak np. otoczenie, interesariusze, ramy prawne, finansowanie i
dofinansowanie, dostepne produkty, popyt.
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3.4.1 Messehof we Frankfurcie nad Odra

Silne strony ©

Frankfurt na Odra jest najwiekszym

miastem w Brandenburgii Wschodniej,

posiada korzystne potaczenia

FFO jest regionalnym centrum rozwoju

Bliskos¢ geograficzna z Polskg utatwia

komunikacje

Przebudowa terenu jest celem miasta

Centralna nieruchomos¢ w posiadaniu

miasta

Temat zakotwiczony w KRD Euroregionu

Doswiadczenie i obecne transgraniczne

partnerstwa

Popularnosé produktéow regionalnych

Pozytywna reakcja zwrotna interesariuszy
Szanse #

Regionalne centra wzrostu cieszg sie

szczegdlnym wsparciem

Infrastruktura logistyczna dostepna na

przygraniczu

Historyczne sklepienie piwnicze jako

architektoniczna atrakcja

Uatrakcyjnienie centrum dla turystéw

Doswiadczenie i synergie z istniejgcymi

projektami

Region Brandenburgii Wschodniej jako

miejsce turystyczne ,Pojezierze Odra —

Sprewa”

Przewodnik zakupowy ,Pojezierza Odra -

Sprewa”

Wielos¢ réznych zaangazowanych

podmiotéw

Kanat sprzedazy dla matych producentéw

Podmioty przemystowe z wiekszymi

mozliwosciami finansowymi i

personalnymi

Niemiecki rynek jest optacalny dla polskich

producentow

Nieproblematyczne warunki prawne

Nalezy do obszaru INTERREG VA

Doswiadczenie z INTERREG V A

Réznorodnos¢ produktow i tradycja

Ludno$¢ identyfikuje sie z produktami i

przyczynia sie do duzego popytu

Mozliwos¢ przekazania informacji i

stworzenia przejrzystosci

KOM

atene

Stabe strony ®
FFO nie ma wiejskiego charakteru tak
jak ,Seenland Oder-Spree”
Brak jednoznacznego wyrdzniajgcego
sie elementu (Produktu)
Duze koszty ok. 4,6 min €
Model zarzadzania nie moze by¢
jeszcze okreslony

Zagrozenia N
Berlin jako konkurencja
MOL, LOS, FFO nie sg znanymi
regionami
Komplikacje zwigzane z zabytkiem
Spadajaca liczba noclegdéw FFO (przez
zamkniecie Hotelu Ramada)
Istniejace targowiska jako konkurencja
Wiele zainicjowanych w regionie
projektéw nie przetrwato
Rozproszona struktura podmiotdw i
projektéw
Odrzucenie polskich
handlowcow/produktéw przez obawe
konkurencji
Bariera jezykowa
Uprzedzenia, niewiedza, brak
zainteresowania
Wysokie koszty budowlane jak na
INTERREG
Istnieje niewiele alternatywnych
mozliwosci dofinansowania
Podobna paleta produktéw w DE i PL
Czynniki demograficzne
Ciezko oszacowac popyt

BB-PL
INTERREG V A
20142020
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3.4.2 Targowisko w Gorzowie Wielkopolskim

Silne strony ©

Gorzow jest najwiekszym miastem w
polskiej czesci Euroregionu
Gorzow stanowi regionalne centrum
Centralne potozenie targowiska
Miasto Gorzéw nalezy do Stowarzyszenia
Gmin Polskich Euroregionu,
GRH SA wspiera producentow
Modernizacja poprawi sytuacje wielu
podmiotéw
Zadaszenie uniezalezni targowisko od
warunkéw pogodowych i bedzie chronito
towary
Powstanie zainstalowanych na state stoisk
Pozytywne nastawienie respondentéw
Plany sg publicznie znane w Gorzowie
Zlikwidowanie biezgcych kosztéw
zwigzanych z eksploatacjg halinr 1
Dostepnosé wtasnych srodkow
GRH posiada rozlegtg wiedze na temat
lokalnych produktéw i producentéw
Mozliwo$¢ wspotdecydowania miasta
Szanse &
Gorzow przycigga klientdw spoza regionu i
jest regionalnym centrum
Miasto lezy na skrzyzowaniu krajowych i
miedzynarodowych sieci transportowych
Modernizacja zwiekszy atrakcyjnosc
Wspieranie regionalnych producentéw
jest zadeklarowanym celem polityki
Krajowe konkursy jako dobry impuls
Juz istniejgce kontakty z producentami
Producenci pozostang w tej lokalizacji
takze po przebudowie
Pozytywne nastawienie w stosunku do
wspotpracy z niemieckimi producentami
Nieproblematyczne warunki prawne
Nalezy do obszaru INTERREG VA
Réznorodnos¢ produktow i tradycja
Istniejgcy stali klienci
Pochodzenie zywnos$ci ma coraz wieksze
znaczenie, popularnos¢ produktéw Bio
Popularnosé produktéw tradycyjnych
Pozytywne przyktady sgsiadujgcego
regionu
Mozliwos¢ przekazania informacji i
stworzenia przejrzystosci

KOM

atene

Stabe strony ®
Oddalenie od granicy, ulepszenie
potgczenia bytoby przydatne
Produkty niemieckie sg ty mato znane
Produkty regionalne sg bardziej
tematem pobocznym, nastawienie na
poprawne funkcjonowanie targowiska
Handel hurtowy i detaliczny bedg
konkurowac na tym samym terenie
Duze koszty szacowane na ok. 3 min €
Cele GRH SA gtéwnie gospodarcze,
mniej kulturowe

Zagrozenia N
Konkurencyjne oferty w sgsiadujacych
regionach
Spadajaca liczba ludnosci w regionie
Rdéznice cenowe zmniejszajg popyt i
utrudniaja sprzedaz niemieckich
produktow
Mali producenci z matg produkcjg i
ograniczong zdolnoscig produkcyjng
Mato przemystowych podmiotow i
produktow
Bariera jezykowa
Wysokie koszty budowlane jak na
INTERREG
Ludnosci jest ciezko rozpoznaé, co jest
tak naprawde regionalne
Podobna paleta produktéw w DE i PL
Brak zaufania odnosnie nieznanych
producentéw (niemieckich)

Maty popyt na niemieckie produkty
Minione wydarzenia nie zawsze
lukratywne dla niemieckich
producentéw

BB-PL
INTERREG V A
20142020
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3.5

Propozycje i rekomendacje

3.5.1 Messehof we Frankfurcie nad Odra

Idee

atene
KOM

Rekomendacje

Orientacja tematyczna

Uzytkowanie powinno tak dalece jak jest
to mozliwe by¢ podporzadkowane
tematyce , produktow regionalnych”

wazne dla podania INTERREG

dobra tematyczna promocja
Prezentowanie rdznorodnej palety,
nieograniczanie sie do niewielu
produktow

- Wybor oferty regionalnych produktéw /

grup produktow

- Przeprowadzenie szczegétowych badan

dotyczacych historii i tradycji
poszczegoélnych produktow

- Rozwiniecie sloganu, ktory podkresli

réoznorodnosé

Uzytkowanie

Miejsce sprzedazy i informacja

Sklep spozywczy, sklep z pamigtkami,
centrum informacyjne

Zmieniajace sie niemieckie i polskie
produkty

Dwujezyczne tablice informacyjne
Centralne kasy

Dodatkowo: Lada z degustacja,
mozliwoscig siedzenia, kacik dla dzieci

Gastronomia

Prosta kawiarnia/Bistro oferta obiadowa z
regionalnymi/sezonowymi potrawami
Proste wyposazenie, mozliwos¢ siedzenia,
jedzenie na wynos

Otwarta kuchnia

Gotowanie na zywo, regionalne konkursy
kulinarne, wydarzenia z ofertg
gastronomiczng

Alternatywy: Otwarta kuchnia w
gastronomii

Pomieszczenia do organizacji wydarzen

edukacyjnych i imprez w ramach sieci kontaktéw

Degustacje, tworzenie sieci kontaktow
Programy edukacyjne dla obywateli,
uczniow, aktywnych podmiotéw
Wynajem pomieszczen

Poradnia produktéw regionalnych

Punkt serwisowy i poradnia w sprawie
produktow, producentdw, itd., po obu
stronach Odry

Baza danych i platforma Match-Making

- Opracowanie zwieztego konceptu / kilku

konceptéw dla elementdéw zwigzanych z
ofertg na podstawie przedstawionych tu
idei. Konieczne tresci dla dalszych plandéw:

Rachunek optacalnosci

Harmonogram

Pomieszczenia

Design
Poszukiwanie konkretnych partneréw,
rozmowy, prezentowanie i wspdlne dalsze
rozwijanie idei, inicjowanie kooperacji.
Partnerzy:
* Producenci zainteresowani sprzedazg

swoich towaréw

Restauratorzy

Dalsi: DEHOGA, VHS, IHK, HWK, rbb

BB-PL
INTERREG V A
20142020
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Ohne Grenzen. Bez granic

atene %

KOM

Dalsze mozliwosci uzytkowania

Pomieszczenia biurowe na gérnych
pietrach dla przedsiebiorcow,
stowarzyszen, organizacji z powigzaniami
tematycznymi

Na przyktad magazyny lub rustykalny bar
/knajpa w pomieszczeniach piwniczych

- Sprawdzenie koniecznosci powstania
miejsc biurowych blisko centrum

- Sporzadzenie listy z obecnymi zwigzkami,
ktore sg zwigzane z tematyka

Architektura budynku i wyposazenie

Od zewnatrz: dopasowana do panoramy
miasta, regionalny styl budowlany

Od wewnatrz: Duze pomieszczenia z
wystawami, mozliwos$¢ przystosowania
przestrzennego

Wyposazenie: atrakcyjne miejsca z
mozliwoscig siedzenia, brak barier,
toalety

- Przeprowadzenie przetargu na projekt
budynku

- Nieprzerwane rozwijanie planow,
rownolegte z planowaniem konceptu

Przedstawienie informacji

»Storytelling” = Przekazywanie informacji
przez opowiadanie historii

W dwéch lub trzech jezykach
Odpowiednio wyksztatcony personel

- Opracowanie nadrzednej koncepcji
informacyjnej dla Messehof

- Stworzenie prostej strony internetowej
uwzgledniajac przedsiewziecie w
Gorzowie

Struktury sprzedazowe

Nadrzedna struktura

Przy dofinansowaniu: publiczna,
publiczno-prywatna lub na uzytek
wspolny

Nazw

- Poszukiwanie partnerow
gastronomia dzierzawiona
zewnetrznym przedsiebiorcom z
sektora prywatnego
Punkt sprzedazy zarzadzany przez
przedsiebiorstwa komunalne lub
zwigzki

Zintegrowanie z tematyka, np.:
Regionalny Messehof
Messehof Viadrina
Dom Produktéw (Frankfurt nad Odrg)
Regio-Haus (Frankfurt nad Odr3)

- uwzglednienie regionalnych uczestnikow
i mieszkancéw przy znalezieniu nazwy
dla budynku i publiczne obwieszczenie,
np.:

Konkurs pomystow
Warsztaty
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3.5.2 Targowisko w Gorzowie Wielkopolskim

Idee

KOM

atene

Rekomendacje

Promowanie produktéw regionalnych

Pomieszczenie dla produktéw regionalnych

Odgraniczony, oznaczony obszar
Zmienni producenci i produkty
Dodatkowo: dni tematyczne, degustacje,
niemieckie produkty/producenci
Realizacja w halinr 1

Punkty informacyjne

Punkty informacyjne

Przy wejsciu i w pomieszczeniu
Opracowany materiat informacyjny,
stojaki

Informacje dotyczace terenu targowiska

Oznaczenie produktow regionalnych

Wtasne etykiety z informacjg co do
pochodzenia produktow

Oddzielenie produktow regionalnych i
nieregionalnych na stoiskach i na samym
targowisku

Specjalne rynki i festiwale

Na przyktad:

rynek regionalny, wiosenny festiwal, impreza
letnia , festiwal jesienny , festiwal ulicznego
jedzenia, festiwal jabtka, tematyka ,Bio“ i
»tradycja“”

Wydarzenia edukacyjne

Na przyktad:
Przedstawienie producentéw, sposobu produkcji,
eksperymenty dla dzieci, degustacje

Stoisko z regionalnymi specjatami/delikatesami

Stoisko zarzgdzane przez GHR SA z
wymieniajgcymi sie produktami od
réznych wytwoércow

Produkty: likiery, oleje, koszyki
upominkowe

9

9

Uwzglednienie oddzielnej powierzchni
obszaru w planach architektonicznych
Identyfikacja produktéw, ktére nadaja
sie do szczegblnej sprzedazy jako
produkty regionalne

Badania zwigzane z tradycyjnymi
produktami i kontakt z producentami

- Opracowanie wtasnych tematycznych

wydarzen, m.in. we wspodtpracy z FFO
Opracowac koncepcje wydarzen z
odpowiednimi nazwami i pomystami na
ich promocje

Organizacja spotkan informacyjnych /
warsztatéw dla sprzedawcow z
targowiska, w tematyce znakowania
towardw i organizacji stoisk
Utworzenie i zarzagdzanie siecig
regionalnych producentéw

Regionalna oferta gastronomiczna

Dotaczenie stoisk z jedzeniem, Food-
Trucks (ciezarowki z jedzeniem), lady z
napojami z regionalnymi specjatami

Architektura i wyposazenie

Nowoczesny, niecodzienny design
Wyposazenie: atrakcyjne miejsce z
mozliwoscig siedzenia, brak
barier/dostepnos¢, toalety

>

>

Rozwazenie w dalszych planach innych
zastosowan hali targowej i ich
dostosowanie i udoskonalenie
Przeprowadzi¢ konkurs dla architektéw

BB-PL
INTERREG V A
20142020
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Zarzadzajacy — nowe zadania

= Nawigzanie kontaktu z nowym - Okreslenie lub zatrudnienie osoby
producentem odpowiedzialnej zadania organizacyjne
= Administracja i organizacja sieci promocji ,produktéw regionalnych"
producentéw i podmiotéw - Badanie w sprawie wsparcia personelu i
= Komunikacja z partnerami niemieckimi i kosztow zarzadzania
wsparcie - Ustepstwa finansowe dla producentéw
= Kacik regionalny, wydarzenia i promocja produktéw regionalnych poprzez nizszy

poziom czynszéw
- Specjalne warunki dla niemieckich
producentéw

Poprawa ogdlnego funkcjonowania rynku

= Wydtuzy¢ godziny otwarcia, np. - Przeprowadzenie ankiety dotyczacej
popotudnie i/lub soboty poprawy organizacji rynku

= Oznakowanie targowiska strzatkami - Zorganizowanie Feedback-Box lub

= Organizacja serwisu obstugi klienta i jego regularne przeprowadzanie ankiet
ciggte rozwijanie - Serwis klienta: utworzenie listy mailowej i

okreslenie oséb do kontaktu

3.5.3 Zalecenia dla obu przysztych projektéw
Idee Rekomendacje

Przytaczenie nowych podmiotéw

= Poszukiwanie partnerow: - Partner wspotpracy w zakresie organizacji
przedsiebiorstwa i stowarzyszenia i eksploatacji
wspierajace i doradcze i producenci, - Producenci z Polski i z Niemiec
ktorzy bedg dostarczac swoje produkty - Wzajemna transgraniczna wspétpraca w

poszukiwaniu partneréw

Finansowanie

= Zaleca sie ztozenie wniosku w ramach - Opracowanie ostatecznego wspdlnego
Programu INTERREG V A konceptu
Tematyka pasuje do programu i konceptu | = Przeprowadzenie konsultacji z
Euroregionu Sekretariatem INTERREG V A
Transgranicznie dla obu projektéow - Przygotowanie planu projektu ztozenia
whiosku:

PR i marketing
«  Konsekwentne uzywanie wybranych nazw | = Informowanie o aktualny stanie plandw i

= Dwujezyczna strona internetowa z ich realizacji za posrednictwem
informacjami o produktach, komunikatéw prasowych, wywiaddw, itd.
producentach, itd. - Integracja dziatan i kosztéw

= Dwustronne dziatania marketingowe marketingowych we wniosku INTERREG

= Marketing przez partnerdw turystycznych | = Koncept marketingowy, w tym CI/CD
= Angazowanie prasy
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3.5.4 Dalsze / alternatywne dziatania transgraniczne

Wspdlne turystyczne dziatania marketingowe

—> Stworzenie transgranicznego przewodnika zakupdw turystycznych dla produktéw regionalnych z
adresami najwazniejszych producentéw (na podstawie przewodnika , Oderland-Spree")

- Stworzenie dwujezycznego kalendarza z ustaleniami wydarzen (kulturalnych) i ich kontaktow
oraz listy producentéw i handlowcéw zainteresowanych uczestnictwem w takich wydarzeniach

- Regularne dalsze punktualne i tematyczne wydarzenia w catym obszarze miejskim Frankfurt nad
Odrg i Gorzow

Wymiana kontaktéw i doswiadczen

- Warsztaty dla zainteresowanych producentdw, gdzie prezentowane sg produkty i przyktady
promocji z obu stron Odry, inicjowane sg kooperacje i opracowywane sg wspdlne pomysty
promocyjne

- Tematyczne grupy robocze, ktére ewoluujg z warsztatow

Opracowanie regionalnej inicjatywy / wspélnej marki

- Wykorzystanie kontekstu do stworzenia inicjatywy lub grupy roboczej, ktéra towarzyszy i
przyczynia sie do realizacji i kontynuuje wspdtprace po sfinalizowaniu projektéw

- Jesli zaangazowani producenci z sieci kontaktéw juz wspoétpracujg, kolejnym logicznym krokiem
jest opracowanie wspdlnej marki

- Wymiana doswiadczen z istniejgcymi inicjatywami na podstawie wycieczek terenowych

3.5.5 Przyktady Best-Practice

Pomysty sprzedazy
Targi rolnicze w = Rdzine stoiska i oferowanie przekgsek w jednym miejscu
Ravensburgu = Organizacja poprzez stowarzyszenie
Mata Hala Rynkowa = Prywatny przedsiebiorca z piecioma pracownikami
Sierhahm = Restauracja ze zmieniajgcym sie daniem gtéwnym
Hala Targowa 9, Berlin = Rd&zne wydarzenia (regionalne i sezonowe)
= Prosta organizacja / wyposazenie
Kochhaus = Innowacyjny koncept , dostepnej ksigzki kucharskiej”
= Produkty wysokiej jakosci, pomysty na prezenty,
niecodzienny design
Warsztat Bregenzerwald = Wielofunkcyjny budynek z ciekawg architekturg
= Produkty przedsiebiorcow rzemieslniczych
Pur Siadtirol = Wspdlna sprzedaz na ,ryneczkach z przysmakami“
= Najwazniejsi sg producenci
Event-Kochstudio, Berlin = Woydarzenia kulinarne i kursy kucharskie, gotowanie na
zywo i kuchnia pokazowa
Zielone targi w Ochli = Regularne wydarzenie
- Swieze produkty i szeroka gama produktéw
Hala Gwardi w Warszawie = Stoiska z polskimi i zagranicznymi delikatesami
= Wiele stoisk gastronomicznych
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Ohne Grenzen. Bez granic

atene

KOM

Wspdlne marki i inicjatywy regionalne

Inicjatywa Regionalna
,Ebbes von Heil e. V.

Wielu réznych cztonkéw: rolnicy, sprzedawcy bezposredni,
organizacje gminne, stowarzyszenia, itd.
Platforma kontaktow i wymiana dos$wiadczen

Marka regionalna EIFEL
GmbH

Marka dla pracodawcoéw, gospodarzy i producentéw
Przedsiebiorstwo z piecioosobowym zespotem i
zarzadzaniem jakoscig

Echt Brombachseer e. G.

3.6 Whnioski

Wspdlna manufaktura, ktéra tworzy i produkuje nowe
produkty
Gtéwny nacisk postawiony jest tu na owoce

- Opracowane badanie zawiera rekomendacje co do mozliwego ukierunkowania projektow w
kwestii produktéw, strategii promocyjnych, istotnych podmiotéw, jak rdwniez przeszkdd i
trudnosci zwigzanych z realizacjg projektow.

- Mozliwosci dofinansowania decydujg w znaczgcym stopniu o realizacji projektow, poniewaz
okreslajg one w Osiach Priorytetowych tematyke projektdw. Zalecane jest ztozenie wniosku w
ramach Programu INTERREG V A, nie ma bowiem dalszych programdéw wsparcia, ktére mogtyby
zapewni¢ poréwnywalne i odpowiadajace mozliwosci.

- Gtéwnym wynikiem jest konieczno$¢ ustalenia nadrzednych struktur zarzgdzania i organizacji z
tego wzgledu, ze wielu mniejszych producentdéw jest w stanie sobie pozwoli¢ na dodatkowy

nakfad pracy.

- Waznym zadaniem jest poszukiwanie dalszych partnerdw, gtéwnie ze wzgledu na uzytkowanie
obiektéw, np. producenci, zarzagdcy, stowarzyszenia, przedsiebiorcy. Konieczni réwniez ze
wzgledu na opracowanie konceptu uzytkowania.

- Niezaleznie od przysztych projektéw, zainicjowaé nalezy dalsze transgraniczne dziatania zwigzane
z promocja, np. budowanie sieci kontaktéw podmiotéw, wspdlny marketing i wydarzenia, przy
korzystaniu z synergii obecnych struktur.
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Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen.
Pokonywat bariery - wspsinie wykorzystywac silne strony.



