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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Ausgabe des
Beteiligungsberichtes setzt die Stadt
Frankfurt (Oder) ihre Berichterstattung
Uber die wirtschaftliche Betatigung nach
den Vorschriften der Kommunal-

verfassung des Landes Brandenburg

(BbgKVerf) fort.

Der 22. Beteiligungsbericht liefert die

wesentlichen Daten der stddtischen
Unternehmen und  schafft damit
Transparenz hinsichtlich ihrer
Entwicklung. Diese Transparenz
unterstitzt nicht nur die
Verantwortlichen bei der
wirtschaftlichen Steuerung, sondern
gewahrt interessierten Birgern
informative Einblicke in die

wirtschaftliche Betdtigung der Stadt

Frankfurt (Oder).

Die  Aufgabe der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen
besteht vor allem darin, fir die
Bevolkerung Leistungen und Giter in
den Bereichen der Energieversorgung,
Wasserver- und -entsorgung,
Wirtschaftsférderung und
Personennahverkehr anzubieten, aber
Sozial- und

auch Kultur-, Bildungs-,

Gesundheitsleistungen bereitzustellen.
Dabei

Unternehmen die

sollen die kommunalen
Ubertragenen
Aufgaben wirtschaftlicher erledigen als
dies in der Gemeindeverwaltung
moglich ist.

Dazu muss den Unternehmen ein
hinreichendes Mall an Selbstandigkeit

zur wirtschaftlichen Entfaltung gewahrt

werden, ohne dass eine
Verselbstandigung vom demokratisch

legitimierten offentlichen Zweck eintritt.

Ziel ist es, durch eine effiziente
Beteiligungssteuerung ein
ausgewogenes  Verhaltnis  zwischen
Selbstandigkeit, Steuerung und
Kontrolle zu sichern.

Einige Gesellschaften hatten 2017

besondere Entscheidungen zu treffen,
standen vor speziellen
Herausforderungen, haben positive und
auch negative Entwicklungen vollzogen,

beispielhaft seien hier genannt:

Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen waren auch 2017
far die Ver- und
Entsorgungsunternehmen sowie die
Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder)
GmbH durch den Stadtumbau und der
nahezu gleichbleibenden Einwohnerzahl
gepragt. Auch
Jahren wird die Stadtentwicklung fir alle

in den kommenden
Beteiligten eine groBe Herausforderung
darstellen.

Das aktuelle Stadtentwicklungskonzept
2014-2025 sieht u. a. die Neubebauung
der Grundstiicke GroRRe Oderstralle 25-
28 als ein Baustein des Vorhabens
,Universitatsquartier als  Bindeglied
zwischen Zentrum und Ziegenwerder”
vor. Neben dem bereits
wiedererrichteten Bolfrashaus soll damit
Akzent

eines

ein weiterer stddtebaulicher
gesetzt werden. Im Ergebnis
europaweit ausgelobten
Architekturwettbewerbes wurde im
Oktober 2017 der

veroffentlicht.

Siegerentwurf

Im Jahr 2017 wurde mehrere Jubilden
begangen. Die Stadtwerke Frankfurt
(Oder) GmbH sowie die Frankfurter
Industrieservice GmbH feierten jeweils
ihr 25jahriges-, die Netzgesellschaft
Frankfurt (Oder) mbH ihr 10jahriges-,
das Heizkraftwerk Frankfurt (Oder) sein
20jahriges Bestehen.

Aufgrund der Unterstitzung der
Investor Center Ostbrandenburg GmbH
konnte die Firma Unicaps GmbH ihre
erste Produktionslinie fiir biologisch
abbaubare Teekapseln in Frankfurt

(Oder) in Betrieb genommen.

Am 16.03.2017 wurde durch die
Stadtverordnetenversammlung die
VerduRerung der Geschaftsanteile des
Business and Innovation Centre
Frankfurt (Oder) GmbH (BIC) an der
Seed Capital Brandenburg GmbH (SCB)
beschlossen.

Auf  der
Nahverkehrsplanes der Stadt Frankfurt

Grundlage des neuen

(Oder), der durch die
Stadtverordnetenversammlung am
21.09.2017 (17/SvV/1063) fur den
Zeitraum  2017-2021  verabschiedet
wurde, bietet die
Stadtverkehrsgesellschaft mbH
Frankfurt (Oder) einen

kundenorientierten, barrierefreien und
bezahlbaren OPNV an. Ziel ist die
Erfillung der steigenden
Mobilitatsbedirfnisse der Bevolkerung,
insbesondere der Studenten, Schiler,
Auszubildenden, Senioren und

Menschen mit Beeintrachtigung.

Zum 01.07.2017 wurden die beiden
bisher unabhangig
operierenden Museen MIJK Museum
Junge Kunst Frankfurt (Oder) und dkw.
Kunstmuseum Dieselkraftwerk Cottbus

voneinander

unter dem Dach der Brandenburgischen
Kulturstiftung Cottbus—Frankfurt (Oder)
zusammengefasst.

Fir die gute Arbeit der stddtischen
Unternehmen mochte ich mich an
dieser Stelle bedanken und wiinsche mir
weiterhin eine enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit im Interesse aller
Frankfurter.

Frankfurt (Oder), 12.08.2019

Hewe U

René Wilke
Oberblirgermeister
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Wirtschaftliche Beta-
tigung der Stadt
Frankfurt (Oder)
Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden kdnnen Unternehmen
aufgrund eines Beschlusses der Ge-
meindevertretung griinden oder sich an
Unternehmen beteiligen.

Die Grundsatze fir die wirtschaftliche
Betatigung der Gemeinden wie auch der
Beteiligung Dritter sind in § 91 ff. Kom-
munalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) geregelt und umfasst im
Sinne des Gesetzes ,... das Herstellen,
Anbieten und Verteilen von Gltern,
Dienstleistungen oder vergleichbaren
Leistungen, die ihrer Art nach auch mit
der Absicht der Gewinnerzielung er-

“

bracht werden konnten.” Nach dieser
Begriffsbestimmung der wirtschaftlichen
Tatigkeit sind auch Aufgaben, die der
Kommune als pflichtige Selbstverwal-
tungsaufgaben Ubertragen worden sind,
wie z. B. der Abwasserbereich, der wirt-
schaftlichen Tatigkeit zuzuordnen. Eben-
so ist dies auch moglich fir Einrichtun-
gen der Bildung, Gesundheit, Kultur und
des Sports.

Bei einer Unternehmensgriindung sind
folgende Voraussetzungen zu erfillen:

e bedient sich die Gemeinde zur
Erfullung ihrer Aufgaben eines Un-
ternehmens in privater Rechtsform,
missen die vertraglichen Vereinba-
rungen (Gesellschaftsvertrag, Sat-
zung) ausreichend die Aufgabener-
flllung sicherstellen,

e die Haftung der Gemeinde muss
auf einen bestimmten Betrag be-
schrankt sein,

e ein angemessener Einfluss in Ab-
hangigkeit von der Hohe der Betei-
ligung ist sicherzustellen.

Erfillung des oOffentlichen

Zwecks

Unternehmen und Einrichtungen sind
nach § 92 Abs. 4 BbgKVerf so zu fiihren,
dass der offentliche Zweck nachhaltig
erfiillt wird. Ein offentlicher Zeck liegt
immer dann vor, wenn Lieferungen und
Leistungen eines Unternehmens im

Aufgabenbereich der Stadt liegen und

eine im offentlichen Interesse gebotene
Versorgung der Einwohner zum Ziel
haben.

Von entscheidender Bedeutung fir das
Vorliegen eines 6ffentlichen Zwecks ist,
ob ein ausreichender Bedarf an den zu
erwartenden Leistungen und Lieferun-
gen besteht, zumindest aber in absehba-
rer Zeit zu erwarten ist.

Der offentliche Zweck ist in den Satzun-
gen bzw. Gesellschaftsvertragen der
stadtischen Unternehmen unter der
Uberschrift ,Gegenstand des Unter-
nehmens” hinreichend festzuschreiben.

Wirtschaftlichkeit der stadti-
schen Unternehmen

Soweit die Erfiillung des o6ffentlichen
Zwecks nicht beeintrachtigt wird und
andere gesetzliche Vorschriften nicht
entgegenstehen, soll ein Jahresgewinn
erwirtschaftet werden, der mindestens
einer marktiiblichen Verzinsung des
Eigenkapitals entspricht.

Der Erfolg oder Misserfolg der wirt-
schaftlichen Betatigung einer Gemeinde
kann allerdings nicht allein an der Ge-
winnerzielung gemessen werden, son-
dern muss sich an der Realisierung der
gesetzlichen Ziele orientieren. Durch ein
systematisches und planvolles Einwirken
auf die Unternehmen koénnen die Ge-
meinden die Umsetzung der Zielvorga-
ben kontrollieren und steuern.

Eine unternehmensibergreifende Kon-
trolle und Steuerung durch die Beteili-
gungssteuerung erfolgt auf der Grundla-
ge systematischer Auswertungen und
Beurteilungen von Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlissen, Priifungsberichten,
Geschaftsberichten und Niederschriften.

Rechtsformen der wirtschaft-
lichen Betdtigung

Flr die wirtschaftliche Betdtigung kon-
nen sich die Gemeinden privatrechtli-
cher und 6ffentlich-rechtlicher Organisa-
tionsformen bedienen (§ 92 BbgKVerf).
Die privatrechtlichen Beteiligungen der
Stadt Frankfurt (Oder) werden als Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung
gefihrt. Sie unterliegen deshalb den
Rechnungslegungsvorschriften des
Handels- und Steuerrechts.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (GmbH)
Rechtspersonlichkeit ausgestattete

Gesellschaft, deren Gesellschafter durch

ist eine mit eigener

einen Geschéaftsanteil (Stammeinlage)
am  Gesellschaftsvermogen  beteiligt
sind, ohne personlich fur die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft zu haften.
Das GmbH-Recht lasst im Gegensatz
zum Aktienrecht eine weitgehende
Gestaltungsfreiheit zu und ermoglicht
dem Gesellschafter die Einrdumung
umfassender Rechte.

Die Stadt Frankfurt (Oder) hat sich bei
der Ausgestaltung der Gesellschaftsver-
trage einen starken Einfluss auf die
Unternehmen gesichert. Zudem werden
die Organe der GmbH — Gesellschafter-
versammlung, Aufsichtsrat bzw. Beirat —
zur Einflussnahme auf die Erfullung des
offentlichen Zwecks durch die stadti-
schen Unternehmen genutzt.

Die wirtschaftlichen Unternehmen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit werden in
der Stadt Frankfurt (Oder) als Eigenbe-
triebe gefihrt.

Bei einem Eigenbetrieb handelt es sich
um einen organisatorisch und wirt-
schaftlich verselbststandigten Betrieb.
Der Werksausschuss ist das Kontrollor-
gan. Das Vermogen ist als Sonderver-
mogen im Haushalt der Stadt ausgewie-
sen. Das Rechnungswesen erfolgt unab-
héngig vom Haushalt.
Dadurch ist die Unternehmensfiihrung

stadtischen
nach  kaufmannischen  Grundsatzen
moglich. Die eigene Planung des Eigen-
betriebes erfolgt im Wirtschaftsplan.
Dieser ist als Anlage dem Haushaltsplan
der Stadt Frankfurt (Oder) beizufiigen.

In der Darstellung der Gesellschaftsfor-
men nach dem stddtischen Einfluss ist
zwischen Eigengesellschaften und Betei-
ligungsgesellschaften zu unterscheiden.
Eigengesellschaften sind Unternehmen
mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren
samtliche Anteile einem Gesellschafter,
hier der Stadt, unmittelbar gehoren.
Eigengesellschaften der Stadt Frankfurt
(Oder) sind die Frankfurter Dienstleis-
tungsholding GmbH, die Wohnungswirt-
schaft Frankfurt (Oder) GmbH, die Mes-
se und Veranstaltungs GmbH, Technolo-
gie- und Gewerbecenter GmbH Frank-
furt (Oder) sowie die Gemeinnitzige
Pflege- und Betreuungsgesellschaft der
Stadt Frankfurt (Oder) mbH.
Beteiligungsgesellschaften sind Gesell-
schaften, an denen die Stadt Frankfurt
(Oder) mit unterschiedlichen Geschafts-
anteilen, jedoch unter 100% beteiligt ist.
Man unterscheidet hier Mehrheitsbetei-



ligungen (liber 50%) und Minderheitsbe-
teiligungen (unter 50%). Die HOhe der
Anteile beeinflusst malgeblich den
Einfluss des Gesellschafters.

Die Stadt Frankfurt (Oder) ist neben
ihrer unmittelbaren Gesellschafterfunk-
tion auch mittelbar an den Tochtern
ihrer Eigengesellschaften und Beteili-

gungsgesellschaften beteiligt.
Steuerungsbedarf

Immer mehr Verwaltungseinheiten, die
friher in kommunale Haushalte inte-
griert waren, werden in selbststandige
oder teilselbststandige Betriebe ausge-
grindet u. a., weil von den kommunal-
wirtschaftlichen Unternehmen Vorteile
durch eine wirtschaftliche und rechtli-
che Selbststandigkeit erwartet werden.
Mehr Selbststandigkeit bedeutet jedoch
erhéhte Anforderung an die Steuerung
der Unternehmen. Die groRe Selbst-
standigkeit gerade privatrechtlicher
Gesellschaften macht ein umfangreiches
Beteiligungsmanagement notwendig,
um die aktuellen Situationen ihrer Un-
ternehmen angemessen beurteilen und
kurzfristig steuernd eingreifen zu kon-
nen.

Die kommunalen Unternehmen kdénnen
nicht allein an den kaufmannischen
Erfolgen gemessen werden; zusatzlich
zu den o6konomischen Zielstellungen
sind die konkreten Sachaufgaben ge-
sondert zu beurteilen. Auch allgemeine
politische Vorgaben des Gesellschafters
kénnen eine Rolle spielen.

Unter Beachtung der Vorschriften in der
BbgKVerf fiir die wirtschaftliche Betati-
gung der Gemeinden ist dem Aspekt der
Steuerung ein wichtiger Stellenwert
einzurdumen. Uber Gesellschaftsvertra-
ge sichern sich die Kommunen einen
starken Einfluss auf die Unternehmen.
Der Oberbiirgermeister oder die zustan-
digen Dezernenten sind in den Auf-
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sichtsgremien der Beteiligungen mit
Stimmrecht vertreten.

Es ist erforderlich, dass die Politik am
Anfang klare Zielvorgaben und Anforde-
rungen an die Unternehmen formuliert
und am Ende eine wirksame Zielverfol-
gung ermoglicht. Das dazwischenliegen-
de operative Geschdft muss jedoch
denen (berlassen bleiben, die es am
besten beherrschen, den Unternehmen
selbst.

Gegenstand des Beteili-

gungsberichtes

In Fortschreibung des Beteiligungsbe-
richtes gemalR § 98 Nr. 3 BbgKVerf wer-
den die Einwohner, die politischen
Vertreter in der Stadtverordnetenver-
sammlung sowie die Mitarbeiter der
Verwaltung Uber die wirtschaftliche
Tatigkeit der Stadt Frankfurt (Oder)
informiert.

Neben den Quartalsberichten stellt der
Beteiligungsbericht ein weiteres Instru-
mentarium zur Steuerung und Kontrolle
der stadtischen Unternehmen dar. Er
hat die Aufgabe, einen generellen Uber-
blick Uber die stadtischen Unternehmen
zu geben, insbesondere Uber ihre Ent-
wicklung in der jahrlichen Fortschrei-
bung.

Wie bereits in den Vorjahresberichten
ist die Darstellung nicht auf die privat-
rechtlichen Unternehmen und Einrich-
tungen beschrankt, sie beinhaltet eben-
so die Eigenbetriebe als Einrichtungen
des offentlichen Rechts.

Als Informationsgrundlage fiir die Dar-
stellung der einzelnen Beteiligungen der
Stadt Frankfurt (Oder) dienten die durch
die  Wirtschaftsprifungsgesellschaften
testierten Jahresabschlisse fur das
Geschéftsjahr 2015 sowie die Wirt-
schaftsplane 2016 und 2017. Die Bilan-
zen sowie die Gewinn- und die Verlust-
rechnungen der Gesellschaften wurden
in komprimierter und vereinheitlichter

Form dargestellt, um die Jahresab-
schlisse vergleichbar zu gestalten.

Zur Beurteilung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Beteiligungen wur-
den einige betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen anhand der Bilanzpositionen
ermittelt. Diese Kennzahlen sind nach-
folgend definiert. Im Vergleich zum
Vorjahresbericht wurden einige Anga-
ben entsprechend dem ,Rundschreiben
zur Anwendung der Bestimmungen Uiber
die Erstellung und den Aufbau der Be-
richte Giber die Beteiligung der Gemein-
de an Unternehmen (Beteiligungsbe-
richt) gemall § 82 Abs. 2 Nr. 5 bzw. §83
Abs. 4 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerfi. V. m. § 61
KomHKV“ vom 22. Dezember 2009 neu
aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht fir das Wirt-
schaftsjahr 2015 umfasst die unmittel-
baren Beteiligungen und die Eigenbe-
triebe der Stadt Frankfurt (Oder). Des
Weiteren sind auch Unternehmen mit
einer Beteiligungsquote unter 50% bei
dem Punkt ,Betriebswirtschaftliche
Daten der kommunalen Beteiligungen”
erfasst. In diesem Abschnitt erfolgt die
Berichterstattung (ber die einzelnen
Unternehmen in einer nach Tatigkeits-
feldern gegliederten Systematik.

Fir die Darstellung der Uber das Be-
richtsjahr hinausgehenden Entwicklun-
gen werden jeweils die zum Zeitpunkt
der Bearbeitung vorliegenden aktuellen
Daten verwendet.
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Uberblick iiber die kommunalen Beteiligungsverhiltnisse

Grafische Gesamtdarstellung

Stadt Frankfurt (Oder)
Frankfurter 100,00%| Stadtverkehrsgesellschaft mbH
100,00%| Dienstleistungsholding i Frankfurt (Oder)
“IstKap.: 100,0 T¢| St.Kap.: 255,6 T€
Einfluss FFO: 100,00%) Einfluss FFO: 100,00%
Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH
52,00% r ur wir 48,00% Entsorgungsgesellschaft
“IstKap.: 250 T€[ Frankfurt (Oder) GbR
Einfluss FFO: 52,00%)
51,00% W
Stadtwerke Frankfurt (Oder) |#2:00% 39,00% E.DIS
GmbH h 10,00% EWE
St.Kap. 9.152,1 T¢| 100,00% Netzgesellschaft Frankfurt
Einfluss FFO: 51,00%) - (Oder) mbH
St.Kap.: 50,0 T€|
Einfluss FFO: 51,00%)
Frankfurter Industrieservice
100,00% GmbH Frankfurt (Oder)
“IstKap.: 25,6 T€
Einfluss FFO: 51,00%)
9,00% local energy GmbH
A
“Ist.Kap.: 50,0 T€|
Einfluss FFO: 4,60%
Frankfurter Wasser- und 4,50% Millrose
90.50%| Abwassergesellschaft mbH |950% 3,00% Jacobsdorf
“IstKap.: 51,1 7€ 1,00% Briesen
Einfluss FFO: 90,50%) 1,00% Sieversdorf
Arbeiten und Leben in
Wohnungswirtschaft historischen Gebauden
100,00%|  Frankfurt (Oder) GmbH 100,00% gemeinniitzige GmbH
~ St.Kap.: 1.550,0 T€| - St.Kap.: 50,0 T€|
Einfluss FFO: 100,00%) Einfluss FFO: 100,00%
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100,00%
A

Gemeinniitzige Pflege- und
Betreuungsgeselischaft der
Stadt Frankfurt (Oder) mbH

- St.Kap.

250,0 T€]

Einfluss FFO: 100,00%

100,00%
A

Technologie- und
Gewerbecenter Frankfurt
(Oder) GmbH

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt (Oder)

100,00%
A

TeGeCe Infrastruktur und
Logistik GmbH

i St.Kap.

55,0 T€|

Einfluss FFO: 100,00%

100,00%
A

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)

~ St.Kap.:

409,0 T€]

Einfluss FFO: 100,00%

96,50%
N

Investor Center

2,49%
<

- St.Kap.:

50,0 T€|
100,00%)

Einfluss FFO:

Ostbrandenburg GmbH

- St.Kap.:

50,0 T€

1,01%

Slubice

Einfluss FFO: 96,79%

50,45%
A

Business Innovation
Centre GmbH

3,60%

3,60%

- St.Kap.:

283,8 T€|
Einfluss FFO:

54,57%

14,41%

A

w,

5,14%

25,23%
2,71%

Industrie und
Handelskammer FFO
Kammer der Technik

JKLW

Herr Hoppe

48,00%
N

Flugplatzgeselischaft
Eisenhlttenstadt/
Frankfurt (Oder) mbH

52,00%
.

25,00%
25,00%

16,84%

“stKap.:

25,7 T€

Einfluss FFO: 48,00%

Aqua-Kommunal-Service
GmbH

«

83,16%
.

2,00%

Landkreis Oder-Spree
Stadt Eisenhiittenstadt
Gemeinde RieBen

1,85%
A

St.Kap.: 255,6 T€

Einfluss FFO: 16,84%

«

100,00%

Zweckverbande

Lebensmittel - Wasser
Umwelthygiene GmbH

Verkehrsverbund Berlin
Brandenburg GmbH

98,15%

~ St.Kap.:

25,6 T€|
16,84%)

Einfluss FFO:

33,33%
33,33%

28,57%

i St.Kap.:

324,0 T€|

Einfluss FFO: 1,85%

Zweck-
verband

12

31,49%

Land Brandenburg
Land Berlin

17 Landkreise und
kreisfreie Stadte

Sparkasse Oder-Spree

privatrechtliche Beteiligungen

Mitgesellschafter



Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt (Oder)

Stadt Frankfurt (Oder)

100,00%

100,00%

Eigenbetrieb Sportzentrum
der Stadt Frankfurt (Oder)

Eigenbetrieb Kulturbetriebe
Frankfurt (Oder)
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Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt (Oder) ____________

Darstellung nach Rechtsform und Beteiligungsgrad

Die Liste der Beteiligungsunternehmen kann nach unterschiedlichen Gesichtspunkten aufgestellt werden. Sowohl eine Zusammen-
stellung nach Rechtsformen als auch Einteilung nach Betatigungsfeldern ist sinnvoll.

Der folgende Gesamtiiberblick tiber alle kommunalen Beteiligungen und das Sondervermdgen der Stadt Frankfurt (Oder), direkter
oder indirekter Art, ist zunachst nach der Rechtsform gegliedert.

Ifd. Unternehmen Abkiirz. Stamm- wird Anteil Stamm- durchge-
Nr. kapital gehalten kapital- rechneter
(T€)  von Nr. einlage (T€) Einfluss

1 Stadt Frankfurt (Oder)

Privatrechtliche Beteiligungen mit 100%

2 Frankfurter Dienstleistungs Holding GmbH FDH 100,0 1 100,00% 100,0 100,00%

3 Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH WoWi 1.550,0 1 100,00% 1.550,0 100,00%

4 Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder) MuV 409,0 1 100,00% 409,0 100,00%

5 Gemeinniitzige Pflege- und Betreuungsgeselischaft der Stadt gGmbH 250,0 1 100,00% 250,0 100,00%
Frankfurt (Oder) mbH

6 Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH TeGeCe 55,0 1 100,00% 55,0 100,00%

Privatrechtliche, direkte Mehrheitsbeteiligungen

7 FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellsch. mbH FWA 51,1 1 90,50% 46,2 90,50%
8 Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des ICOB 50,0 1 96,50% 48,3 96.79%
World Trade Center Frankfurt (Oder)-Slubice 23 1,00% 0,5 Y

9 Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH BIC 283,8 1 50,45% 143,2 54.57%
23 14,41% 40,9 o

Privatrechtliche, direkte Minderheitsbeteiligungen

10 Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH FLP 25,7 1 48,00% 12,3 48,00%
11 AKS Aqua-Kommunal-Senice GmbH AKS 255,6 1 16,84% 43,0 16,84%
12 Verkehrsverbund Berlin Brandenburg GmbH VBB 324,0 1 1,85% 6,0 1,85%

Privatrechtliche Beteiligungen von Tochtergesellschaften

13 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH SWF 9.152,1 2 51,00% 4.667,6 51,00%
14 Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) SVF 255,6 2 100,00% 255,6 100,00%
15 Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH NG-FFO 50,0 13 100,00% 50,0 51,00%
16 Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH FAW 25,0 2 52,00% 13,0 52,00%
17 FIS Frankfurter Industrie-Senice GmbH FIS 25,6 13 100,00% 25,6 51,00%

Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige

Gesellschaft mit beschrankter Haftung ARLE 50,0 3 100,00% 50,0 100,00%
19 Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH Lwu 25,6 11 100,00% 25,6 16,84%
20 TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder) Infra 50,0 6 100,00% 50,0 100,00%
Eigenbetriebe
21 Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) SEB 1 100,00% 0,0 100,00%
22 Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) KEB 1 100,00% 0,0 100,00%
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
23 Sparkasse Oder-Spree SOS 1 28,57% 0,0 28,57%
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Darstellung nach Betatigungsbereichen

In der folgenden Darstellung sind die einzelnen Beteiligungen den Betatigungsfeldern zugeordnet.

Ifd. Unternehmen Abkirz. Stamm- wird Anteil Stamm- durchge-
Nr. kapital gehalten kapital- rechneter
(T€) von Nr. einlage (T€) Einfluss
1 Stadt Frankfurt (Oder)
Ver- und Entsorgung
2 Frankfurter Dienstleistungs Holding GmbH FDH 100,0 1 100,00% 100,0 100,00%
7 FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellsch. mbH FWA 51,1 1 90,50% 46,2 90,50%
11 AKS Aqua-Kommunal-Senice GmbH AKS 255,6 1 16,84% 43,0 16,84%
13 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH SWF 9.152,1 2 51,00% 4.667,6 51,00%
15 Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH NG-FFO 50,0 13 100,00% 50,0 51,00%
16 Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH FAW 25,0 2 52,00% 13,0 52,00%
17 FIS Frankfurter Industrie-Service GmbH FIS 25,6 13 100,00% 25,6 51,00%
19 Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH LWU 25,6 11 100,00% 25,6 16,84%
Verkehr
12 Verkehrsverbund Berlin Brandenburg GmbH VBB 324,0 1 1,85% 6,0 1,85%
14 Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) SVF 255,6 2 100,00% 255,6 100,00%
Wohnungsbau- und Verwaltung
3 Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH WoWi 1.550,0 1 100,00% 1.550,0 100,00%
18 Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige ARLE 50,0 3 100,00% 50,0 100,00%
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Standortentwicklung
4 Messe und Veranstaltungs GmbH Frankufrt (Oder) MuV 409,0 1 100,00% 409,0 100,00%
6 Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH TeGeCe 55,0 1 100,00% 55,0 100,00%
20 TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder) Infra 50,0 6 100,00% 25,0 100,00%
8 Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des ICOB 50,0 1 96,50% 48,3 96,79%
World Trade Center Frankfurt (Oder)-Slubice 23 1,00% 0,5
9 Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH BIC 283,8 1 50,45% 143,2 54,57%
23 14,41% 40,9
10 Flugplatzgesellschaft Eisenhiittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH FLP 25,7 1 48,00% 12,3 48,00%
Kultur, Sport und Soziales
5 Gemeinniitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt ~ 9GmbH 250,0 1 100,00% 250,0 100,00%
Frankfurt (Oder) mbH
21 Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder). SEB 1 100,00% 0,0 100,00%
22 Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) KEB 1 100,00% 0,0 100,00%
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
23 Sparkasse Oder-Spree SOS 1 28,57% 0,0 28,57%
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Erlauterung der Kennzahlen

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitdit

Anlagevermogen 100 [%]

e Anlagenintensitat = -
Gesamtkapital

o  Aufgabe: Beurteilung des Umfangs des langfristig gebundenen Vermégens im Unternehmen
. Kritischer Wert:  keiner, da branchenspezifisch variabel
o Bewertung:
»  eine sehr hohe Kennzahl wird allgemein als negativ angesehen, da Kapital gebunden
» kann allerdings auf groRere Investitionen in der Vergangenheit (Erhéhung des Anlagevermogens)
» die Kennzahl ist durch abschlusspolitische MaRnahmen (z. B. Wahl der Abschreibungsmethode) beeinflussbar

Eigenkapitalquote (ohne SOPO)

e [Eigenkapitalquote = % 100  [%]

e Aufgabe: dient der Beurteilung der Finanzkraft eines Unternehmens, da sie das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamt-
kapital wiedergibt

e  Kritischer Wert: <25%

o Bewertung:
> je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto groRer ist die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens
» eine konstante und hohe Quote erleichtert die Beschaffung von Fremdkapital

> esist ein Rickschluss in die Unternehmensstrategie (Sicherheitsstrategie oder Risikostrategie)

Fremdkapitalquote
Fremdkapital
Gesamtkapital

e Aufgabe: gibt den prozentualen Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital an
. Kritischer Wert:  >75%
. Bewertung:

» die Fremdkapitalquote ist das Gegenstlick zur Eigenkapitalquote

e Fremdkapitalquote = x 100 [%]

Investitionsdeckung

Abschreibungen
Investitionen

x 100 [%]

e Aufgabe: in welchem MaR die Neuinvestitionen aus Abschreibungsgegenwerten finanziert wurden

e [nvesttionsdeckung =

e sofern Umsatzerldse eine Deckung der Abschreibungen einschlieRen, gibt die Investitionsdeckung an, inwieweit die er-
wirtschafteten Abschreibungsgegenwerte beitragen, die Investitionen einer Periode zu finanzieren

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

e  Beschreibung: es liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor
o der Fehlbetrag unter der Bezeichnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag" wird gemaR § 268 Abs. 3 HGB als
letzte Position auf der Aktivseite ausgewiesen

Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckungsgrade
e entsprechend der Fristenkongruenz sollte der Zeitraum der Kapitalliberlassung mit dem Zeitraum der Kapitalbindung
Ubereinstimmen, d.h. dass langfristige Vermogensgegenstande sollten durch langfristiges Kapital und kurzfristige Vermo-
gensgegenstande durch kurzfristiges Kapital finanziert werden
o  Aufgabe: geben Auskiinfte Gber den Kapitaldeckungsgrad des langfristigen Vermégens
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Anlagendeckungsgrad 2:

Eigenkapital+Sonderposten+lfr.Fremdkapital
e Anlagendeckungsgrad 2 = genzap P i L

x100 [%]

Anlagevermogen
e  Dberlicksichtigt neben dem Eigenkapital noch das langfristige Fremdkapital
e Kritischer Wert: <100 %
o Bewertung:
»  je hoher der Anlagendeckungsgrad 2, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen auch das Umlaufvermégen durch
langfristiges Kapital finanziert und
> liegt der Anlagedeckungsgrad sehr stark unter dem kritischen Wert, wird die Fristenkongruenz nicht eingehalten und
die Kapitalbindung (Aktivseite) im Unternehmen ist wesentlich langer als die KapitalUberlassung (Passivseite)

Cashflow aus laufender Geschdiftstdtigkeit
e Aufgabe: er zeigt den Zahlungsmitteliiberschuss der Periode an und stellt den um nicht zahlungswirksame Ertrdage und
Aufwendungen bereinigten Geschaftserfolg dar
e basierend auf der vorgegebenen Berechnung des Landes Brandenburg wird mit dieser Kennzahl der Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit dargestellt

e  der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach Deutscher Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) berech-
net

Liquiditdt
e  Fahigkeit des Unternehmens, berechtigte Zahlungsforderungen termin- und betragsgenau erfillen zu kdnnen
e gibt Auskunft liber den Deckungsgrad der kurzfristigen Schulden

Liquiditat 2. Grades (Liquiditét auf kurze Sicht)

liquide Mittel+Forderungen
kfr.Fremdkapital

e  Aufgabe: gibt das Verhaltnis an, mit welchem das monetare Umlaufvermogen die kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen
deckt

e  Kritischer Wert: <100 %
o Bewertung:
»  Liquiditat unterhalb des kritischen Werts kann auf Zahlungsschwierigkeiten hindeuten
»  problematisch ist allerdings, dass die Kennzahl anféllig fiir abschlusspolitische MaRnahmen ist

e  Liquiditit 2.Grades = x 100 [%]

Liquiditdt 3. Grades (Liquiditét auf mittlere Sicht)

Liquide Mittel+Forderungen+Vorrite
kfr.Fremdkapital

e  Aufgabe: gibt das Verhaltnis vom Umlaufvermogen zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten des Unternehmens an
. Kritischer Wert: <150 %
U Bewertung:

e  Liquiditit 3.Grades =

x 100 [%]

>  Liquiditat unter 100 % bedeutet, dass langfristiges Anlagevermdgen zumindest teilweise kurzfristig finanziert wurde
— entspricht nicht der Fristenkongruenz

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand

e Zinsaufwandsquote = x 100 [%]

e  Aufgabe: beschreibt den prozentualen Anteil der Zinsen an der Gesamtleistung
o Bewertung:

Umsatzerlose

» je geringer die Zinsaufwandsquote ist, desto geringer ist auch die Abhangigkeit des Unternehmens von Entwicklun-
gen am Geld- und Kapitalmarkt
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Rentabilitdt und Geschéftserfolg

Eigenkapitalrentabilitit

Jahrestiberschuss
Eigenkapital

e  Bringt Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck

e  [Eigenkapitalrentabilitit = x 100  [%]

. Bewertung:
» je hoher die Eigenkapitalrentabilitat ist, desto positiver ist die Beurteilung des Unternehmens
> allerdings muss eine relativ niedrige Eigenkapitalrentabilitat nicht zwingend negativ bewertet werden
»  durch Aufnahme von Fremdkapital kann sich die Eigenkapitalrentabilitdt erhéhen

Gesamtrentabilitiit

Jahresergebnis+Fremdkapitalzinsen

e  Gesamtrentabilitit = x 100 [%]

e Aufgabe: gibt die Verzinsung des gesamten Kapitaleinsatzes im Unternehmen an

Bilanzsumme

e  Zielwert: > als der Zins fir das eingesetzte Fremdkapital

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

e Jahreslberschuss/ Jahresfehlbetrag ist das positive bzw. negative Ergebnis eines Unternehmens
e unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage innerhalb eines Geschéftsjahres

Produktivitét

s Umsatzerlose
e  Produktivitat =

- — x 100 [%]
durchschn.Anzahl der Mitarbeiter
e  Aufgabe: stellt den Umsatz der Anzahl an Mitarbeiter gegeniiber

. Kritischer Wert: -
o Bewertung:

» je hoher die Kennzahl, desto mehr Umsatz wird pro Mitarbeiter erwirtschaftet

Umsatz
e  Begriff ist im § 277 Abs. 1 HGB definiert und umfasst alle Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung/ Verpachtung von
Erzeugnissen und Waren sowie Dienstleistungen, die die gewdhnliche Geschaftstatigkeit eines Unternehmens betreffen
e  Entnahme aus der Gewinn- und Verlustrechnung direkt entnommen werden.

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter

e Anzahl der Mitarbeiter gibt den Durchschnitt der im Geschéftsjahr angestellten Beschéftigten an
e Kennzahl beinhaltet nicht die Geschaftsfiihrung und die Werkleitung

Personalaufwandsquote

Personalaufwand

e  Personalintensitiat = x 100 [%]

Umsatzerlése
e Aufgabe: Information Uber das Verhaltnis zwischen Personal und Ertrag

e Kritischer Wert: -

o Bewertung:
»  ein hohes Ergebnis stellt eine hohe Abhangigkeit des Erfolges von der Entwicklung der Personalkosten dar
»  Ursache fir Verdnderungen: Personalauf-/ -abbau und Lohnkostenanderungen
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GmbH

Aqua-Kommunal-Service IS
=

AKS Aqua-Kommunal-Service
GmbH

Buschmuhlenweg 169
15230 Frankfurt (Oder)

Telefon 0335562 3180
Telefax 0335 535 239
E-Mail  aks@aks-ff.de
wWwWwW aks-ff.de

Gesellschafter

AKS Aqua-Kommunal- 0,66 %

Service GmbH

Eigenbetrieb Wasserversor- 1,38 %
gung und Abwasserbeseiti-

gung der Stadt Werneuchen

Gubener Wasser- und Ab-
wasserzweckverband

Stadt Frankfurt (Oder)

Trink- und Abwasserver-
band "Oderbruch-Barnim"

Trink- und Abwasserzweck-
verband "Oderaue", Eisen-
hittenstadt

0,38 %

16,84 %
4,58 %

15,22 %

Trink- und Abwasserzweck- 0,24 %

verband Liebenwalde

Wasser- und Abwasserver- 4,04 %

band Panke/Finow
Wasserverband Markische 3,16 %

Schweiz

Wasserverband Straus- 17,06 %

berg/Erkner
Zweckverband flir Wasser- 16,70 %
versorgung und Abwasser-
behandlung Eberswalde
Zweckverband Ostucker- 12,22 %
markische Wasserversor-

gung und Abwasserbehand-

lung, Schwedt
Zweckverband Wasserver-

und Abwasserentsorgung
Flrstenwalde und Umland

7,52 %

Griindung

22.06.1993

Stammbkapital

255,60 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 3106, Amtsgericht
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AKS Aqua-Kommunal-Service GmbH

Geschaftsfiihrung
Anita Winkler

Mitglieder Verwaltungsrat

Henner Haferkorn, Vorsitzender (Dritte)

Johannes Schwanz, stellvertretender
Vorsitzender (Dritte)

Heike Herrmann (Dritte)

Renate Labes (Bedienstete Stadt, vom
OB betraut)

Gisela Scheibe (Dritte)

Beteiligungen
LWU Lebensmittel-, Wasser-
und Umwelthygiene GmbH

AKS Aqua-Kommunal- 1%
Service GmbH

100 %

Abschlusspriifer

ACCO GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 31.05.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 31.05.2018

Entlastung AR
jaam 31.05.2018

Unternehmenszweck

Die Planung, der Bau und der Betrieb
von Einrichtungen der Wasserversor-
gung, Abwasserbeseitigung und -
behandlung, die Fiihrung der Geschafte
von Betrieben und Anlagen der Wasser-
versorgung, Abwasserbeseitigung und -
behandlung sowie die Erbringung von
Labor-, Werk- und Dienstleistungen im
Bereich der Wasserwirtschaft, der

Kommunal- und Veterinarhygiene und

auf weiteren Gebieten. Die offentlich-

rechtlichen Vorschriften, insbesondere
die wasserrechtlichen und abwasser-
rechtlichen Bestimmungen, sind zu
beachten. Gegenstand der Gesellschaft
ist ferner der GroRBhandel mit entspre-

chenden Materialien.

Laut & 2 Abs. 2 BbKVerf darf die Ge-
meinde sich zur Erledigung von Aufga-
ben der ortlichen Gemeinschaft wirt-
schaftlich betdtigen. In diesen Fall geht
es um den Schutz der natirlichen Um-
welt und die Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit im Wasser- und
Abwasserbereich.

Der offentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen

und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- ingenieurtechnische Planungs- und
Beratungsleistungen,

- Laboruntersuchungen im Wasser- und
Abwasserbereich,

- Personalabrechnung fiir die 100 %
Tochter, der LWU Lebensmittel-, Was-
ser- und Umwelthygiene GmbH Ebers-
walde.



AKS Aqua-Kommunal-Service GmbH

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens
finden Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 2.964,0 2.710,0 2.834,4 2.650,6
Bestandsverdnderungen FE/UE -4,0 -0,4 5,2
Sonstige betriebliche Ertrdge 48,0 27,0 36,6 40,6
Gesamtleistung 3.008,0 2.737,0 2.870,6 2.696,4
Materialaufwand 585,0 385,0 446,6 408,5
Personalaufwand 1.875,0 1.837,0 1.864,3 1.829,5
Abschreibungen 235,0 229,0 238,0 241,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 282,0 248,0 241,5 249,2
Betriebsaufwand 2.977,0 2.699,0 2.790,4 2.729,1
Betriebsergebnis 31,0 38,0 80,2 -32,7
Finanzergebnis 253,0 118,0 295,3 174,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 84,0 13,9

Ergebnis nach Steuern 200,0 156,0 361,6 141,9
Sonstige Steuern 6,0 6,0 5,5 5,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 194,0 150,0 356,1 162,3

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 2.543,0 2.470,0 2.657,5 2.650,8
Immaterielle Vermoégensgegenstande 27,0 30,0 45,4 46,1
Sachanlagen 2.440,0 2.365,0 2.536,6 2.529,1
Finanzanlagen 76,0 75,0 75,6 75,6
Umlaufvermogen 5.858,0 5.654,0 5.512,4 5.241,5
Vorréte 95,0 100,0 99,2 99,6
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 726,0 560,0 764,6 578,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 269,0 230,0 249,2 212,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 273,0 150,0 283,4 148,9
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 159,0 160,0 184,6 144,9
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 25,0 20,0 47,4 71,9
Wertpapiere 484,0 480,0 583,8 585,9
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.553,0 4.514,0 4.064,7 3.977,7
Rechnungsabgrenzungsposten 25,0 25,0 33,5 12,1
Summe Aktiva 8.547,0 8.269,0 8.291,9 7.956,2
Eigenkapital 8.083,0 7.964,0 7.889,9 7.555,6
Stammbkapital 234,0 234,0 233,8 255,7
Kapitalrticklage 5.496,0 5.496,0 5.495,9 5.495,9
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 2.159,0 2.084,0 1.804,1 1.641,8
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 194,0 150,0 356,1 162,3
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 107,0 107,0 122,8 139,5
Sonderposten aus nichtoffentlichen Férdermitteln 107,0 122,8 139,5
Weitere Sonderposten 107,0
Riickstellungen 157,0 30,0 123,2 81,8
Steuerriickstellungen 93,0 13,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 93,0 13,9
Sonstige Rickstellungen 64,0 30,0 109,4 81,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 53,0 23,0 96,7 70,2
Verbindlichkeiten 200,0 168,0 156,1 179,3
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5,0 18,0 35,7 34,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5,0 18,0 35,7 34,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84,0 40,0 37,3 29,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 84,0 40,0 37,3 29,7
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 1,0 0,5 0,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1,0 0,5 0,3
Sonstige Verbindlichkeiten 110,0 110,0 82,6 114,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 110,0 110,0 82,6 114,5
Summe Passiva 8.547,0 8.269,0 8.291,9 7.956,2
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 29,8 29,9 32,0 33,3
Eigenkapitalquote 94,6 96,3 95,2 95,0
Fremdkapitalquote 4,2 2,4 3,4 3,3
Investitionsdeckung 194,2 97,2 385,5
Anlagedeckungsgrad 2 322,5 327,0 302,0 290,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 340,0 135,0 176,8 -15,3
Liquiditat 2. Grades 1.525,7 2.656,5 1.811,1 1.825,9
Liquiditat 3. Grades 1.693,1 2.960,2 2.067,2 2.100,7
Eigenkapitalrentabilitat 2,4 1,9 4,5 2,1
Gesamtkapitalrentabilitat 2,3 1,8 4,3 2,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 194,0 150,0 356,1 162,3
Produktivitat 6.736,4 6.159,1 6.298,7 5.890,3
Umsatz 2.964,0 2.710,0 2.834,4 2.650,6
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 44,0 44,0 45,0 45,0
Personalaufwandsquote 63,3 67,8 65,8 69,0

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl Auftrage Labor Jahresmittel 140,0 150,0 160,0 160,0
Anzahl Auftrage Wasserfachbiro Jahresmittel 65,0 60,0 60,0 60,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme 233,6 250,7 104,7
davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften
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davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 2.710,0 2.710,0 2.735,0 2.715,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 27,0 27,0 27,0 27,0
Gesamtleistung 2.737,0 2.737,0 2.762,0 2.742,0
Materialaufwand 385,0 385,0 390,0 385,0
Personalaufwand 1.837,0 1.861,0 1.829,0 1.864,0
Abschreibungen 229,0 210,0 196,0 196,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 248,0 243,0 248,0 252,0
Betriebsaufwand 2.699,0 2.699,0 2.663,0 2.697,0
Betriebsergebnis 38,0 38,0 99,0 45,0
Finanzergebnis 118,0 125,0 151,0 125,0
Ergebnis nach Steuern 156,0 163,0 250,0 170,0
Sonstige Steuern 6,0 6,0 6,0 6,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 150,0 157,0 244,0 164,0
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FIS Frankfurter
Industrieservice
GmbH

FIS Frankfurter Industrieser-
vice GmbH
Georg-Simon-Ohm-Str. 12

15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335 546 2363
Telefax 0335 546 3134
E-Mail info@fis-frankfurt.de
wWwWwW fis-frankfurt.de

Gesellschafter

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

100,00 %

Griindung

19.12.1992

Stammbkapital

25,56 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 3176, Amtsgericht
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FiS Frankfurter
Industrieservice
GmbH

Geschaftsfiihrung

Uwe Bohm

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 13.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:
- Erbringung von Industriedienstleistun-
gen, die Versorgung mit Elektrizitat und
Warme (Erzeugung und Verteilung), die
Gasverteilung, die Herstellung und der
Vertrieb von Trink- und Reinstwasser,
die Abwasser- und Abfallentsorgung
nebst Errichtung und Betrieb von Neut-
ralisationsanlagen, die Errichtung und
der Betrieb einer Telekommunikations-
anlage
- Erbringung von weiteren typischen
Industriedienstleistungen fir haustech-
nische Anlagen, einschlieRlich Montage-
arbeiten, labortechnische Dienstleistun-
gen (Analytik, Arbeitshygiene) sowie die
Erbringung von Ingenieurleistungen,
- Transport von Glitern und Personen
(ganzheitlich
Liegenschaften

- Facility Management
Management far
und/oder Gebiude)

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Versorgung mit Energie zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

napnuieisl
tios19bai L
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Der offentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Energiewirtschaftliche (nahe) Dienst-
leistungen (u. a. technische Betriebsfiih-
rung; Laborleistungen technischer Art),

- Gebdudemanagement,

- sonstige Dienstleistungen (u. a. IT-
Dienstleistungen; Laborleistungen nicht-
technischer Art).

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 4.309,0 4.326,0 4.863,6 4.639,3
Bestandsveranderungen FE/UE -1,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,2

Sonstige betriebliche Ertrdge 23,5 32,0 22,9 39,1
Gesamtleistung 4.333,7 4.358,0 4.886,6 4.676,6
Materialaufwand 1.379,9 1.364,0 1.635,0 1.391,0
Personalaufwand 2.384,9 2.467,0 2.625,7 2.658,0
Abschreibungen 58,2 55,0 54,6 57,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 297,8 275,0 273,8 306,2
Betriebsaufwand 4.120,8 4.161,0 4.589,1 4.412,9
Betriebsergebnis 2129 197,0 297,4 263,7
Finanzergebnis -0,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 61,8 63,0 87,1 79,4
Ergebnis nach Steuern 151,1 134,0 210,3 183,9
Sonstige Steuern 51 5,0 51 4,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 146,0 129,0 205,2 179,3

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 997,5 1.019,1 1.016,9
Immaterielle Vermogensgegenstande 22,7 21,7 23,7
Sachanlagen 974,8 997,4 993,3
Umlaufvermogen 855,2 943,7 879,2
Vorrdte 6,7 6,8 6,7
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 481,6 603,5 545,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 429,5 577,4 463,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19,3 11,9 46,2
Ford. geg. Unt., mit denen Beteiligungsverhaltnis besteht 13,9 13,9 33,4
Sonstige Vermogensgegenstande 19,0 0,2 2,2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 366,8 3334 326,9
Rechnungsabgrenzungsposten 9,2 8,1 11,7
Summe Aktiva 1.861,9 1.970,9 1.907,8
Eigenkapital 1.466,4 1.525,6 1.499,8
Stammbkapital 25,6 25,6 25,6
Kapitalrticklage 1.294,8 1.294,8 1.294,8
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 146,0 205,2 179,4
Riickstellungen 148,8 161,5 162,8
Steuerriickstellungen 6,9 14,8 10,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7,0 15,0 11,0
Sonstige Rickstellungen 141,9 146,7 152,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 141,9 147,0 152,0
Verbindlichkeiten 246,7 283,9 245,3
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14,5 7,0 18,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 14,5 7,0 19,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136,4 156,1 109,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 136,4 156,0 109,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 0,3 0,5 0,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 3,7 6,3
verhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 91,8 114,0 116,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 91,8 114,0 117,0
Summe Passiva 1.861,9 1.971,0 1.907,8

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 53,6 51,7 53,3
Eigenkapitalquote 78,8 77,4 78,6
Fremdkapitalquote 21,2 22,6 21,4
Investitionsdeckung 159,1 110,0 96,2 207,1
Anlagedeckungsgrad 2 147,4 150,3 147,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 275,2 247,0 242,8 183,6
Liquiditat 2. Grades 216,7 213,4 213,9
Liquiditat 3. Grades 218,4 215,0 215,5
Eigenkapitalrentabilitat 10,0 13,5 12,0
Gesamtkapitalrentabilitat 7,8 10,4 9,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 146,0 129,0 205,2 179,3
Produktivitat 6.455,4 6.857,9 6.326,6
Umsatz 4.309,0 4.326,0 4.863,6 4.639,3
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Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 66,8 70,9 73,3
Personalaufwandsquote 55,3 57,0 54,0 57,3

Angaben in T€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung 205,0 179,0 197,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 205,0 179,0 197,0

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnistibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte
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Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 4.326,0 4.456,0 4.589,0 4.704,0
Sonstige betriebliche Ertrage 32,0 33,0 34,0 35,0
Gesamtleistung 4.358,0 4.489,0 4.623,0 4.739,0
Materialaufwand 1.364,0 1.405,0 1.443,0 1.486,0
Personalaufwand 2.467,0 2.543,0 2.621,0 2.659,0
Abschreibungen 55,0 55,0 60,0 60,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 275,0 281,0 285,0 290,0
Betriebsaufwand 4.161,0 4.284,0 4.409,0 4.495,0
Betriebsergebnis 197,0 205,0 214,0 244,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63,0 66,0 69,0 79,0
Ergebnis nach Steuern 134,0 139,0 145,0 165,0
Sonstige Steuern 5,0 5,0 6,0 6,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 129,0 134,0 139,0 159,0
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Frankfurter
Abfallwirtschaft @
GmbH

Frankfurter Abfallwirtschaft
GmbH

Karl-Marx-StraRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335553 30
Telefax 0335553 3113

Gesellschafter

Entsorgungsgesellschaft
Frankfurt (Oder) GbR

Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH

Griindung

05.04.2006

Stammbkapital
25,00 TEUR

Handelsregister B 11101,
richt Frankfurt (Oder)

Amtsge-

30

Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Geschéftsfiihrung

Irene Djaouat bis 31.03.2017,
Jorg Neuhaus seit 01.04.2017

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 13.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Wahrnehmung und Uberwachung von
Entsorgungsdienstleistungen und Aus-
bau der abfallwirtschaftlichen Infra-
struktur im Entsorgungsgebiet Frankfurt
(Oder),

- Entsorgungsdienstleistungen  sind
insbesondere die Entsorgung, der
Transport, die Behandlung, die Verwer-
tung und die Vermarktung von Abfallen
sowie die Erbringung von kommunalen
und privaten Dienstleistungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die
Abfallentsorgung  einschliefflich  der
Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienst-
leistungen und der Ausbau der abfall-
wirtschaftlichen Infrastruktur im Rah-
men des Schutzes der natlrlichen Um-
welt und die Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit zu den Selbst-

verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen

und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

Betriebsflihrung Abfallsortieranlage.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 410,0 418,0 443,4 445,5
Sonstige betriebliche Ertrage 26,0 31,0 14,0 19,3
Gesamtleistung 436,0 449,0 457,4 464,8
Materialaufwand 29,0 30,5 22,6
Personalaufwand 377,0 418,0 397,6 412,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30,0 31,0 29,7 31,0
Betriebsaufwand 436,0 449,0 457,8 466,1
Betriebsergebnis 0,0 0,0 -0,4 -1,3
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,4 1,3
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 -0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 -0,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umlaufvermogen 114,0 81,4 78,3
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2,0 2,6 1,9
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 2,0 2,2 1,3
triebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2,0 2,0 1,3
Sonstige Vermogensgegenstande 0,5 0,6
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,5 0,6
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 112,0 78,8 76,4
Summe Aktiva 114,0 81,4 78,3
Eigenkapital 25,0 25,0 25,0
Stammbkapital 25,0 25,0 25,0
Riickstellungen 49,0 48,2 47,0
Sonstige Rickstellungen 49,0 48,2 47,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 48,0 48,2 47,0
Verbindlichkeiten 40,0 8,2 6,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,0 4,0 2,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2,0 4,0 2,8
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 0,2 0,1
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,2 0,1
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 34,0 0,6 0,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 34,0 0,6 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 4,0 3,4 3,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,0 3,4 3,4
Summe Passiva 114,0 81,4 78,3

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Eigenkapitalquote 21,9 30,7 31,9
Fremdkapitalquote 78,1 69,3 68,1
Liquiditat 2. Grades 129,5 144,3 146,9
Liquiditat 3. Grades 129,5 144,3 146,9
Zinsaufwandsquote 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 -0,0
Gesamtkapitalrentabilitat 0,1 0,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 -0,0
Produktivitat 4.100,0 4.180,0 4.434,5 4.050,0
Umsatz 410,0 418,0 443,4 445,5
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 10,0 10,0 10,0 11,0
Personalaufwandsquote 92,0 100,0 89,7 92,6

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Menge Abfallbehandlung in t 16.425,0 16.425,0 13.206,0 13.437,0
Menge Abfallumschlag in t 8.662,0 8.662,0 8.596,0 8.670,0
Jahresleistung Erzeugung Strom PV-Anlage in kWh 997.474,0 993.474,0 1.162.392,0 1.130.914,0
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Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH I

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 418,0 419,0 431,0 441,0
Sonstige betriebliche Ertrage 31,0 31,0 31,0 31,0
Gesamtleistung 449,0 450,0 462,0 472,0
Personalaufwand 418,0 419,0 431,0 441,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31,0 31,0 31,0 31,0
Betriebsaufwand 449,0 450,00 462,0 472,0
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Frankfurter
Dienstleistungsholding @
GmbH

Frankfurter Dienstleistungs-
holding GmbH

Karl-Marx-StralRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 553 3100
0335 553 3133
info@fdh-ffo.de
fdh-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
wWwWw

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

30.07.2001

Stammkapital

100,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 8732, Amtsgericht

Geschaftsfiihrung

Irene Djaouat bis 31.03.2017,
Jorg Neuhaus seit 01.04.2017

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Martin Wilke, Vorsitzender (Ober-
blrgermeister)

Wolfgang Neumann, stellvertretender
Vorsitzender (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ulrich Junghanns (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Alena Karaschinski (von SVV entsandt)
Bernd Kruse (AN-Vertreter)

Carola Leschke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ute Melcher (AN-Vertreterin)

Frank Nickel (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ingo Pohl (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Beteiligungen

Stadtwerke Frankfurt (Oder) 51%
GmbH

Stadtverkehrsgesellschaft 100 %
mbH Frankfurt (Oder)

Frankfurter Abfallwirtschaft 52 %

GmbH

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 13.07.2018

Entlastung AR
jaam 13.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:
- Abfallentsorgung einschliefRlich Erbrin-

gung abfallwirtschaftlicher Dienstleis-

tungen und Ausbau der abfallwirtschaft-
lichen Infrastruktur,

- Vermogensverwaltung aller Art, insbe-
sondere der Erwerb und die Verwaltung
von Beteiligungen an Unternehmen und
die Verwaltung eigenen Vermogens,

- Erbringung allgemeiner Dienstleistun-
gen an verbundene Unternehmen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die
Abfallentsorgung  einschlieBlich  der
Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienst-
leistungen und der Ausbau der abfall-
wirtschaftlichen Infrastruktur im Rah-
men des Schutzes der natirlichen Um-
welt und die Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit zu den Selbst-

verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Abfallbehandlung/-umschlag,

- Abfallwirtschaftliche Dienstleistungen,
- Stromerzeugung (Solar),

- kaufméannische Dienstleistungen.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH L

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 8.536,0 7.685,0 7.386,3 7.430,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 4,5 0,9
Sonstige betriebliche Ertrdage 108,0 5,0 167,9 138,5
Gesamtleistung 8.644,0 7.690,0 7.558,8 7.569,9
Materialaufwand 4.848,0 3.932,0 3.959,7 3.975,6
Personalaufwand 2.140,0 2.164,0 2.204,3 2.173,1
Abschreibungen 516,0 566,0 512,7 504,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 952,0 957,0 740,0 808,1
Betriebsaufwand 8.456,0 7.619,0 7.416,6 7.461,4
Betriebsergebnis 188,0 71,0 142,2 108,5
Finanzergebnis -3.529,0 -3.623,0 -2.303,0 -2.531,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 66,0 6,4

Ergebnis nach Steuern -3.407,0 -3.552,0 -2.167,2 -2.422,8
Sonstige Steuern 8,0 7,0 7,0 7,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.415,0 -3.559,0 -2.174,2 -2.429,8

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 44.819,0 44.871,6 44.861,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 230,0 301,7 323,1
Sachanlagen 3.938,0 3.918,8 3.886,8
Finanzanlagen 40.651,0 40.651,1 40.651,1
Umlaufvermogen 7.861,0 6.763,6 5.721,3
Vorrdte 1,0 6,8 51
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.388,0 1.505,6 1.065,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 296,0 139,3 157,6
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 296,0 139,3 157,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 48,0 812,8 427,8
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 48,0 812,8 427,8
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 763,0 229,8 215,1
triebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 763,0 229,8 215,1
Sonstige Vermogensgegenstande 281,0 323,7 265,1
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 281,0 323,7 265,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.472,0 5.251,2 4.650,5
Rechnungsabgrenzungsposten 35,0 14,5 15,8
Summe Aktiva 52.715,0 51.649,8 50.604,5
Eigenkapital 40.788,0 40.802,5 40.802,5
Stammbkapital 100,0 100,0 100,0
Kapitalriicklage 39.913,0 39.913,4 39.913,4
Gewinnriicklagen 626,0 625,8 625,8
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 149,0 163,3 163,3
Riickstellungen 539,0 737,2 777,9
Steuerriickstellungen 322,4 411,6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 322,4 411,6
Sonstige Rickstellungen 539,0 414,8 366,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 539,0 414,8 366,3
Verbindlichkeiten 11.388,0 10.110,1 9.024,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.477,0 3.513,9 3.529,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 316,8 288,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 493,0 3814 387,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 493,0 381,4 387,5
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 7.381,0 5.495,9 4.907,5
verhiltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7.381,0 5.104,2 4.564,3
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 1,0 690,3 17,5
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 690,3 17,6
Sonstige Verbindlichkeiten 36,0 28,6 182,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 28,6 182,4
Summe Passiva 52.715,0 51.649,8 50.604,5

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 85,0 86,9 88,7
Eigenkapitalquote 77,4 79,0 80,6
Fremdkapitalquote 22,6 21,0 19,4
Investitionsdeckung 98,3 48,1 98,0
Anlagedeckungsgrad 2 98,8 98,9 98,9
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.706,0 566,0 -1.081,0 -1.232,0
Liquiditat 2. Grades 93,4 93,1 91,9
Liquiditat 3. Grades 93,4 93,2 92,0
Zinsaufwandsquote 2,0 1,7 1,9 2,3
Eigenkapitalrentabilitat -8,4 -5,3 -6,0
Gesamtkapitalrentabilitat -6,2 -3,9 -4,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.415,0 -3.559,0 -2.174,2 -2.429,8
Produktivitat 25.105,9 23.646,2 19.962,9 19.554,0
Umsatz 8.536,0 7.685,0 7.386,3 7.430,5
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 34,0 32,5 37,0 38,0
Personalaufwandsquote 25,1 28,2 29,8 29,2

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Ist 2017

Angaben in TE€

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

3.401,0

2.860,0

2.430,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

3.401,0

2.860,0

2.430,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme *

3.401,0

2.860,0

2.430,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

300,0

300,0

75,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

300,0

300,0

75,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

*Durch FDH zum Verlustausgleich Querverbund.
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 7.685,0 7.727,0 7.892,0 7.955,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 5,0 5,0 5,0 5,0
Gesamtleistung 7.690,0 7.732,0 7.897,0 7.960,0
Materialaufwand 3.932,0 3.902,0 3.908,0 3.912,0
Personalaufwand 2.164,0 2.262,0 2.298,0 2.324,0
Abschreibungen 566,0 570,0 648,0 670,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 957,0 930,0 988,0 999,0
Betriebsaufwand 7.619,0 7.664,0 7.842,0 7.905,0
Betriebsergebnis 71,0 68,0 55,0 55,0
Finanzergebnis -3.623,0 -4.504,0 -4.100,0 -7.396,0
Ergebnis nach Steuern -3.552,0 -4.436,0 -4.045,0 -7.341,0
Sonstige Steuern 7,0 7,0 7,0 7,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.559,0 -4.443,0 -4.052,0 -7.348,0
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FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

) FWA

FRANKFURTER
WASSER- UND ABWASSER-
GESELLSCHAFT mbH

FWA Frankfurter Wasser- und
Abwassergesellschaft mbH

Buschmihlenweg 171

15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335 558 69300
Telefax 0335 558 69330
E-Mail  kontakt@fwa-ffo.de
wWwWw fwa-ffo.de

Gesellschafter

Amt Odervorland
Gemeinde Briesen, OT
Biegen

1,00 %

Amt Odervorland
Gemeinde Jacobsdorf

3,00 %

Amt Odervorland
Gemeinde Jacobsdorf, OT
Sieversdorf

Amt Schlaubetal Millrose
Stadt Frankfurt (Oder)

1,00 %

4,50 %
90,50 %

Griindung

07.10.1992

Stammbkapital

51,13 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2673, Amtsgericht

0 ==

Gl
i
{

Geschéftsfiihrung
Gerd Weber

Mitglieder Aufsichtsrat

Sven Hornauf, Vorsitzender (von SVV
entsandt)

Heike Herrmann, stellvertretende Vor-
sitzende (Dritte)

Dr. Hartmut Felgendreher (SVV-Mitglied,
von SVV entsandt)

Jorg Gleisenstein (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Frank Herrmann (Bediensteter Stadt,
vom OB betraut)

Ilka Matuschke (Dritte), (bis 09.03.2017)
Marlen Rost (Dritte)

Stephan Rost (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Jochen Schmitz (von SVV entsandt)
Matthias Vogel (Dritte), (seit
01.04.2017)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 25.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 25.06.2018

Entlastung AR
jaam 25.06.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:
- Versorgung der Arbeitnehmer im Ge-
biet der Stadt Frankfurt (Oder) und des

Umlandes mit Trink- und Brauchwasser
und dessen Bereitstellung sowie die
Beseitigung des anfallenden Abwassers
durch Erwerb, Errichtung, Unterhaltung
und Betrieb der dafiir erforderlichen
Anlagen und Einrichtungen.

- Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften
und MaBnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes
notwendig und nitzlich erscheinen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgkVerf gehéren die
Wasserver- und Abwasserentsorgung zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

Wasserver- und Abwasserentsorgung.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH I

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 19.256,5 18.723,0 19.509,5 19.285,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 129,5 167,6 108,2 86,7
Sonstige betriebliche Ertrdage 613,3 584,9 889,3 1.041,2
Gesamtleistung 19.999,3 19.475,5 20.507,0 20.413,7
Materialaufwand 2.796,1 3.037,9 3.416,0 3.070,6
Personalaufwand 4.878,1 4.804,3 4.557,4 4.342,3
Abschreibungen 4.920,9 4.709,4 4.822,8 5.121,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.287,7 2.175,2 2.199,5 2.270,7
Betriebsaufwand 14.882,9 14.726,8 14.995,8 14.805,3
Betriebsergebnis 5.116,4 4.748,7 5.511,2 5.608,3
Finanzergebnis -2.007,1 -2.073,8 -2.211,0 -2.714,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 909,8 779,0 953,2 880,0
Ergebnis nach Steuern 2.199,5 1.895,9 2.347,0 2.013,9
Sonstige Steuern 27,2 26,9 27,2 26,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.172,3 1.869,0 2.319,8 1.987,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 85.695,2 86.552,6 85.438,0 86.944,5
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.334,7 2.334,0 2.354,5 2.377,6
Sachanlagen 83.360,5 84.218,6 83.083,5 84.566,9
Umlaufvermogen 7.778,3 6.073,9 6.979,1 7.288,3
Vorrdte 127,6 145,8 144,4 145,8
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.606,5 3.436,3 3.447,5 3.467,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74,5 143,4 67,6 143,4
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 3.345,0 3.250,0 3.339,6 3.288,3
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 187,0 42,9 40,3 36,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.044,2 2.491,8 3.387,1 3.674,9
Rechnungsabgrenzungsposten 12,5 11,3 11,2 11,3
Summe Aktiva 93.485,9 92.637,8 92.428,3 94.244,1
Eigenkapital 28.988,4 28.476,3 27.472,4 25.809,0
Stammbkapital 51,1 51,1 51,1 51,1
Kapitalrticklage 10.423,9 10.423,9 10.423,9 10.423,9
Gewinnrucklagen 18.513,4 18.001,3 16.997,4 15.334,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 12.846,2 12.635,0 13.161,5 13.707,4
Weitere Sonderposten 12.846,2 12.635,0 13.161,5 13.707,4
Riickstellungen 2.128,7 2.022,6 2.514,8 2.683,1
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 597,1 591,6 549,6 575,6
Steuerriickstellungen 28,2 159,1 139,2
Sonstige Rickstellungen 1.503,4 1.431,0 1.806,1 1.968,3
Verbindlichkeiten 26.354,0 26.335,4 23.969,1 24.501,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24.388,1 24.392,9 22.004,1 22.438,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.069,6 700,0 798,5 709,1
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 553,0 552,5 552,8 664,5
Sonstige Verbindlichkeiten 343,3 690,0 613,7 689,5
Rechnungsabgrenzungsposten 22.996,9 22.996,7 25.040,8 27.084,8
Summe Passiva 93.485,9 92.637,8 92.428,3 94.244,1

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 91,7 93,4 92,4 92,3
Eigenkapitalquote 31,0 30,7 29,7 27,4
Fremdkapitalquote 55,1 55,4 55,7 57,6
Investitionsdeckung 94,1 94,7 141,9 192,1
Anlagedeckungsgrad 2 82,3 80,5 78,9 77,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.882,0 5.681,0 5.850,0 5.880,0
Liquiditat 2. Grades 33,3 25,8 27,3 26,4
Liquiditadt 3. Grades 33,8 26,4 27,9 26,9
Zinsaufwandsquote 10,5 11,1 11,5 14,2
Eigenkapitalrentabilitat 7,5 6,6 8,4 7,7
Gesamtkapitalrentabilitat 4,5 4,3 4,9 5,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.172,3 1.869,0 2.319,8 1.987,0
Produktivitat 25.761,2 24.599,9 27.575,3 28.257,6
Umsatz 19.256,5 18.723,0 19.509,5 19.285,8
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 74,8 76,1 70,8 68,3
Personalaufwandsquote 25,3 25,7 23,4 22,5
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| FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl versorgter Einwohner 65.349,0 64.566,0 66.265,0 65.165,0
Anzahl entsorgter Einwohner 63.078,0 62.274,0 63.033,0 62.944,0
Anzahl Mitarbeiter Jahresmittel 75,0 76,0 71,0 68,0
Absatz Trinkwasser in Tm? 4.104,0 4.000,0 4.169,8 4.153,2
Absatz Schmutzwasser in Tm?3 3.345,0 3.230,0 3.375,3 3.3184

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in T€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung 656,0 656,0 656,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 594,0 594,0 594,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 62,0 62,0 62,0

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften 30.646,6 33.622,9 36.599,3
davon Stadt Frankfurt (Oder) 29.409,4 32.235,6 35.061,9
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 1.237,2 1.387,3 1.537,4

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH I

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 18.723,0 18.658,4 18.563,4 18.500,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 167,6 155,5 167,1 171,1
Sonstige betriebliche Ertrdage 584,9 448,5 429,7 421,6
Gesamtleistung 19.475,5 19.262,4 19.160,2 19.092,9
Materialaufwand 3.037,9 2.947,6 3.004,1 3.071,8
Personalaufwand 4.804,3 4.935,7 5.026,2 5.196,7
Abschreibungen 4.709,4 4.765,0 4.851,5 4.874,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.175,2 2.214,3 2.183,4 2.217,5
Betriebsaufwand 14.726,8 14.862,6 15.065,2 15.360,7
Betriebsergebnis 4.748,7 4.399,8 4.095,0 3.732,2
Finanzergebnis -2.073,8 -1.993,4 -1.191,1 -904,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 779,0 754,6 897,4 865,3
Ergebnis nach Steuern 1.895,9 1.651,8 2.006,5 1.962,3
Sonstige Steuern 26,9 26,9 26,9 26,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.869,0 1.624,9 1.979,6 1.935,4
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LWU Lebensmittel-, Wasser-
und Umwelthygiene GmbH
Alfred-Nobelstr. 1/ Haus 24 (TGE)

16225 Eberswalde
Deutschalnd

Telefon 03334593 16
Telefax 03334 593 022
E-Mail info@lwu-hygiene.de
WWwW www.lwu-hygiene.de

Gesellschafter

AKS Aqua-Kommunal-
Service GmbH

100,00 %

Griindung

02.11.1998

Stammkapital

25,60 TEUR
Handelsregister
(Oder)

B 7221, Frankfurt

LWU Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH

Geschaftsfiihrung
Anita Winkler

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ACCO GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 31.05.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 31.05.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind
Untersuchungen, Beurteilungen und
Beratungen auf den Gebieten der Le-
bensmittel-, Wasser- und Umwelthygie-
ne. Der Leistungsumfang erstreckt sich
insbesondere auf die Bereiche Landwirt-
schaft, Haushalt, Gewerbe,

heitsdienste und o6ffentliche Einrichtun-

Gesund-

gen sowie der Gewasser, des Trinkwas-
sers, des Abwassers und der Abfallent-
sorgung. Gegenstand des Unterneh-
mens ist weiterhin Forschung und Ent-
wicklung fur chemisch-technische Spezi-
chemisch-

alprodukte  sowie  fir

pharmazeutische Zubereitungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den
Gesellschaftszweck férdernden Geschéf-
te zu tatigen sowie alle Geschifte, die
damit mittelbar oder unmittelbar im
Zusammenhang stehen, insbesondere
Rechte und andere Gegenstidnde zu
erwerben, zu nutzen, zu Gbertragen und
zu verauBern sowie Grundeigentum und

Rechte an Grundstlicken zu erwerben,

zu verauBern und daran Grundpfand-
rechte zu bestellen, Grundstlicke, Rau-
me oder andere Gegen- stande oder
Rechte zu pachten, zu verpachten, zu
mieten, zu vermieten bzw. Leasingver-
trage abzuschlieBen. Sie ist auch berech-
tigt, Handelsvertretungen zu Uberneh-
men.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf. gehéren die
Wasser-ver- und Abwasserentsorgung
im Rahmen des Schutzes der natiirlichen
Umwelt und der Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf.
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).
Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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LWU Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH L

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 1.061,0 930,0 1.048,6 973,2
Sonstige betriebliche Ertrage 11,0 1,5 0,2
Gesamtleistung 1.072,0 930,0 1.050,1 973,5
Materialaufwand 220,0 189,0 215,7 221,2
Personalaufwand 456,0 473,0 439,0 451,2
Abschreibungen 30,0 30,0 31,8 67,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 131,0 127,0 112,0 127,6
Betriebsaufwand 837,0 819,0 798,5 867,0
Betriebsergebnis 235,0 111,0 251,6 106,5
Finanzergebnis 0,1 -0,9
Ergebnis nach Steuern 235,0 111,0 251,6 105,6
Sonstige Steuern 1,0 0,9 0,9
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 234,0 111,0 250,7 104,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 135,0 95,0 130,4 108,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 0,4 0,7
Sachanlagen 135,0 95,0 130,0 107,3
Umlaufvermogen 276,0 214,0 293,9 184,2
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 104,0 81,0 75,0 83,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 90,0 75,0 69,2 78,1
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 1,0 0,5 0,3
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 13,0 6,0 53 5,5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 172,0 133,0 218,8 100,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 1,0 1,1 1,0
Summe Aktiva 412,0 310,0 425,3 293,3
Eigenkapital 99,0 99,0 98,6 98,6
Stammbkapital 26,0 26,0 25,6 25,6
Kapitalriicklage 50,0 50,0 50,0 50,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 23,0 23,0 23,0 23,0
Riickstellungen 24,0 30,0 34,4 30,7
Sonstige Riickstellungen 24,0 30,0 34,4 30,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 16,0 22,0 26,4 22,7
Verbindlichkeiten 289,0 181,0 292,4 164,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,0 6,0 6,2 4,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 273,0 150,0 283,4 148,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 273,0 150,0 283,4 148,9
Sonstige Verbindlichkeiten 12,0 25,0 2,8 10,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 12,0 25,0 2,8 10,3
Summe Passiva 412,0 310,0 425,3 293,3

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 32,8 30,6 30,6 36,8
Eigenkapitalquote 24,0 31,9 23,2 33,6
Fremdkapitalquote 76,0 68,1 76,8 66,4
Investitionsdeckung 73,2 58,7 101,9
Anlagedeckungsgrad 2 82,2 112,6 86,5 103,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -10,0 149,0 172,2 38,4
Liquiditat 2. Grades 91,7 105,4 94,0 101,2
Liquiditat 3. Grades 91,7 105,4 94,0 101,2
Zinsaufwandsquote 0,0 0,1
Eigenkapitalrentabilitat 0,0
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0 0,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitat 6.631,3 5.470,6 6.554,0 6.488,3
Umsatz 1.061,0 930,0 1.048,6 973,2
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 16,0 17,0 16,0 15,0
Personalaufwandsquote 43,0 50,9 41,9 46,4
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| LWU Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€

Ist 2017

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

233,6

250,7

104,7

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

233,6

250,7

104,7

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalburgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte
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LWU Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH I

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 930,0 920,0 970,0 920,0
Gesamtleistung 930,0 920,0 970,0 920,0
Materialaufwand 189,0 188,0 197,0 188,0
Personalaufwand 473,0 473,0 473,0 473,0
Abschreibungen 30,0 30,0 30,0 30,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 127,0 111,0 126,0 111,0
Betriebsaufwand 819,0 802,0 826,0 802,0
Betriebsergebnis 111,0 118,0 144,0 118,0
Ergebnis nach Steuern 111,0 118,0 144,0 118,0
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 111,0 118,0 144,0 118,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

/)| Netzgesellschaft
FRANKFURT (ODER)

Netzgesellschaft Frankfurt

(Oder) mbH

Karl-Marx-StraRRe 195

15230 Frankfurt (Oder)

Deutschland

Telefon 0335 553 30

Gesellschafter

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

100,00 %

Griindung

12.04.2007

Stammbkapital
50,00 TEUR

Handelsregister ~ FF 11396, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)

Geschéftsfiihrung

Hans-Ulrich Konieczek bis 30.11.2017,
Jana Schein seit 01.12.2017

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 13.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

Die Errichtung, der Erwerb, der Betrieb,
die Unterhaltung und der Ausbau von
ortlichen Verteilungsanlagen fiir Elektri-
zitdt und Gas einschlieRlich aller dazu-
gehoriger Aufgaben und Dienstleistun-
gen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Versorgung mit Energie zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-

darf unterliegt kommunalpolitischen

und haushaltsrechtlichen Anspriichen

und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Betreibung Gasnetz,
- Betreibung Stromnetz,
- Grundzustandiger Messstellenbetrieb.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH I

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 38.913,3 37.873,4 36.407,1 36.210,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,4

Sonstige betriebliche Ertrdage 259,2 168,9 321,9 379,5
Gesamtleistung 39.173,9 38.042,2 36.729,0 36.590,1
Materialaufwand 29.028,6 28.035,7 26.025,7 26.222,9
Personalaufwand 1.085,1 1.151,2 976,6 894,1
Abschreibungen 2.910,9 2.895,2 3.121,2 3.049,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.647,1 3.724,7 3.885,4 3.859,6
Betriebsaufwand 36.671,7 35.806,9 34.009,0 34.026,0
Betriebsergebnis 2.502,2 2.235,4 2.720,0 2.564,1
Finanzergebnis -256,7 -254,3 -281,6 -322,0
Ergebnis nach Steuern 2.245,5 1.981,1 2.438,4 2.242,0
Sonstige Steuern 7,5 9,5 7,8 8,1
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 2.238,0 1.971,6 2.430,6 2.233,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 40.385,9 40.552,5 41.256,7
Immaterielle Vermogensgegenstande 142,6 74,9 178,8
Sachanlagen 40.243,2 40.477,6 41.077,9
Umlaufvermogen 9.052,5 7.013,3 5.190,8
Vorréte 27,3
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5.998,5 6.605,1 4.776,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.474,7 2.232,9 1.949,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 191,1 113,0
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 1.371,2 3.829,1 2.440,2
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 152,5 352,0 274,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.026,7 408,1 414,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 4,4 11,5
Summe Aktiva 49.438,6 47.571,2 46.459,0
Eigenkapital 25.322,1 25.930,1 26.538,2
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 25.272,1 25.880,1 26.488,2
Riickstellungen 4.533,9 3.593,0 2.745,5
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 53,4 56,6 58,8
Sonstige Rickstellungen 4.480,5 3.536,5 2.686,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.188,4 3.536,0 2.687,0
Verbindlichkeiten 12.335,6 9.936,5 8.223,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.432,5 2.004,8 350,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 342,5 192,0 100,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.349,6 1.783,0 1.609,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.349,6 1.783,0 1.609,0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 10,9 41,2 59,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10,9 41,0 60,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 5.524,4 6.095,0 6.192,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.281,6 1.225,0 884,0
Sonstige Verbindlichkeiten 18,2 12,5 12,1
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 18,2 13,0 12,0
Summe Passiva 49.438,6 47.571,2 46.459,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 81,7 85,2 88,8
Eigenkapitalquote 51,2 54,5 57,1
Fremdkapitalquote 34,1 28,4 23,6
Investitionsdeckung 101,5 113,0 125,0 108,7
Anlagedeckungsgrad 2 102,1 100,6 99,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.608,8 1.759,3 4.050,0 3.936,0
Liquiditat 2. Grades 110,2 103,3 97,0
Liquiditat 3. Grades 110,5 103,3 97,0
Zinsaufwandsquote 0,7 0,7 0,8 0,9
Eigenkapitalrentabilitat 0,0
Gesamtkapitalrentabilitat 0,5 0,6 0,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitat 228.901,9 210.407,6 234.884,5 233.616,3
Umsatz 38.913,3 37.873,4 36.407,1 36.210,5
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Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 17,0 18,0 15,5 15,5
Personalaufwandsquote 2,8 3,0 2,7 2,5

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Menge Strom in MWh 249.578,0 255.986,6 253.902,0 256.127,0
Menge Gas in MWh 659.591,0 590.961,6 610.544,0 478.203,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in T€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme 608,0 608,0 659,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 608,0 608,0 659,0
c) Kapitalerh6hung 1.933,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 1.933,0

d) Kapitalabsenkung
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen 300,0 1.970,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 300,0 1.970,0

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung 2.238,0 2.431,0 2.234,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 2.238,0 2.431,0 2.234,0

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte 1.691,1 1.707,0 1.743,0
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Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 37.873,4 37.290,9 36.827,9 35.260,3
Sonstige betriebliche Ertrage 168,9 169,4 169,9 170,4
Gesamtleistung 38.042,2 37.460,3 36.997,8 35.430,7
Materialaufwand 28.035,7 27.905,6 27.719,4 26.452,1
Personalaufwand 1.151,2 1.185,8 1.221,2 1.257,8
Abschreibungen 2.895,2 2.843,8 2.878,6 2.885,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.724,7 3.710,6 3.739,7 3.688,2
Betriebsaufwand 35.806,9 35.645,8 35.558,9 34.283,6
Betriebsergebnis 2.235,4 1.814,5 1.438,8 1.147,1
Finanzergebnis -254,3 -258,8 -263,7 -266,8
Ergebnis nach Steuern 1.981,1 1.555,7 1.175,1 880,2
Sonstige Steuern 9,5 9,5 9,5 9,5
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 1.971,6 1.546,2 1.165,6 870,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

@/j stadtwerke

FRANKFURT (ODER)

Stadtwerke Frankfurt (Oder)
GmbH

Karl-Marx-StralRe 195
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335553 30
Telefax 0335553 3113

E-Mail  stadtwerke@stadtwerke-
ffo.de
WWW stadtwerke-ffo.de

Gesellschafter
E.DIS AG Fiirstenwal-
de/Spree

EWE ENERGIE Aktiengesell-
schaft

39,00 %

10,00 %

Frankfurter Dienstleistungs- 51,00 %

holding GmbH
Griindung
18.03.1992

Stammbkapital

9.152,13 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2299, Amtsgericht

Jie Energie von hief. J_E‘_“_l i

e e e ———

Geschaftsfiihrung

Jorg Neuhaus

Mitglieder Aufsichtsrat

Wolfgang Neumann, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt)

Manfred Paasch, stellvertretender Vor-
sitzender (Dritte), (bis 31.12.2017)
Stephan Gothe (Dritte)

Alena Karaschinski (von SVV entsandt)
Carola Leschke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ute Melcher (AN-Vertreterin)

Dr. Ulrich Mdller (Dritte)

Ingo Pohl (SVV-Mitglied, von SVV ent-
sandt)

Dr. Andreas Reichel (Dritte)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Beteiligungen

Netzgesellschaft Frankfurt 100 %
(Oder) mbH

local energy gmbh 9%
FIS Frankfurter Industrieser- 100 %

vice GmbH

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 06.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 06.07.2018

Entlastung AR
jaam 06.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Versorgung mit Elektrizitat, Gas, War-
me und die Verwirklichung von MaR-
nahmen auf dem Gebiet der Energieein-
sparung und der effizienten Energienut-
zung einschlieflich der Beratung der
Energienutzer,

- die Erbringung kaufmannischer und
technischer Dienstleistungen, insbeson-
dere fur die Stadt Frankfurt (Oder) und
kommunale Unternehmen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Versorgung mit Energie zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen

und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- Erzeugung Strom/Wirme,

- Vertrieb Strom, Gas und Warme.
Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.
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Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 68.904,5 68.911,0 72.124,7 77.057,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 212,3 388,5 255,2 283,3
Sonstige betriebliche Ertrdage 710,0 669,0 680,4 1.360,6
Gesamtleistung 69.826,8 69.968,5 73.060,4 78.701,8
Materialaufwand 48.960,3 49.404,5 52.179,0 56.991,2
Personalaufwand 5.615,5 6.007,0 5.664,6 5.577,4
Abschreibungen 4.323,3 4.442,3 4.689,9 5.205,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.816,0 5.928,0 5.931,7 6.343,5
Betriebsaufwand 64.715,1 65.781,7 68.465,1 74.117,5
Betriebsergebnis 5.111,7 4.186,8 4.595,2 4.584,3
Finanzergebnis 1.518,4 1.180,0 1.387,5 1.146,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 383,4 332,0 593,5 347,0
Ergebnis nach Steuern 6.246,6 5.034,8 5.389,3 5.384,0
Sonstige Steuern 153,7 166,3 180,1 291,2
Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 2.059,6 1.781,0 1.593,5 1.863,6
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 3.083,1 3.087,0 3.615,8 3.229,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 950,2 0,5 -0,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 65.010,0 68.630,4 72.415,9
Immaterielle Vermoégensgegenstande 242,3 239,3 372,4
Sachanlagen 33.143,5 35.430,2 37.944,4
Finanzanlagen 31.624,2 32.960,9 34.099,1
Umlaufvermogen 32.021,6 29.897,3 28.688,5
Vorrdte 1.956,7 1.827,5 2.405,5
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 15.545,4 13.501,8 11.247,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.427,3 8.170,3 7.355,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.451,5 2.800,7 1.827,0
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 5.262,2 474,1 431,2
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 1.404,4 2.056,7 1.633,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.519,5 14.568,0 15.035,7
Rechnungsabgrenzungsposten 10,3 66,8 9,8
Summe Aktiva 97.041,8 98.628,9 101.126,6
Eigenkapital 34.225,5 33.275,5 33.275,5
Stammbkapital 9.152,1 9.152,1 9.152,1
Kapitalriicklage 21.576,9 21.576,9 21.576,9
Gewinnricklagen 3.496,4 2.546,4 2.546,4
Riickstellungen 12.821,1 11.179,7 10.273,4
Rickst. fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 329,1 321,5 327,2
Steuerriickstellungen 5,9
Sonstige Rickstellungen 12.491,9 10.858,2 9.940,2
Verbindlichkeiten 48.341,1 52.471,8 55.669,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 37.832,2 37.795,1 42.133,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 70,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.046,9 5.904,0 6.129,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.046,9 5.904,0 6.129,7
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 1.710,5 5.114,0 4.374,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.710,5 5.114,0 4.374,9
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 1.543,2 1.810,5 1.697,6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.543,2 1.810,5 1.697,6
Sonstige Verbindlichkeiten 2.208,3 1.848,3 1.333,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.208,3 1.848,3 1.333,4
Rechnungsabgrenzungsposten 19,0
Summe Passiva 97.041,8 98.628,9 101.126,6

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 67,0 69,6 71,6
Eigenkapitalquote 35,3 33,7 32,9
Fremdkapitalquote 63,0 64,5 65,2
Investitionsdeckung 210,7 80,3 229,4 139,2
Anlagedeckungsgrad 2 133,0 122,3 121,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.297,0 4.216,0 9.923,0 12.478,0
Liquiditat 2. Grades 283,7 191,3 194,2
Liquiditat 3. Grades 302,1 203,7 211,9
Zinsaufwandsquote 1,8 1,7 2,1 2,1
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Eigenkapitalrentabilitat 2,8 -0,0

Gesamtkapitalrentabilitat 2,3 1,5 1,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 950,2 0,5 -0,0

Produktivitat 76.560,5 77.428,1 79.258,0 83.758,6
Umsatz 68.904,5 68.911,0 72.124,7 77.057,9
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 90,0 89,0 91,0 92,0
Personalaufwandsquote 8,1 8,7 7,9 7,2

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Stromabsatz in MWh 332.172,9 334.660,0 368.552,2 320.258,3
Gasabsatz in MWh 262.166,0 281.647,0 321.112,0 299.105,0
Warmeabsatz in MWh 242.153,2 233.649,0 242.049,3 224.380,4

Leistungs- und Finanzbeziehungen
Angaben in T€ Ist 2017

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung 3.083,1

3.616,0

3.229,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 3.083,1

3.616,0

3.229,0

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter 2.059,6

1.593,0

1.864,0

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
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c) Gestattungsentgelte 314,1 333,0 325,0

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 68.911,0 76.539,4 81.176,5 78.845,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 388,5 393,8 272,3 248,0
Sonstige betriebliche Ertrage 669,0 670,8 655,1 649,0
Gesamtleistung 69.968,5 77.604,0 82.103,9 79.742,0
Materialaufwand 49.404,5 58.066,5 61.385,4 63.304,0
Personalaufwand 6.007,0 6.162,5 6.131,3 6.241,0
Abschreibungen 4.442,3 4.460,0 3.822,0 3.662,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.928,0 5.906,0 5.947,0 5.900,0
Betriebsaufwand 65.781,7 74.595,0 77.285,7 79.107,0
Betriebsergebnis 4.186,8 3.009,1 4.818,2 635,0
Finanzergebnis 1.180,0 783,0 442,0 218,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 332,0 231,0 325,0 42,4
Ergebnis nach Steuern 5.034,8 3.561,1 4.935,2 810,6
Sonstige Steuern 166,3 166,3 166,3 191,4
Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 1.781,0 1.242,0 1.745,0 227,0
Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 3.087,0 2.153,0 3.025,0 392,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,5 -0,2 -1,3 0,2
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Stadtverkehrsgesellschaft
mbH Frankfurt (Oder)

BottnerstraRe 1

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 564 860

0335 564 8669
svf.mbh@svf-ffo.de
svf-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Frankfurter Dienstleistungs- 100,00 %

holding GmbH

Griindung

01.07.1990

Stammbkapital

255,65 TEUR
Handelsregister =~ HR B 443, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschaftsfiihrung

Christian Kuke

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 13.07.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Personenforderung im o6ffentlichen
Personennahverkehr,

- Organisation bzw. Koordination des
Uberregionalen  Personennahverkehrs,
soweit diese Leistungen durch einen
offentlichen Zweck gerechtfertigt sind
und mit geltenden kommunalrechtli-
chen Ortlichkeitsgrundsatz im Einklang
stehen,

-Dariber hinaus ist die Gesellschaft
berechtigt, verschiedene Transportleis-
tungen von Massen- und Stiickgitern zu
erbringen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Gewabhrleistung des 6ffentlichen Ver-
kehrs zu den Selbstverwaltungsaufgaben
der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

- StraRenbahn,
- Bus,
- Schiilerverkehr.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



] Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 6.237,0 5.448,0 6.577,0 6.571,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 124,0 168,0 83,0 156,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 1.661,0 1.294,0 2.256,0 1.656,0
Gesamtleistung 8.022,0 6.910,0 8.916,0 8.383,0
Materialaufwand 3.685,0 3.042,0 4.642,0 4.116,0
Personalaufwand 6.635,0 6.598,0 6.253,0 5.990,0
Abschreibungen 2.577,0 2.579,0 2.488,0 2.473,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.522,0 1.203,0 1.251,0 1.349,0
Betriebsaufwand 14.419,0 13.422,0 14.634,0 13.928,0
Betriebsergebnis -6.397,0 -6.512,0 -5.718,0 -5.545,0
Finanzergebnis -42,0 -93,0 -49,0 -52,0
Ergebnis nach Steuern -6.439,0 -6.605,0 -5.767,0 -5.597,0
Sonstige Steuern 17,0 22,0 17,0 14,0
Ertrage aus Verlustiibernahme 6.456,0 6.627,0 5.784,0 5.611,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 53.101,0 53.588,0 54.218,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 92,0 120,0 159,0
Sachanlagen 52.392,0 52.881,0 53.602,0
Finanzanlagen 617,0 587,0 457,0
Umlaufvermogen 7.919,0 6.896,0 7.120,0
Vorréte 819,0 940,0 1.061,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2.630,0 5.396,0 5.450,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 425,0 569,0 508,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 293,0 291,0 277,0
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 1.496,0 4.239,0 3.896,0
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 416,0 297,0 769,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.470,0 560,0 609,0
Summe Aktiva 61.020,0 60.484,0 61.338,0
Eigenkapital 22.147,0 22.147,0 22.147,0
Stammbkapital 256,0 256,0 256,0
Kapitalriicklage 1.561,0 1.561,0 1.561,0
Gewinnricklagen 20.330,0 20.330,0 20.330,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 30.454,0 30.850,0 31.814,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 30.454,0 30.850,0 31.814,0
Riickstellungen 2.404,0 2.279,0 2.132,0
Sonstige Rickstellungen 2.404,0 2.279,0 2.132,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.275,0 2.159,0 2.011,0
Verbindlichkeiten 5.556,0 4.711,0 4.727,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.789,0 2.266,0 1.468,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 725,0 595,0 426,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.093,0 749,0 2.489,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.093,0 749,0 2.489,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 207,0 158,0 210,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 207,0 158,0 210,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 7,0 339,0 209,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7,0 339,0 209,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.460,0 1.199,0 351,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.460,0 1.199,0 351,0
Rechnungsabgrenzungsposten 459,0 497,0 518,0
Summe Passiva 61.020,0 60.484,0 61.338,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 87,0 88,6 88,4
Eigenkapitalquote 36,3 36,6 36,1
Fremdkapitalquote 13,8 12,4 12,0
Investitionsdeckung 98,3 61,2 139,5 75,2
Anlagedeckungsgrad 2 103,2 102,2 101,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.140,0 1.688,0 815,0 2.538,0
Liquiditat 2. Grades 114,0 104,6 97,5
Liquiditat 3. Grades 127,2 121,1 114,6
Zinsaufwandsquote 0,8 1,9 0,9 1,0
Gesamtkapitalrentabilitat 0,1 0,1 0,1
Produktivitat 3.803,0 3.706,1 4.059,9 4.212,2
Umsatz 6.237,0 5.448,0 6.577,0 6.571,0
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) L

Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 164,0 147,0 162,0 156,0
Personalaufwandsquote 106,4 121,1 95,1 91,2

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Linienverkehr nach § 42 PBefG in Tkm 2.363,0 2.355,0 2.393,0 2.359,0
davon StraBenbahn in Tkm 893,0 1.012,0 987,0 981,0
davon Omnibus in Tkm 1.470,0 1.343,0 1.065,0 829,0
davon Nachauftragsnehmer in Tkm 340,0 549,0
Fahrgéste in Tsd. 9.497,0 9.497,0 9.497,0 9.284,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme 6.456,0 5.784,0 5.611,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 6.456,0 5.784,0 5.611,0

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften 617,0 1.043,0 1.469,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 617,0 1.043,0 1.469,0
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschusse 904,7 1.137,7 1.225,9
davon Stadt Frankfurt (Oder) 902,8 1.111,9 1.221,9
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 1,8 25,8 4,0

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte




Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 5.448,0 5.451,0 5.388,0 5.388,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 168,0 121,0 140,0 180,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.294,0 1.430,0 1.337,0 1.396,0
Gesamtleistung 6.910,0 7.002,0 6.865,0 6.964,0
Materialaufwand 3.042,0 3.252,0 3.584,0 3.634,0
Personalaufwand 6.598,0 6.441,0 6.583,0 6.712,0
Abschreibungen 2.579,0 2.686,0 2.708,0 3.016,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.203,0 1.069,0 878,0 1.058,0
Betriebsaufwand 13.422,0 13.448,0 13.753,0 14.420,0
Betriebsergebnis -6.512,0 -6.446,0 -6.888,0 -7.456,0
Finanzergebnis -93,0 -99,0 -144,0 -222,0
Ergebnis nach Steuern -6.605,0 -6.545,0 -7.032,0 -7.678,0
Sonstige Steuern 22,0 22,0 22,0 22,0
Ertrage aus Verlustiibernahme 6.627,0 6.567,0 7.054,0 7.700,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 -6.567,0 -7.054,0 -7.700,0

57



58






\ ARBEITEN
UND
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Arbeiten und Leben in histo-
rischen Geb3duden gemein-
niitzige Gesellschaft mbH
Heinrich-Hildebrand-Stralle 20b

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 0335 8695 940
Telefax 0335 8695 939
E-Mail info@arle-ffo.de
wwWwW www.arle-ffo.de

Gesellschafter

Wohnungswirtschaft Frank-
furt (Oder) GmbH

100,00 %

Griindung

19.10.1999

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 7956, Amtsgericht
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Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinnuitzige Gesellschaft mbH

Geschaftsfiihrung

Jan Eckardt,
Christa Moritz

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

GdW Revision AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 22.08.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 22.08.2018

Unternehmenszweck

Zweck des Unternehmens ist die Forde-
rung des Denkmalschutzes und der
Denkmalpflege im Sinne des § 52 Abs. 2
Nr. 6 AOQ, die Forderung der Kunst und
Kultur im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 5 AO
sowie die Forderung internationaler
Gesinnung, der Toleranz auf den Gebie-
ten der Kultur und des Volkerverstandi-

gungsgedankens § 52 Abs. 2 Nr. 13 AO.

Der Unternehmenszweck wird insbe-
sondere verwirklicht durch

- die landes- und grenziibergreifende
Forderung von Kunst und Kultur sowie
des Volkerverstandigungsgedankens
zum Zwecke der Steigerung des Anse-
hens der Bundesrepublik Deutschland,
insbesondere durch Schaffung des
Deutsch-Polnischen Zentrums Bolfras-

haus in Frankfurt (Oder) als Begeg-

nungsstatte zur Pflege des gemeinsa-
men kulturellen Erbes und zum Abbau

der durch die Grenzregion bedingten
Nachteile und Barrieren,

- die Durchfiihrung von MaRnahmen zur
Erhaltung, Instandsetzung und Wieder-
herstellung von historischen Geb&uden,
insbesondere Bau- und Bodendenkmaler
und Gegenstanden der Denkmalpflege,

- die Pflege von historischen Gebauden,
insbesondere denkmalgeschiitzten
Gebauden, Bau- und Bodendenkmalen,

- die Anschaffung und den Erwerb von
Immobilien zum Zwecke der Erhaltung
und Pflege, insbesondere von Baudenk-
malern,

- Forderung von Ausstellungen und
Publikationen zur Baukunst und der
Kunst am Bau sowie der Denkmalpflege
in Frankfurt (Oder) und Slubice,

- den Erwerb von gemeinnitzigen Un-
ternehmen gleicher oder dhnlicher Art
im In- und Ausland, oder den Betrieb
solcher Unternehmen, sowie die Errich-
tung von Zweigniederlassungen.

Gemal § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die
harmonische Gestaltung der Gemeinde-
entwicklung einschlieflich des Denkmal-
schutzes sowie die Forderung und Teil-
nahme der Bevodlkerung am kulturellen
Leben, die Vermittlung des kulturellen
Erbes in ihrem Gebiet und der Zugang zu
Kulturgiitern zu den Aufgaben der

Kommune.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf



verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Unternehmenszweck und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-

Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinniitzige Gesellschaft mbH

und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschaftsfelder

- Vermdgensverwaltung/Vermietung,

- Forderung des Denkmalschutzes und
der Denkmalpflege,

- Forderung von Kunst und Kultur,

- Forderung internationaler Gesinnung
und der Toleranz auf den Gebieten
Kultur und Vélkerverstandigung.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.

darf unterliegt kommunalpolitischen
Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 100,0 101,0 96,0 65,0
Bestandsverdanderungen FE/UE -4,0 1,0 1,0 26,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 9,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 75,0 134,0 2,0 28,0
Gesamtleistung 171,0 236,0 99,0 128,0
Materialaufwand 28,0 35,0 31,0 29,0
Personalaufwand 67,0 66,0 46,0 49,0
Abschreibungen 19,0 21,0 19,0 19,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61,0 107,0 31,0 19,0
Betriebsaufwand 175,0 229,0 127,0 116,0
Betriebsergebnis -4,0 7,0 -28,0 12,0
Finanzergebnis -9,0
Ergebnis nach Steuern -4,0 7,0 -28,0 3,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -4,0 7,0 -28,0 3,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 684,0 681,0 700,0 719,0
Sachanlagen 684,0 681,0 700,0 719,0
Umlaufvermogen 76,0 41,0 96,0 36,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3,0 4,0 6,0
Sonstige Vermogensgegenstande 3,0 4,0 6,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1,0 1,0 2,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 73,0 41,0 92,0 30,0
Summe Aktiva 760,0 722,0 796,0 755,0
Eigenkapital 699,0 712,0 703,0 731,0
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 784,0 784,0 784,0 784,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -135,0 -122,0 -131,0 -103,0
Riickstellungen 12,0 4,0 14,0 12,0
Sonstige Rickstellungen 12,0 4,0 14,0 12,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10,0 2,0 12,0 10,0
Verbindlichkeiten 49,0 6,0 79,0 12,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6,0 1,0 9,0 7,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6,0 1,0 9,0 7,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16,0 3,0 20,0 3,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 16,0 3,0 20,0 3,0
Sonstige Verbindlichkeiten 27,0 2,0 50,0 2,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 27,0 2,0 50,0 2,0
Summe Passiva 760,0 722,0 796,0 755,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 90,0 94,3 87,9 95,2
Eigenkapitalquote 92,0 98,6 88,3 96,8
Fremdkapitalquote 8,0 14 11,7 3,2
Investitionsdeckung 950,0 233,3 67,9
Anlagedeckungsgrad 2 102,5 104,8 100,7 101,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -19,0 20,0 62,0 318,0
Liquiditat 2. Grades 128,8 512,5 105,5 163,6
Liquiditat 3. Grades 128,8 512,5 105,5 163,6
Zinsaufwandsquote 15,4
Eigenkapitalrentabilitat -0,6 1,0 -4,0 0,4
Gesamtkapitalrentabilitat -0,5 1,0 -3,5 1,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -4,0 7,0 -28,0 3,0
Produktivitat 2.857,1 3.366,7 2.882,9 2.296,8
Umsatz 100,0 101,0 96,0 65,0
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Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinnutzige Gesellschaft mbH L

Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 3,5 3,0 3,3 2,8
Personalaufwandsquote 67,0 65,3 47,9 75,4

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl Mieteinheiten zum 31.12. 8,0 8,0 8,0 8,0
@ Nettokaltmiete der Mieteinheiten in €/m?/Monat 5,0 5,0 4,9 4,9
@ Erlésschmilerungen der Mieteinheiten in €/m?/Monat 0,4

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte




Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinniitzige Gesellschaft mbH

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 101,0 102,0 103,0 110,0
Bestandsveranderungen FE/UE 1,0 1,0 1,0 1,0
Sonstige betriebliche Ertrage 134,0 88,0 32,0 35,0
Gesamtleistung 236,0 191,0 136,0 146,0
Materialaufwand 35,0 36,0 37,0 39,0
Personalaufwand 66,0 67,0 50,0 50,0
Abschreibungen 21,0 19,0 19,0 19,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107,0 60,0 23,0 32,0
Betriebsaufwand 229,0 182,0 129,0 140,0
Betriebsergebnis 7,0 9,0 7,0 6,0
Ergebnis nach Steuern 7,0 9,0 7,0 6,0
Sonstige Steuern 0,0 1,0 1,0 1,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7,0 8,0 6,0 5,0
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Wohnungswirtschaft Frank-
furt (Oder) GmbH

Heinrich-Hildebrand-StralRe 20b
15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 401 4014

0335 549 984
info@wowi-ffo.de
wowi-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

25.07.1990

Stammbkapital

1.550,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

HR B 261, Frankfurt
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfiihrung

Jan Eckardt

Mitglieder Aufsichtsrat

Arne Seemann, Vorsitzender
Mitglied, von SVV entsandt)
Wolfgang  Miller, stellvertretender
Vorsitzender (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Sahra Damus (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

(SVV-

Markus Derling (Bediensteter Stadt, vom
OB betraut)

Kerstin Kohlmeyer (AN-Vertreterin)
Karin Muchajer (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Birgit Richter (AN-Vertreterin)

Matthias Steinfurth (AN-Vertreter)

René Wilke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Beteiligungen

Arbeiten und Leben in histo- 100 %

rischen Gebduden gemein-

nitzige Gesellschaft mbH
Abschlusspriifer

GdW Revision AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 09.07.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 09.07.2018

Entlastung AR
jaam 09.07.2018

Unternehmenszweck

1. Die Gesellschaft vermietet und ver-
waltet Wohnungen, Grundstiicke und
Gewerberdume innerhalb des Gebietes
Stadt  Frankfurt(Oder).
Schichten der Bevdlkerung sind entspre-

der Breiten
chend ihren individuellen Bedurfnissen,

darunter vornehmlich kinderreichen
Familien, alleinerziehenden Elternteilen,
Schwerbehinderten, Schwangeren,
dlteren Menschen sowie allen aus sozia-
len Griinden zu fordernden Personen
bedarfsgerecht Wohnraum zur Verfi-
gung zu stellen. Jede Vermietung erfolgt
unter Ausschluss aller politischen, kon-
fessionellen und  weltanschaulichen
Gesichtspunkte.
2. Soweit zur Wohnraumversorgung
nach Abs. 1 erforderlich, saniert, mo-
dernisiert, setzt instand, bewirtschaftet
und verwaltet die Gesellschaft in einer
die Umwelt moglichst schonenden
Weise Wohnungen in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter auch Eigen-
heime und Eigentumswohnungen. Das
bedeutet, dass neben der Verwaltung
eigener Wohnungen auch Fremdwoh-

nungseigentum verwaltet werden kann.

Soweit zur Wohnraumversorgung erfor-
derlich, beschafft sie sich Wohnungen
durch Kauf, Miete, Pacht, NielRbrauch,
als Treuhander oder in anderer rechtli-
cher Weise. Den von ihr verwalteten
Wohnungsbestand erhdlt oder versetzt
die Gesellschaft in einen zeitgemaR, den
Wohnbedirfnissen entsprechenden
Zustand. Fir Gewerberdaume gilt Ent-
sprechendes.




3. Zur Erflllung der Versorgungsaufgabe
nach Absatz 1 hat die Gesellschaft auch
mit den hierfiir zustandigen Behorden
der Stadt Frankfurt(Oder) Vertrage
abzuschlieRen, soweit auf Seiten der
Stadt Frankfurt (Oder) dafiir ein Bedirf-
nis besteht. Die Vertrdge dirfen keine
Regelungen beinhalten, die zu wirt-
schaftlichen Nachteilen fir die Stadt
Frankfurt (Oder) oder fur die Gesell-
schaft fihren.

4. Die Stadt Frankfurt (Oder) kann jeder-
zeit bebaute und unbebaute Wohn-
grundstiicke auf die Gesellschaft tiber-
tragen oder an diese verdauBern. Ein
Rechtsanspruch der Gesellschaft gegen-
Uber der Stadt Frankfurt (Oder) auf eine
solche Ubertragung besteht jedoch
nicht.

5. Neben den oben beschriebenen Auf-
gaben kann die Gesellschaft

5.1 die Modernisierung, Instandsetzung
und Sanierung der Gewerberdume
betreuen,

5.2 fremde Wohnungen und Gewerbe-

raume als Geschéaftsbesorger verwalten,

Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

5.3 Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen fir Wohnungen und Gewer-
berdume erwerben und betreiben,

5.4 Grundsticke verkaufen und eigen-
tumsgleiche Rechte vergeben. Dabei
sind die ortsiiblich erzielbaren Entgelte
zu vereinbaren, soweit nicht spezielle
Rechtsvorschriften dem entgegenste-
hen.

5.5 Die Weitergabe von Grundstiicken
an andere kommunale Gesellschaften
bedarf der Genehmigung der flr die
Gesellschafterin zustdandigen Rechtsauf-
sichtsbehorde.

6. Zur Erreichung des Gesellschaftszwe-
ckes kann die Gesellschaft Tochterge-
sellschaften und/oder Zweigniederlas-
sungen grinden sowie sich an Unter-
nehmen und/oder anderen Zusammen-
schlissen beteiligen, die den Zwecken
der Gesellschaft dienen.

Gemall § 2 Abs. 2 BbgKverf gehort die
Verbesserung der Wohnungen der
Einwohner durch den sozialen Woh-
nungsbau und die Forderung des priva-
ten und genossenschaftlichen Bauens zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der

Der offentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschaftsfelder

- Vermietung (Hausbewirtschaftung),

- Lieferungen und Leistungen,

- EigentumsmaRnahmen (UV),

- Bau- und Modernisierungstatigkeit,

- Unternehmensentwicklung/ Riickbau,
- Grundstiicksverkehr (AV),

- Sonstiges.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens
finden Sie im Anhang dieses Berichts.

Gemeinden.
Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 38.378,0 37.740,0 38.018,0 36.606,0
Bestandsveranderungen FE/UE -545,0 -301,0 -433,0 -240,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.267,0 1.166,0 2.015,0 2.032,0
Gesamtleistung 39.100,0 38.605,0 39.600,0 38.398,0
Materialaufwand 23.863,0 23.531,0 25.224,0 20.810,0
Personalaufwand 3.382,0 3.514,0 3.286,0 3.324,0
Abschreibungen 6.557,0 5.351,0 6.607,0 6.467,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.388,0 1.472,0 1.500,0 2.079,0
Betriebsaufwand 35.190,0 33.868,0 36.617,0 32.680,0
Betriebsergebnis 3.910,0 4.737,0 2.983,0 5.718,0
Finanzergebnis -2.922,0 -3.172,0 -3.259,0 -3.632,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8,0 20,0 17,0 72,0
Ergebnis nach Steuern 980,0 1.545,0 -293,0 2.014,0
Sonstige Steuern 1,0 858,0 1,0 885,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 979,0 687,0 -294,0 1.129,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 182.600,0 188.377,0 180.631,0 184.948,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 37,0 73,0 32,0 50,0
Sachanlagen 181.729,0 187.376,0 179.765,0 184.064,0
Finanzanlagen 834,0 928,0 834,0 834,0
Umlaufvermogen 8.177,0 25.720,0 14.390,0 9.646,0
Vorrate 12.405,0 242,0 587,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 471,0 497,0 535,0 551,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 331,0 255,0 405,0 288,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 255,0 288,0
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 23,0 10,0 21,0
triebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 21,0
Sonstige Vermogensgegenstinde 117,0 242,0 120,0 242,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 242,0 242,0
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH I

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.706,0 12.818,0 13.613,0 8.508,0
Rechnungsabgrenzungsposten 6,0 43,0 4,0 99,0
Summe Aktiva 190.783,0 214.140,0 195.025,0 194.693,0
Eigenkapital 77.816,0 78.058,0 77.437,0 77.731,0
Stammbkapital 1.550,0 1.550,0 1.550,0 1.550,0
Kapitalrtcklage 2.719,0 2.719,0 2.719,0 2.719,0
Gewinnrucklagen 73.266,0 73.770,0 154.172,0 154.172,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 281,0 19,0 -81.004,0 -80.710,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 2.495,0 2.526,0 2.607,0 2.689,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 2.495,0 2.526,0 2.607,0 2.689,0
Riickstellungen 1.164,0 745,0 2.417,0 1.815,0
Steuerriickstellungen 15,0 17,0 77,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 77,0
Sonstige Rickstellungen 1.149,0 745,0 2.400,0 1.738,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 745,0 1.738,0
Verbindlichkeiten 109.278,0 132.770,0 112.528,0 112.417,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 104.605,0 114.911,0 108.683,0 108.252,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.209,0 5.143,0 4.975,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 648,0 13.580,0 422,0 391,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 648,0 13.580,0 422,0 391,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.288,0 3.575,0 2.701,0 3.091,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.288,0 3.575,0 2.701,0 3.091,0
Sonstige Verbindlichkeiten 737,0 704,0 722,0 683,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 737,0 704,0 722,0 683,0
Rechnungsabgrenzungsposten 30,0 41,0 36,0 41,0
Summe Passiva 190.783,0 214.140,0 195.025,0 194.693,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 95,7 88,0 92,6 95,0
Eigenkapitalquote 40,8 36,5 39,7 39,9
Fremdkapitalquote 57,9 62,4 59,0 58,7
Investitionsdeckung 78,4 50,9 301,0 73,2
Anlagedeckungsgrad 2 99,1 103,8 103,0 99,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.106,1 6.036,0 9.959,0 7.606,0
Liquiditat 2. Grades 82,5 71,4 156,8 82,4
Liquiditat 3. Grades 82,5 137,9 159,5 87,7
Zinsaufwandsquote 7,7 8,5 8,7 10,1
Eigenkapitalrentabilitat 1,3 0,9 -0,4 1,5
Gesamtkapitalrentabilitat 2,1 1,8 1,5 2,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 979,0 687,0 -294,0 1.129,0
Produktivitat 58.889,1 59.274,4 58.642,6 54.840,4
Umsatz 38.378,0 37.740,0 38.018,0 36.606,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 65,2 63,7 64,8 66,8
Personalaufwandsquote 8,8 9,3 8,6 9,1

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl WE zum 31.12. 7.715,0 7.697,0 7.810,0 7.845,0
Anzahl WE leer zum 31.12. 523,0 489,0 456,0 589,0
Leerstandsquote WE in % 7,0 6,0 6,0 7,5
@ Nettokaltmiete WE in €/m? 5,0 5,0 5,0 5,0
Kapitaldienstquote 33,0 35,0 34,0 36,2

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhéhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)
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davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung 600,0

davon Stadt Frankfurt (Oder) 600,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewadhrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften 776,0 1.086,6 1.397,1

davon Stadt Frankfurt (Oder) 776,0 1.086,6 1.397,1

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kunftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 37.740,0 37.610,0 37.827,0 37.834,0
Bestandsveranderungen FE/UE -301,0 5,0 193,0 2,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.166,0 1.337,0 1.381,0 1.551,0
Gesamtleistung 38.605,0 38.952,0 39.401,0 39.387,0
Materialaufwand 23.531,0 20.643,0 22.681,0 20.827,0
Personalaufwand 3.514,0 3.563,0 3.516,0 3.480,0
Abschreibungen 5.351,0 8.074,0 8.545,0 8.064,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.472,0 1.476,0 1.441,0 1.582,0
Betriebsaufwand 33.868,0 33.756,0 36.183,0 33.953,0
Betriebsergebnis 4.737,0 5.196,0 3.218,0 5.434,0
Finanzergebnis -3.172,0 -3.379,0 -3.524,0 -3.803,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20,0 291,0 94,0 270,0
Ergebnis nach Steuern 1.545,0 1.526,0 -400,0 1.361,0
Sonstige Steuern 858,0 855,0 844,0 833,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 687,0 671,0 -1.244,0 528,0

67



68






|

FRANKFURT(ODER)
TECHNOLOGIEZENTRUM

Business and Innovation Cen-
tre Frankfurt (Oder) GmbH

Im Technologiepark 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335557 1100
0335557 1110
info@bic-ffo.de
bic-ffo.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt (Oder)

JKLW Management- und
Beteiligungs GmbH & Co.KG
Dortmund

Kammer der Technik Fort-
bildungs- und Umschulungs
GmbH

Sparkasse Oder-Spree
Stadt Frankfurt (Oder)
Uwe Hoppe

Griindung
14.02.1991

Stammbkapital

283,80 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)
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3,60 %

25,23 %

3,60 %

14,41 %
50,45 %
2,71 %

B 1545, Amtsgericht

Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfithrung

Heike Gensing

Mitglieder Beirat

Gundolf Schiilke, Vorsitzender (Dritte)
Matthias Maschke, stellvertretender
Vorsitzender (Dritte)

Uwe Hoppe (Dritte)

Dr. Martin Wilke (Bediensteter Stadt)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

SKG & Kollegen Steuerberatungsgesell-
schaft mbH

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 25.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF
jaam 25.06.2018

Entlastung AR
jaam 25.06.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb eines Innova-
tions- und Transferzentrums sowie eines
Technologieparks in Frankfurt (Oder).
Dazu kann sich das Unternehmen an
Gesellschaften und Vereinen, die ahnli-
che Ziele verfolgen, beteiligen. Das
Unternehmen soll kostendeckend und
nicht vordergriindig gewinnorientiert
arbeiten.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe

zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschiftsfelder

- Beratung von Griindern und innovati-
ven Unternehmen,

- Serviceleistungen fir Mieter und ex-
terne Unternehmen,

- Vermietung,

- Projektarbeit,

- Konferenzbereich.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 496,0 458,0 560,0 519,0
Sonstige betriebliche Ertrage 146,0 141,0 69,0 122,0
Gesamtleistung 642,0 599,0 629,0 641,0
Personalaufwand 294,0 311,0 292,0 301,0
Abschreibungen 83,0 82,0 81,0 81,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 284,0 232,0 258,0 241,0
Betriebsaufwand 661,0 625,0 631,0 623,0
Betriebsergebnis -19,0 -26,0 -2,0 18,0
Finanzergebnis -1,0 81,0 -2,0
Ergebnis nach Steuern -19,0 -27,0 79,0 16,0
Sonstige Steuern 15,0 16,0 17,0 15,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -34,0 -43,0 62,0 1,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 184,0 261,0 339,0
Sachanlagen 184,0 261,0 336,0
Finanzanlagen 3,0
Umlaufvermogen 239,0 163,0 106,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 208,0 107,0 104,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 90,0 80,0 76,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 24,0 25,0
Sonstige Vermogensgegenstande 118,0 27,0 28,0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 30,0 24,0 25,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 31,0 56,0 2,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 4,0 5,0
Summe Aktiva 428,0 428,0 450,0
Eigenkapital 291,0 325,0 246,0
Stammbkapital 284,0 284,0 284,0
Kapitalriicklage 71,0 71,0 71,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -30,0 -109,0 -110,0
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag -34,0 1,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 79,0
Riickstellungen 14,0 17,0 14,0
Sonstige Rickstellungen 14,0 17,0 14,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 14,0 17,0 14,0
Verbindlichkeiten 116,0 85,0 189,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1,0 72,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 69,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17,0 15,0 39,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 17,0 15,0 39,0
Sonstige Verbindlichkeiten 99,0 69,0 78,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 51,0 26,0 34,0
Rechnungsabgrenzungsposten 7,0 1,0 1,0
Summe Passiva 428,0 428,0 450,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 43,0 61,0 75,3
Eigenkapitalquote 68,0 75,9 54,7
Fremdkapitalquote 32,0 24,1 45,3
Investitionsdeckung 2.050,0
Anlagedeckungsgrad 2 184,2 141,4 86,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -25,0 8,0 -25,0 -13,0
Liquiditat 2. Grades 268,5 276,3 67,5
Liquiditat 3. Grades 268,5 276,3 67,5
Zinsaufwandsquote 0,2 0,4
Eigenkapitalrentabilitat -11,7 19,1 0,4
Gesamtkapitalrentabilitat -7,9 14,5 0,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -34,0 -43,0 62,0 1,0
Produktivitat 8.266,7 7.633,3 9.333,3 8.650,0
Umsatz 496,0 458,0 560,0 519,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 6,0 6,0 6,0 6,0
Personalaufwandsquote 59,3 67,9 52,1 58,0




Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH I

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl der Griindungen 18,0 8,0 15,0 18,0
Anzahl der Projekte 1,0 1,0 1,0
Anzahl der Beratungen von Unternehmen 30,0 15,0 37,0 53,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte




Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 458,0 484,0 487,0 466,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 141,0 145,0 148,0 148,0
Gesamtleistung 599,0 629,0 635,0 614,0
Personalaufwand 311,0 314,0 316,0 318,0
Abschreibungen 82,0 50,0 5,0 5,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 232,0 245,0 238,0 238,0
Betriebsaufwand 625,0 609,0 559,0 561,0
Betriebsergebnis -26,0 20,0 76,0 53,0
Finanzergebnis -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ergebnis nach Steuern -27,0 19,0 75,0 52,0
Sonstige Steuern 16,0 16,0 16,0 16,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -43,0 3,0 59,0 36,0
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Flugplatzgesellschaft
Eisenhiittenstadt/
Frankfurt (Oder) mbH

Flugplatzgesellschaft Eisen-
hittenstadt/Frankfurt (Oder)
mbH

DorfstraBe 45 a

15890 Pohlitz
Deutschland

Telefon 033653 465 15
Telefax 033653 465 14
E-Mail
www

flugplatz-edae@freenet.de
flugplatz-edae.com

Gesellschafter

Amt Schlaubetal 2,00 %
Gemeinde Siehdichum

Landkreis Oder-Spree 25,00 %
Stadt Eisenh(ttenstadt 25,00 %
Stadt Frankfurt (Oder) 48,00 %
Griindung

03.12.1993

Stammbkapital

25,65 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 3916, Amtsgericht
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Geschéftsfithrung

Andreas Schmutzler bis 31.07.2017,
Peter Schwarz seit 01.08.2017

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank-Uwe Gerlach, Vorsitzender (Drit-
te), (seit 19.05.2017)

Karsten Tausch, stellvertretender Vorsit-
zender (Bediensteter Stadt, vom OB
betraut), (seit 30.06.2017)

Rainer Hellmich (Dritte), (seit
30.06.2017)

Bernd Kallweit (Dritte)

Renate Labes (Bedienstete Stadt, vom
OB betraut), (bis 25.04.2017)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

Miinzer & Storbeck Steuerberatungsge-
sellschaft mbH

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 17.05.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 17.05.2018

Entlastung AR
jaam 17.05.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

- Unterhalt und Betrieb des Verkehrs-
landeplatzes

- Forderung der allgemeinen Luftfahrt
nebst Serviceleistungen zur Betreuung
der Nutzer.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Gewabhrleistung des 6ffentlichen Ver-
kehrs und die Entwicklung von Freizeit-
Selbstverwal-

moglichkeiten zu den

tungsaufgaben der Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschiftsfelder

- Geschaftsfliige und Charterfliige,
- Privatfllge,

- Tankstellenbetreibung,

- Vermietung und Verpachtung,

- Betreibung Bistro,

- Sonstiges.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



| Flugplatzgesellschaft Eisenhuttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 69,1 67,0 62,5 49,8
Sonstige betriebliche Ertrage 238,6 227,0 289,5 245,0
Gesamtleistung 307,6 294,0 352,0 294,8
Materialaufwand 44,5 45,0 60,2 36,5
Personalaufwand 88,4 114,0 119,5 118,3
Abschreibungen 71,9 72,0 110,0 115,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 59,2 61,6 65,3 47,7
Betriebsaufwand 264,0 292,6 355,0 318,4
Betriebsergebnis 43,6 1,4 -3,0 -23,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4,1

Ergebnis nach Steuern 39,5 1,4 -3,0 -23,6
Sonstige Steuern 0,2 0,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 39,5 1,2 -3,0 -23,9

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 703,2 774,9 882,1
Immaterielle Vermoégensgegenstande 349,2 370,2 391,1
Sachanlagen 354,0 404,7 491,0
Umlaufvermogen 66,4 22,9 34,2
Vorrdte 4,6 54 17,9
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4,6 7,0 11,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,5 4,4 11,0
Sonstige Vermogensgegenstande 0,1 2,6 0,2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 57,2 10,4 5,2
Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 1,7 1,7
Summe Aktiva 771,5 799,5 918,1
Eigenkapital 182,5 143,0 146,5
Stammbkapital 25,7 25,7 25,7
Kapitalriicklage 337,2 337,2 337,2
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -219,9 -216,4 -192,3
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 39,5 -3,5 -24,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 582,2 649,2 748,3
Weitere Sonderposten 582,2 649,2 748,3
Riickstellungen 3,6 4,6 3,2
Sonstige Rickstellungen 3,6 4,6 3,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3,6 4,6
Verbindlichkeiten 3,3 2,7 20,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,5 2,0 9,6
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2,5 2,0
Sonstige Verbindlichkeiten 0,8 0,7 10,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,8 0,7
Summe Passiva 771,5 799,5 918,1

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 91,1 96,9 96,1
Eigenkapitalquote 23,7 17,9 16,0
Fremdkapitalquote 0,9 0,9 2,5
Investitionsdeckung 171,1 1.440,0 261,9
Anlagedeckungsgrad 2 108,7 102,2 104,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 47,0 3,0 8,0 2,0
Liquiditat 2. Grades 896,2 237,1
Liquiditat 3. Grades 962,9 310,7
Eigenkapitalrentabilitat 21,6 -2,1 -16,3
Gesamtkapitalrentabilitat 5,1 -0,4 -2,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 39,5 1,2 -3,0 -23,9
Produktivitat 2.301,8 1.340,0 2.081,8 1.659,5
Umsatz 69,1 67,0 62,5 49,8
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 3,0 5,0 3,0 3,0
Personalaufwandsquote 128,1 170,1 191,4 237,7

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Starts und Landungen Geschaftsverkehr 1.104,0 950,0 10,0 8,0
Starts und Landungen Motorflugzeuge 1.015,0 750,0 900,0 1.041,0




Flugplatzgesellschaft Eisenhuttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH I

Starts und Landungen Hubschrauber 98,0 100,0 50,0 28,0
Starts und Landungen Ultraleichtflugzeuge 1.434,0 1.200,0 800,0 423,0
Starts und Landungen Segelflugzeuge 641,0 450,0 520,0 460,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnistibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalburgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse 160,0 184,0 142,0
davon Stadt Frankfurt (Oder) 77,0 89,0 68,2
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 83,0 95,0 73,8

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte
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| Flugplatzgesellschaft Eisenhuttenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 67,0 67,0 67,0 67,0
Sonstige betriebliche Ertrage 227,0 214,0 214,0 214,0
Gesamtleistung 294,0 281,0 281,0 281,0
Materialaufwand 45,0 45,0 45,0 45,0
Personalaufwand 114,0 114,0 114,0 114,0
Abschreibungen 72,0 72,0 71,0 70,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61,6 47,2 47,2 47,0
Betriebsaufwand 292,6 278,2 277,2 276,0
Betriebsergebnis 1,4 2,8 3,8 5,0
Ergebnis nach Steuern 1,4 2,8 3,8 5,0
Sonstige Steuern 0,2 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1,2 2,8 3,8 5,0
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Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Slubice

INVESTOR CENTER
OSTBRANDENBURG

Investor Center Ostbranden-
burg GmbH - Betreiber des
World Trade Centers Frank-
furt (Oder)-Slubice

Im Technologiepark 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 557 1300
0335557 1310
info@icob.de
icob.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Sparkasse Oder-Spree 1,00 %
Stadt Frankfurt (Oder) 96,50 %
Stadt Slubice 2,50 %
Griindung

27.05.2005

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister ~ HR B 2945, Amtsge-
richt Frankfurt (Oder)
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Geschaftsfiihrung
Christopher NiRBlein

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Martin Wilke, Vorsitzender (Ober-
burgermeister)

Eberhard Tief, stellvertretender Vorsit-
zender (von SVV entsandt)

Angelika Schneider (SVV-Mitglied, von

SVV entsandt)

Michael Schoénherr (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

René Wilke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Tilo Winkler (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)
Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft
Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 29.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 29.06.2018

Entlastung AR
jaam 29.06.2018

Unternehmenszweck

Akquisition von Ansiedlungen und
Dienstleistungen zur
Wirtschaft,

Vermarktung/Vermittlung von kommu-

Forderung der

nalen Gewerbegebieten und weiterer
Ansiedlungsflachen,

Entwicklung und Vermarktung des Gu-
terverkehrszentrums in Frankfurt (Oder)
inkl. KV-Terminal,

Vertretung in der World Trade Center

Association New York und Betreibung
des World Trade Centers Frankfurt
(Oder)-Slubice fir das Land Branden-
burg, Frankfurt (Oder) und Slubice unter
Beachtung der Lizenzrechte,

Vermarktung und Optimierung der
Ansiedlungsbedingungen von Frankfurt
(Oder) im Rahmen des Stadtmarketings.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschéftsfelder

- Wirtschaftsforderung,

- Standortvermarktung,

- Unternehmensakquisition,
- Informationsservice,

- Standortvermittlung,

- Investorenbegleitung,

- Grindungsunterstitzung,
- Fordermittelberatung.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



| Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Slubice

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 35,0 62,8 53,5 16,1
Sonstige betriebliche Ertrage 859,3 810,1 804,7 791,3
Gesamtleistung 894,3 872,9 858,2 807,4
Personalaufwand 384,9 511,0 421,2 448,5
Abschreibungen 6,2 8,6 5,0 59
Sonstige betriebliche Aufwendungen 490,1 353,3 459,8 293,1
Betriebsaufwand 881,2 872,9 886,1 747,5
Betriebsergebnis 13,1 0,0 -27,9 59,9
Finanzergebnis 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 13,1 0,0 -29,2 58,7
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,2 7,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13,1 0,0 -29,4 51,5

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 19,1 12,1 9,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 2,0 3,4 1,1
Sachanlagen 17,1 8,7 7,9
Umlaufvermogen 491,9 428,6 371,8
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 145,0 100,6 57,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24,0 6,0 2,9
Sonstige Vermogensgegenstande 121,0 94,6 54,3
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 7,8 7,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 346,9 328,0 314,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 2,0 3,4
Summe Aktiva 513,7 442,7 384,2
Eigenkapital 232,0 219,0 2484
Stammbkapital 50,0 50,0 50,0
Kapitalriicklage 132,0 132,0 132,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 50,1 37,0 66,4
Riickstellungen 152,6 77,7 89,4
Sonstige Rickstellungen 152,6 77,7 89,4
Verbindlichkeiten 129,0 146,0 46,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 124,6 142,0 35,1
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 124,6 142,0
Sonstige Verbindlichkeiten 45 4,0 11,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,5 4,0
Summe Passiva 513,7 442,7 384,2

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 3,7 2,7 2,3
Eigenkapitalquote 45,2 49,5 64,7
Fremdkapitalquote 54,8 50,5 35,3
Investitionsdeckung 46,9 57,3 61,7 99,5
Anlagedeckungsgrad 2 2.012,8 2.446,9 4.266,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 24,7 23,2 18,8 111,3
Liquiditat 2. Grades 381,2 293,5
Liquiditat 3. Grades 381,2 293,5
Zinsaufwandsquote 2,7 935
Eigenkapitalrentabilitat 5,6 -13,4 20,7
Gesamtkapitalrentabilitat 2,6 -6,3 13,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13,1 0,0 -29,4 51,5
Produktivitat 437,5 697,8 668,5 178,8
Umsatz 35,0 62,8 53,5 16,1
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 8,0 9,0 8,0 9,0
Personalaufwandsquote 1.099,7 813,7 787,6 2.786,7

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl der identifizierten Projekte 70,0 77,0 74,0
Anzahl der Erstbesuche 35,0 39,0 43,0
Anzhal der Besuche insgesamt 119,0 126,0 92,0
Anzahl der neu angesiedelten Unternehmen 8,0 7,0




Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Slubice

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€

Ist 2017

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalburgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der

Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen

a) Zuschisse

734,2

734,2

734,2

davon Stadt Frankfurt (Oder)

734,2

734,2

734,2

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte
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| Investor Center Ostbrandenburg GmbH - Betreiber des World Trade Centers Frankfurt (Oder)-Slubice

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 62,8 33,0 5,0 5,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 810,1 799,7 750,0 735,2
Gesamtleistung 872,9 832,7 755,0 740,2
Personalaufwand 511,0 507,0 435,0 420,0
Abschreibungen 8,6 11,2 16,4 17,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 353,3 314,5 303,6 302,8
Betriebsaufwand 872,9 832,7 755,0 740,2
Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0
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MESSE UND VERANSTALTUNGS GMBH
FRANKFURT (ODER)

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)
Platz der Einheit 1

15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland

Telefon 03354010101
Telefax 0335401 0 145
E-Mail  info@muv-ffo.de
wWwWw muv-ffo.de

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

19.12.1994

Stammkapital

409,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

HR B 4825, Frankfurt
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Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

Geschaftsfiihrung
Florian Vogel seit 15.06.2017 bis
30.09.2017,

Bernd Vorjans seit 01.10.2017,
Stefan Voss bis 15.06.2017

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Christian Federlein, Vorsitzender
(SVV-Mitglied, von SVV entsandt)
Corinna Krieger, stellvertretende Vorsit-
zende (SVV-Mitglied, von SVV entsandt)
Markus Derling (Bediensteter Stadt, vom
OB betraut)

Michael Maockel (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Tomasz Pilarski (Dritte)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

René Wilke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Katja Wolle (von SVV entsandt)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

Miinzer & Storbeck Steuerberatungsge-
sellschaft mbH

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 13.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 13.06.2018

Entlastung AR
jaam 13.06.2018

Unternehmenszweck

Die Organisation und Durchfiihrung von
Messen und Ausstellungen und andere
Veranstaltungen zur Forderung von

Industrie, Handel und Handwerk sowie

die Vornahme aller in diesem Zusam-

menhang stehenden Gebauden.

Der Betrieb des Kleist Forums Frankfurt
der Stadt Frankfurt (Oder) sowie die
damit verbundene Organisation und
Durchfihrung von  Veranstaltungen,
Ausstellungen, Tagungen und Kongres-
sen kultureller, sozialer, wirtschaftsfor-
dernder sowie kommerzieller Natur.

Die Planung und Koordination der ge-
werblichen Nutzung weiterer kommuna-
ler kultureller Einrichtungen, wie Mari-
enkirche, Konzerthalle u. a.

Die Forderung des Stadtmarketings und
der Tourismuswirtschaft sowie der
Verkauf und die Vermittlung touristi-

scher Serviceleistungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
sowie die Entwicklung des kulturellen
Lebens zu den Selbstverwaltungsaufga-
ben der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschaftsfelder

- Messegelande,

- Kleist Forum,

- Konzerthalle,

- Stadtmarketing,

- Tourismus,

- Sonderveranstaltungen,



| Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

- Events, Lagebericht

- Vermietung des Hansesaals. Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 1.404,1 1.349,0 1.792,0 1.623,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 4.651,5 4.508,6 4.565,6 4.441,8
Gesamtleistung 6.055,6 5.857,6 6.357,6 6.064,8
Materialaufwand 1.407,1 1.394,2 1.451,4 1.420,1
Personalaufwand 1.839,4 1.652,0 1.682,2 1.748,9
Abschreibungen 94,1 101,4 89,7 96,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.609,2 2.633,0 2.795,2 2.670,7
Betriebsaufwand 5.949,8 5.780,6 6.018,6 5.936,6
Betriebsergebnis 105,8 77,0 339,0 128,2
Finanzergebnis 0,0 0,1 1,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 33,6
Ergebnis nach Steuern 105,8 77,0 339,1 96,3
Sonstige Steuern 78,3 77,0 78,6 78,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 27,5 0,0 260,4 17,5

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 221,3 204,0 235,8 232,9
Immaterielle Vermoégensgegenstande 18,4 19,0 33,1 45,9
Sachanlagen 202,9 185,0 202,7 187,0
Umlaufvermogen 1.476,7 1.353,0 1.367,7 1.246,5
Vorrdte 4,7 4,0 4,6 4,1
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.196,1 213,0 237,1 204,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 124,9 150,0 157,5 155,4
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,7 3,0 1,0 1,7
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 1.039,0 30,0 49,1 29,5
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 31,5 30,0 29,5 17,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 275,9 1.136,0 1.126,0 1.038,0
Rechnungsabgrenzungsposten 4,8 3,0 1,2 2,5
Summe Aktiva 1.702,8 1.560,0 1.604,6 1.481,9
Eigenkapital 880,5 853,0 853,0 592,6
Stammbkapital 409,0 409,0 409,0 409,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 4440 444,0 183,6 166,1
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 27,5 260,4 17,5
Riickstellungen 198,2 100,0 191,6 174,7
Steuerriickstellungen 55,8 55,8 67,5
Sonstige Rickstellungen 142,3 100,0 135,8 107,3
Verbindlichkeiten 624,2 607,0 560,0 714,5
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 233,1 200,0 226,9 239,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 233,1 226,9 239,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 261,2 220,0 225,3 265,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 261,2 225,3 265,0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unt. 80,6 90,0 92,7 109,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 80,6 92,7 109,8
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 8,8 7,0 6,6 6,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 8,8 6,6 6,3
Sonstige Verbindlichkeiten 40,4 90,0 8,5 93,9
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 40,4 8,5 93,9
Summe Passiva 1.702,8 1.560,0 1.604,6 1.481,9

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 13,0 13,1 14,7 15,7
Eigenkapitalquote 51,7 54,7 53,2 40,0
Fremdkapitalquote 48,3 45,3 46,8 60,0
Investitionsdeckung 118,2 29,2 96,9 97,7
Anlagedeckungsgrad 2 487,4 764,7 443,0 329,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -770,4 101,0 180,6 74,8
Liquiditat 2. Grades 235,8 243,4 173,9
Liquiditdt 3. Grades 236,6 244,2 174,4
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Eigenkapitalrentabilitat 3,1 30,5 2,9
Gesamtkapitalrentabilitat 1,6 16,2 1,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 27,5 0,0 260,4 17,5
Produktivitat 3.103,1 3.065,9 4.224,5 3.553,7
Umsatz 1.404,1 1.349,0 1.792,0 1.623,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 45,3 44,0 42,4 45,7
Personalaufwandsquote 131,0 122,5 93,9 107,8

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl Gastveranstaltungen/Einmietungen Messe 66,0 80,0 55,0 70,0
Besucher Gastveranstaltungen/Einmietungen Messe 47.000,0 50.000,0 42.320,0 42.300,0
Anzahl Gastmessen/Ausstellungen 2,0 4,0 4,0 4,0
Besucher Gastmessen/Ausstellungen 8.000,0 10.000,0 11.070,0 10.700,0
Anzahl der Kulturveranstaltungen im KFF 177,0 180,0 170,0 163,0
Kapazitat der Kulturveranstaltungen im KFF 52.306,0 56.000,0 55.239,0 53.074,0
Besucher im KFF 39.385,0 40.000,0 40.058,0 33.396,0
Auslastung KFF in % 75,3 62,5 72,6 62,9
Anzahl der Eigen-/Koproduktionen 11,0 8,0 5,0 8,0
Anzahl der Festivals 3,0 3,0 3,0 7,0
Anzahl sonstiger Vermietungen im Kleist Forum 86,0 85,0 84,0 78,0
Teilnehmer sonstiger Vermietung im KFF 11.700,0 9.000,0 12.200,0 8.950,0
Anzahl der kulturellen Veranstaltungen in der KH 113,0 80,0 100,0 69,0
Kapazitat der kulturellen Veranstaltungen in der KH 41.491,0 35.000,0 43.340,0 31.285,0
Besucher in der KH 26.882,0 20.000,0 28.206,0 18.041,0
Auslastung KH in % 64,8 57,0 65,1 57,7
Anzahl sonstiger Vermietungen in der KH 18,0 15,0 14,0 17,0
Teilnehmer sonstiger Vermietung in der KH 3.400,0 3.500,0 4.400,0 3.080,0
Anzahl Veranstaltungen im Hansesaal 24,0 20,0 34,0 19,0
Gaste der Veranstaltungen im Hansesaal 1.600,0 1.800,0 1.900,0 1.500,0
Anzahl Ubernachtungen in Brandenburg (Tourismus) 6.730.000,0 6.500.000,0 6.515.000,0
Anzahl Ubernachtungen in Frankfurt (Oder) (Tourismus) 131.846,0 130.000,0 128.000,0

Angaben in T€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhéhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
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g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse 4.497,5

4.479,8

4.348,1

davon Stadt Frankfurt (Oder) 2.817,5

2.799,8

2.668,1

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 1.349,0 1.333,4 1.333,4 1.333,4
Sonstige betriebliche Ertrage 4.508,6 4.526,9 4.526,9 4.526,9
Gesamtleistung 5.857,6 5.860,3 5.860,3 5.860,3
Materialaufwand 1.394,2 1.295,0 1.295,0 1.295,0
Personalaufwand 1.652,0 1.684,0 1.684,0 1.684,0
Abschreibungen 101,4 98,4 98,4 98,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.633,0 2.706,0 2.706,0 2.706,0
Betriebsaufwand 5.780,6 5.783,4 5.783,4 5.783,4
Betriebsergebnis 77,0 76,9 76,9 76,9
Ergebnis nach Steuern 77,0 76,9 76,9 76,9
Sonstige Steuern 77,0 77,0 77,0 77,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
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Technologie- und Gewerbe-
center Frankfurt (Oder)
GmbH

Gerhard-Neumann-Str. 1
15236 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335284 7511
0335 284 7528
tegece@t-online.de
tegece.de

TECHNOLOGIE + GEWERBECENTER FRANKFURT (ODER) GMBH

Telefon
Telefax
E-Mail
wWwWw

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

01.10.2006

Stammbkapital

55,00 TEUR
Handelsregister
Frankfurt (Oder)

B 2619, Amtsgericht
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Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Geschéftsfiihrung
Holger Miiller

Mitglieder Aufsichtsrat

Izabela Bliss, Vorsitzende (Dritte), (bis

06.07.2017)
Frank Henke, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt), (seit

13.09.2017)

Thomas Michael Wenzke, stellvertre-
tender Vorsitzender (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Dr. Hartmut Felgendreher (SVV-Mitglied,
von SVV entsandt)

Steffen Kern (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt), (seit 06.07.2017)

Wolfgang Neumann (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Dr. Martin Wilke (Oberbirgermeister)

Beteiligungen

TeGeCe Infrastruktur und 100 %

Logistik GmbH

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 20.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 20.06.2018

Entlastung AR
jaam 20.06.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:
- Ansiedlung von Technologie- und
Gewerbeunternehmen,

- Verwaltung eigener und fremder Im-

mobilien,

- Vermietung, Verpachtung und Betrei-
bung von Immobilien und Grundstiicken
im eigenen und fremden Namen,

- Entwicklung, Beplanung und Bebauung
von Immobilien und Grundstiicken im
eigenen und fremden Namen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Bestdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschiftsfelder

Facility Management:

- Objektverwaltung technisch/ kauf-
mannisch,

- Mietergewinnung, Mieterbetreuung,
Facility Services:

- Zentrale Dienstleistungen, Empfang,
Post, Objektsicherheit, Hausmeister-
dienste

Technik / Architektur / CAD:

- Stadtebauliche Planungen, Infrastruk-
turkonzepte, Quartierplanung

- Architektur, Gebaudeplanung fiir eige-
ne und fremde Bedarfe



| Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

- Realisierungsmanagement, Bauleitung, Lagebericht
Bauoberleitung fir eigene und fremde Den Lagebericht des Unternehmens
Bedarfe

finden Sie im Anhang dieses Berichts.

- Projektmanagement, Projektsteuerung
flr eigene und fremde Bedarfe

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 3.200,0 2.787,0 2.750,0 2.234,0
Sonstige betriebliche Ertrage 349,0 655,0 48,0 174,0
Gesamtleistung 3.549,0 3.442,0 2.798,0 2.408,0
Materialaufwand 1.160,0 1.296,0 913,0 909,0
Personalaufwand 682,0 650,0 597,0 521,0
Abschreibungen 433,0 414,0 356,0 336,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 463,0 280,0 302,0 170,0
Betriebsaufwand 2.738,0 2.640,0 2.168,0 1.936,0
Betriebsergebnis 811,0 802,0 630,0 472,0
Finanzergebnis -44,0 -88,0 -13,0 -4,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,0 2,0 -4,0
Ergebnis nach Steuern 768,0 714,0 615,0 472,0
Sonstige Steuern 4,0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 768,0 714,0 611,0 472,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 18.687,0 15.067,0 11.472,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 6,0 10,0 4,0
Sachanlagen 16.053,0 12.594,0 11.333,0
Finanzanlagen 2.628,0 2.463,0 135,0
Umlaufvermogen 2.096,0 3.413,0 1.694,0
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 768,0 1.157,0 603,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 151,0 130,0 119,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 34,0 601,0 335,0
Sonstige Vermogensgegenstande 583,0 426,0 149,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.328,0 2.256,0 1.091,0
Rechnungsabgrenzungsposten 2,0 3,0
Summe Aktiva 20.785,0 18.483,0 13.166,0
Eigenkapital 14.859,0 14.741,0 12.126,0
Stammbkapital 55,0 55,0 30,0
Kapitalriicklage 8.093,0 8.093,0 6.115,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 6.711,0 6.593,0 5.981,0
Riickstellungen 38,0 36,0 30,0
Sonstige Ruickstellungen 38,0 36,0 30,0
Verbindlichkeiten 5.862,0 3.706,0 1.010,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.002,0 2.611,0 695,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141,0 312,0 112,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 655,0 490,0
verhaltnis besteht
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 650,0
Sonstige Verbindlichkeiten 414,0 293,0 203,0
Rechnungsabgrenzungsposten 26,0
Summe Passiva 20.785,0 18.483,0 13.166,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 89,9 81,5 87,1
Eigenkapitalquote 71,5 79,8 92,1
Fremdkapitalquote 28,5 20,2 7,9
Investitionsdeckung 16,6
Anlagedeckungsgrad 2 111,1 122,7 114,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.908,0 1.611,0 1.208,0 626,0
Liquiditat 2. Grades 8.061,5
Liquiditat 3. Grades 8.061,5
Zinsaufwandsquote 1,6 3,3 0,9 0,9
Eigenkapitalrentabilitat 5,2 4,1 3,9
Gesamtkapitalrentabilitat 3,9 3,4 3,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 768,0 714,0 611,0 472,0

87



Umsatz

Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH I

3.200,0 2.787,0 2.750,0 2.234,0

Personalaufwandsquote

21,3 23,3 21,7 23,3

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
vermietete Fliche in m? 42.969,0 33.668,0 33.695,0
vermietbare Fliche insgesamt in m? 63.244,0 58.855,0 58.783,0
Anzahl Neuvermietungen 6,0 11,0 8,0
Anzahl Mietkiindigungen 5,0 9,0 10,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen
Angaben in TE€

Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

25,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

25,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

325,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

325,0

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 2.787,0 2.803,0 2.843,0 2.873,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 655,0 457,0 457,0 457,0
Gesamtleistung 3.442,0 3.260,0 3.300,0 3.330,0
Materialaufwand 1.296,0 1.182,0 1.184,0 1.184,0
Personalaufwand 650,0 620,0 620,0 630,0
Abschreibungen 414,0 447,0 462,0 462,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 280,0 140,0 140,0 140,0
Betriebsaufwand 2.640,0 2.389,0 2.406,0 2.416,0
Betriebsergebnis 802,0 871,0 894,0 914,0
Finanzergebnis -88,0 -74,0 -60,0 -48,0
Ergebnis nach Steuern 714,0 797,0 834,0 866,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 714,0 797,0 834,0 866,0
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INFRASTRUKTUR + LOGISTIK GMBH FRANKFURT (ODER)

TeGeCe Infrastruktur und
Logistik GmbH

Gerhard-Neumann-StraRe 1
15236 Frankfurt (Oder)
0335/ 2847510
0335/ 2847528
info@tegece.de
www.tegece.de

Telefon
Telefax
E-Mail
www

Gesellschafter

Technologie- und Gewerbe- 100,00 %

center Frankfurt (Oder)
GmbH

Griindung

05.11.2012

Stammbkapital

50,00 TEUR
Handelsregister
(Oder)

B 14344, Frankfurt
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Geschéftsfiihrung
Holger Miiller

Mitglieder Aufsichtsrat

Izabela Bliss, Vorsitzende (Dritte), (bis

05.07.2017)
Frank Henke, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt), (seit

13.09.2017)

Thomas Michael Wenzke, stellvertre-
tender Vorsitzender (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt), (seit 13.09.2017)

Dr. Hartmut Felgendreher, 2. stellvertre-
tender Vorsitzender (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt), (seit 14.10.2017)

Steffen Kern (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt), (seit 06.07.2017)

Wolfgang Neumann (SVV-Mitglied, von
SVV entsandt)

Dr. Martin Wilke (Oberbirgermeister)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 12.09.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 12.09.2018

Entlastung AR
jaam 12.09.2018

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens
-Entwicklung, Planung, Errichtung und
Betreibung von Infrastruktur-, Industrie-

TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH

, Logistik- und Gewerbeanlagen auf

eigenen und fremden Grundstlicken, im
eigenen und fremden Namen durch
eigene Leistungen oder Einschaltung
von Subunternehmen,

-Entwicklung und Realisierung des Ter-
minals fir den kombinierten Verkehr in
Frankfurt (Oder) und anderer giterver-
kehrsaffiner Standorte,

-Verkauf, Vermietung und Verpachtung
von diesen Anlagen, Grundstiicken und
Immobilien.

Laut § 2 Absatz 2 BbgKVerf. gehort die
Forderung von Wirtschaft und Gewerbe
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf.
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegen-stand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Anspriichen
und Entscheidungen.

Geschaftsfelder

Infrastrukturmanagement:

- Flachen- und Anlagenverwaltung tech-
nisch/kaufmannisch

- Nutzer- und Dienstleisterbetreuung,
Betreibercontrolling

- Kompetenzzentrum Bahnbetrieb
Infrastruktur Services:

- Objektsicherheit, Videoiliberwachung,
technische Anlagenbetreuung



TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH
Infrastrukturentwicklung: Lagebericht
- Stadtebauliche Planungen, Infrastruk- Den Lagebericht des
turkonzepte

- Projektmanagement, Projektsteuerung

Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 314,0 240,0 404,0 23,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 613,0 675,0 1.063,0 320,0
Gesamtleistung 927,0 915,0 1.467,0 343,0
Materialaufwand 78,0 110,0 102,0 12,0
Personalaufwand 19,0 25,0 22,0 22,0
Abschreibungen 703,0 780,0 648,0 322,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 72,0 30,0 159,0 62,0
Betriebsaufwand 872,0 945,0 931,0 418,0
Betriebsergebnis 55,0 -30,0 536,0 -75,0
Finanzergebnis -3,0 -4,0 -5,0 -14,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,0

Ergebnis nach Steuern 52,0 -34,0 528,0 -89,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 52,0 -34,0 528,0 -89,0

Bilanzdaten

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 15.059,0 15.754,0 6.832,0
Sachanlagen 15.059,0 15.754,0 6.832,0
Umlaufvermogen 1.051,0 728,0 301,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 806,0 691,0 32,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,0 29,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 781,0 617,0 31,0
Sonstige Vermogensgegenstande 2,0 45,0 1,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 245,0 37,0 269,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 5,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 57,0
Summe Aktiva 16.115,0 16.487,0 7.190,0
Eigenkapital 3.015,0 2.799,0
Stammbkapital 50,0 50,0 25,0
Kapitalriicklage 2.467,0 2.303,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 446,0 -82,0 7,0
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 52,0 528,0 -89,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 57,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 12.706,0 13.319,0 6.720,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 12.706,0 13.319,0 6.720,0
Riickstellungen 241,0 241,0 23,0
Steuerriickstellungen 4,0
Sonstige Rickstellungen 241,0 241,0 19,0
Verbindlichkeiten 153,0 128,0 447,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,0 17,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unt. 145,0 110,0 445,0
Sonstige Verbindlichkeiten 6,0 1,0 2,0
Summe Passiva 16.115,0 16.487,0 7.190,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 93,4 95,6 95,0
Eigenkapitalquote 18,7 17,0
Fremdkapitalquote 2,4 2,2 6,5
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 57,0
Anlagedeckungsgrad 2 107,0 104,7 105,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 220,0 10,0 501,0 -180,0
Zinsaufwandsquote 1,0 1,7 1,2 60,9
Eigenkapitalrentabilitat 1,7 18,9
Gesamtkapitalrentabilitat 0,3 3,2 -1,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 52,0 -34,0 528,0 -89,0
Umsatz 314,0 240,0 404,0 23,0
Personalaufwandsquote 6,1 10,4 5,4 95,7




TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH L

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung 165,0 325,0

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 165,0 325,0

b) Kapitalentnahme
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung 25,0
davon Stadt Frankfurt (Oder)
davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO) 25,0

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabflihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken konnen
a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte
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| TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 240,0 245,0 260,0 260,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 675,0 675,0 675,0 675,0
Gesamtleistung 915,0 920,0 935,0 935,0
Materialaufwand 110,0 110,0 110,0 110,0
Personalaufwand 25,0 25,0 25,0 25,0
Abschreibungen 780,0 780,0 780,0 780,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30,0 30,0 30,0 30,0
Betriebsaufwand 945,0 945,0 945,0 945,0
Betriebsergebnis -30,0 -25,0 -10,0 -10,0
Finanzergebnis -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Ergebnis nach Steuern -34,0 -29,0 -14,0 -14,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -34,0 -29,0 -14,0 -14,0
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Die Gemeinniitzige

Pflege- und Betreuungsgesellschaft mbH
der Stadt Frankfurt (Oder)
Gemeinnitzige Pflege- und
Betreuungsgesellschaft der
Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Jungclaussenweg 5

15232 Frankfurt (Oder)
Deutschland

0335 556 90
0335 556 9130
info@pro-aura.de

Telefon
Telefax
E-Mail

WWW www.pflege-pro-aura.de

Gesellschafter

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

24.06.2005

Stammbkapital

250,00 TEUR
Handelsregister B 10712,
richt Frankfurt (Oder)

Amtsge-

96

Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Geschaftsfiihrung
Stephan Wegener seit 01.01.2017

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank Heck, Vorsitzender (von SVV
entsandt)
Burkhard Donath, stellvertretender

Vorsitzender (von SVV entsandt)

Heinz Adler (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Ulrike Hiller (AN-Vertreterin)

Dr. Michael Kaspar (von SVV entsandt)
Renate Labes (Bedienstete Stadt, vom
OB betraut)

Peggy Rinnert (AN-Vertreterin)

Uwe Zettier (von SVV entsandt)
Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 26.06.2018 von Gesell-
schafterversammlung

Entlastung GF

jaam 26.06.2018

Entlastung AR
jaam 26.06.2018

Unternehmenszweck

ist die
Unterkunft, Versorgung sowie Betreu-
ung fur hilfsbedirftige Menschen, be-

Gegenstand der Gesellschaft

sonders fiir dltere Menschen mit Behin-
derungen und andere betreuungsab-
hangige Menschen durch ambulante
Dienst und stationdre Einrichtungen zu
sichern.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die
gesundheitliche und soziale Betreuung

zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Gemeinde.

Der 6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betdtigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhéltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschaftsfelder

- Stationare Altenbhilfe,

- Hilfe fur Zivilbeschidigte und/oder
behinderte Menschen,

- Ambulante Pflege und Tagespflege.

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens

finden Sie im Anhang dieses Berichts.



| Gemeinnlitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 6.158,0 6.211,0 5.718,0 5.612,0
Sonstige betriebliche Ertrage 208,6 155,0 188,0 143,0
Gesamtleistung 6.366,6 6.366,0 5.906,0 5.755,0
Materialaufwand 1.172,7 1.301,0 1.185,0 1.254,0
Personalaufwand 4.291,5 4.154,0 3.786,0 3.491,0
Abschreibungen 282,6 305,0 268,0 279,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 336,5 306,0 246,0 225,0
Betriebsaufwand 6.083,2 6.066,0 5.485,0 5.249,0
Betriebsergebnis 283,3 300,0 421,0 506,0
Finanzergebnis -216,1 -218,0 -224,0 -231,0
Ergebnis nach Steuern 67,2 82,0 197,0 275,0
Sonstige Steuern 0,8 6,0 2,0 1,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 66,4 76,0 195,0 318,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermégen 5.629,9 5.753,0 5.976,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 26,9 13,0 19,0
Sachanlagen 5.603,0 5.740,0 5.957,0
Umlaufvermogen 1.344,0 1.109,0 905,0
Vorrdte 25,4 32,0 8,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 35,9 68,0 65,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29,7 67,0 61,0
Sonstige Vermogensgegenstande 6,2 1,0 4,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.282,6 1.009,0 832,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,6
Summe Aktiva 6.977,4 6.862,0 6.881,0
Eigenkapital 838,8 773,0 578,0
Stammbkapital 250,0 250,0 250,0
Kapitalriicklage 5.283,5 5.284,0 5.284,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -4.761,1 -4.956,0 -5.274,0
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 66,4 195,0 318,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 108,7 114,0 118,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 107,9 113,0 117,0
Sonderposten aus nichtoffentlichen Fordermitteln 0,8 1,0 1,0
Riickstellungen 256,7 166,0 188,0
Sonstige Rickstellungen 256,7 166,0 188,0
Verbindlichkeiten 5.715,4 5.755,0 5.939,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.325,7 5.519,0 5.712,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 200,3 195,0 192,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203,8 80,0 95,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 203,8 80,0 95,0
Sonstige Verbindlichkeiten 185,9 156,0 132,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 185,9 156,0 132,0
Rechnungsabgrenzungsposten 57,9 54,0 58,0
Summe Passiva 6.977,4 6.862,0 6.881,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 80,7 83,8 86,8
Eigenkapitalquote 12,0 11,3 8,4
Fremdkapitalquote 86,4 87,1 89,9
Investitionsdeckung 177,2 0,4 446,7 664,3
Anlagedeckungsgrad 2 112,4 110,8 107,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 842,0 598,4 654,0 709,0
Liquiditat 2. Grades 203,5 222,1 188,1
Liquiditat 3. Grades 207,4 228,7 189,7
Zinsaufwandsquote 3,5 3,5 3,9 4,1
Eigenkapitalrentabilitat 7,9 25,2 55,0
Gesamtkapitalrentabilitat 4,0 6,1 8,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 66,4 76,0 195,0 318,0
Produktivitat 3.559,5 3.632,2 3.444,6 3.692,1
Umsatz 6.158,0 6.211,0 5.718,0 5.612,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 173,0 171,0 166,0 152,0
Personalaufwandsquote 69,7 66,9 66,2 62,2




Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl Mitarbeiter 173,0 171,0 166,0 152,0
Platze zum 31.12. Seniorenhaus 109,0 109,0 107,0 107,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe Wachkomma 4,0 4,0 4,0 4,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe Schwerstkoérperbehinderte 15,0 15,0 15,0 15,0
Platze zum 31.12. Wohngruppe psychisch Veranderte 26,0 26,0 26,0 26,0
Platze zum 31.12. Wohnstétte Abhdngigkeitserkrankte 20,0 20,0 20,0 20,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Gemeinnltzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Kuinftige Entwicklung

Angaben in TE€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 6.211,0 7.388,0 7.397,5 7.577,8
Sonstige betriebliche Ertrdge 155,0 166,0 2435 246,9
Gesamtleistung 6.366,0 7.554,0 7.641,0 7.824,7
Materialaufwand 1.301,0 1.430,0 1.268,8 1.293,1
Personalaufwand 4.154,0 5.013,0 5.220,8 5.307,2
Abschreibungen 305,0 348,0 327,6 328,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 306,0 489,0 388,5 389,6
Betriebsaufwand 6.066,0 7.280,0 7.205,7 7.318,8
Betriebsergebnis 300,0 274,0 435,3 505,9
Finanzergebnis -218,0 -218,0 -199,1 -192,3
Ergebnis nach Steuern 82,0 56,0 236,2 313,6
Sonstige Steuern 6,0 9,0 8,4 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 76,0 47,0 227,8 313,6
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KU 1h:3: R :
Frankfurt (Oder)
KULTURBETRIEBE FRANK-
FURT (ODER)
LindenstralRe 7
15230 Frankfurt (Oder)
Deutschland
Telefon 0335553 78310
Telefax 0335 553 78320

E-Mail  Kulturbetriebe@Kultur-Ffo.de
WWW frankfurt-oder.de

Trager

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

01.01.1998

100

KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

Werkleiterin

Sabine Wenzke

Mitglieder Werksausschuss

Michael Mockel, Vorsitzender
Mitglied, von SVV entsandt)
Steffen Kern, stellvertretender Vorsit-
zender (SVV-Mitglied, von SVV entsandt)
Renate Berthold (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt), (bis 31.12.2017)

Monika Breunig (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Franka Grosch (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt), (bis 31.10.2017)

Juliane Hensel (AN-Vertreterin)

Jurgen Hansel (AN-Vertreter)

Michael Katzke (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Corinna Krieger (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Erik Rohrbach (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Stephan Rost (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Sandra Seifert (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

(SVV-

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

ARITMA Revision GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 18.10.2018 von Stadt-
verordnetenversammlung

Entlastung Werkleitung

jaam 18.10.2018

Unternehmenszweck

Aufgabe des Eigenbetriebes ist im Rah-
men gesamtstadtischer Zielsetzung die
Forderung von Kunst und Kultur, Bildung
und Weiterbildung, Wissenschaft und
Forschung. Dazu gehdren auch die For-
derung von Einzelkiinstlern und freien
Tragern von Kunst und Kultur.

Laut & 2 Abs. 2 BbgkVerf gehoren die
Sicherung und Forderung eines breiten
Angebotes an Bildungseinrichtungen
sowie die Entwicklung des kulturellen
Lebens zu den Selbstverwaltungsaufga-
ben der Gemeinde.

Der o6ffentliche Zweck, den dieses Un-
ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung
Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt
(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
darf unterliegt kommunalpolitischen
und haushaltsrechtlichen Entscheidun-
gen.

Geschaftsfelder

- Kulturbiiro,

- Stadtisches Museum Viadrina,
- Musikschule,

- Volkshochschule,

- Stadt- und Regionalbibliothek
- St.-Marien-Kirche.



| KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER)

Lagebericht

Den Lagebericht des Unternehmens
finden Sie im Anhang dieses Berichts.

An dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden, dass vom Kultureigenbetrieb KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER) kein
Zahlenmaterial fiir das Jahr 2017 geliefert wurde. Die Werte fiir die Jahresscheiben 2015 und 2016 wurden aus dem
Beteiligungsbericht 2016 Gibernommen. Ebenso trifft es auf die Daten aus dem Wirtschaftsplan 2017 zu, daher ist die Tabelle
,Kunftige Entwicklung“ nicht vorhanden.

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 1.026,3 946,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 4.981,8 4.670,7
Gesamtleistung 6.008,1 5.616,7
Personalaufwand 3.209,4 3.140,0
Abschreibungen 93,9 100,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.599,8 2.332,8
Betriebsaufwand 5.903,1 5.573,1
Betriebsergebnis 105,0 43,6
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 105,0 43,7
Sonstige Steuern 51 51
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 99,9 38,5

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 1.094,2 1.043,8
Immaterielle Vermogensgegenstande 11,3 14,3
Sachanlagen 1.082,8 1.029,5
Umlaufvermogen 450,8 283,1
Vorréte 8,9
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 127,5 52,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51,5 43,4
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 24,0 6,7
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 52,0 2,2
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 314,3 230,8
Summe Aktiva 1.544,9 1.326,9
Eigenkapital 731,0 631,9
Allgem. und zweckgeb. Riicklagen 382,0 382,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 249,9 211,4
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 99,1 38,5
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 518,6 449,5
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 518,6 449,5
Riickstellungen 61,3 33,3
Sonstige Rickstellungen 61,3 33,3
Verbindlichkeiten 172,1 184,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 159,6 143,8
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 159,6 143,8
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 4,1 29,4
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,1 29,4
Sonstige Verbindlichkeiten 8,4 11,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 8,4 11,0
Rechnungsabgrenzungsposten 62,0 28,1
Summe Passiva 1.544,9 1.326,9

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 70,8 78,7
Eigenkapitalquote 47,3 47,6
Fremdkapitalquote 19,1 18,5
Investitionsdeckung 97,4 234,0
Anlagedeckungsgrad 2 119,8 106,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 83,5 79,0
Liquiditat 2. Grades 188,8 133,4
Liquiditat 3. Grades 192,6 133,4
Eigenkapitalrentabilitat 13,7 6,1
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KULTURBETRIEBE FRANKFURT (ODER) I

Gesamtkapitalrentabilitat 6,5 2,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 99,9 38,5
Produktivitat 1.682,5 1.433,3
Umsatz 1.026,3 946,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 61,0 66,0
Personalaufwandsquote 312,7 331,9

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anzahl Teilnehmer Volkshochschule 10.603,0 7.467,0
Anzahl Unterrichtsstunden Volkshochschule 12.358,0 12.118,0
Anzahl Teilnehmer Volkshochschule je Einwohner in % 18,1 12,8
Anzahl Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 5.110,0 5.401,0
Anzahl Frankfurter Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 4.372,0 4.418,0
Anzahl Entleihungen Stadt- und Regionalbibliothek 622.855,0 647.274,0
Anzahl Entleihungen je Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek 121,9 119,8
Anzahl Nutzer Stadt- und Regionalbibliothek je Einwohner in % 8,7 9,3
Anzahl Schiler Unterricht Musikschule 1.164,0 1.161,0
Anzahl Schiler Projekte/Kurse Musikschule 466,0 626,0
Anzahl Unterrichtsstunden Musikschule 734,0 732,0
Anzahl Schiler Musikschule je Einwohner in % 2,8 3,1
Anzahl Besucher St. Marienkirche 45.926,0 49.726,0
Anzahl Besucher Museum 17.624,0 17.937,0
Anzahl Veranstaltungen Museum 15,0 16,0
Anzahl Besucher Museum je Einwohner in % 30,2 30,7

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)
a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kapitalerhhung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gewinnausschuttung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
d) Gewinnabfiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Gewdhrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)
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davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen
a) Zuschusse

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)
c) Gestattungsentgelte
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SPORT\’ZENTRUM

Sportzentrum der Stadt
Frankfurt (Oder)

Stendaler StraRe 26

15234 Frankfurt (Oder)

Deutschland

0335 683 7311

0335 683 7358
info@sport-in-frankfurt.de
sport-in-frankfurt.de

Telefon
Telefax
E-Mail
wWwWw

Trager

Stadt Frankfurt (Oder) 100,00 %

Griindung

01.01.1994
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Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Werkleiter
Wilfried Lausch

Mitglieder Werksausschuss

Arne Seemann, Vorsitzender (SVV-
Mitglied, von SVV entsandt)

Wolfgang Heinrich, stellvertretender
Vorsitzender (sachkundiger Einwohner,
von SVV entsandt)

Annelie Bottcher (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Enrico Jurisch (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Steffen Kern (SVV-Mitglied, von SVV
entsandt)

Frank Noack (AN-Vertreter)

Simone Wolf (AN-Vertreterin)

Beteiligungen

keine

Abschlusspriifer

DOMUS AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft

Beschluss Jahresabschluss

Festgestellt am 18.10.2018 von Stadt-
verordnetenversammlung

Entlastung Werkleitung
jaam 18.10.2018

Unternehmenszweck
Der ihm
gemaR § 1 zugeordneten in der Verfi-
gungsbefugnis der Stadt Frankfurt (O-
der) befindlichen
und die Sportinternate, einschlieBlich

der ausgewdhlten Sporteinrichtungen

Eigenbetrieb verwaltet die

Sporteinrichtungen

des Bundesleistungszentrums.

Der Eigenbetrieb sichert die Bereitstel-
lung der matereiell-technischen Bedin-
gungen deren effektive Nutzung und
Auslastung fur den Breiten- und Ge-

den Versehrten-

sundheitssport,
den Leistungssport sowie fiir sportliche,

kulturelle und andere Veranstaltungen.

Laut § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die
und Erho-

Entwicklung der Freizeit-

und

lungsbedingungen zu den Selbstverwal-

tungsaufgaben der Gemeinde.

Der offentliche Zweck, den dieses Un-

ternehmen nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf
verfolgt, ist gerechtfertigt (Beschreibung

Betriebsgegenstand und Lagebericht).

Die Betatigung nach Art und Umfang in

einem angemessenen Verhaltnis

zur

Leistungsfahigkeit der Stadt Frankfurt

(Oder) und zum voraussichtlichen Be-
kommunalpolitischen

darf unterliegt

und haushaltsrechtlichen Entscheidun-

gen.

Geschiftsfelder

- Sportstattenverwaltung,

- Betreibung der Sportinternate,

- Betreuung der Sportschiiler,

- Betreibung der Spezialschule Sport,
- Betreibung der Mensen,

- Betreibung der Freizeiteinrichtungen

des Sportzentrums,
- Olympiastitzpunkt Brandenburg,

- Reha-Einrichtung und andere Mieter

(Physiotherapie, Arztpraxis),

- Unterstltzung und Absicherung aller

Sport- und Kulturveranstaltungen,
- Sonstiges.
Lagebericht

Den Lagebericht des
finden Sie im Anhang dieses Berichts.

Unternehmens



Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Umsatz 1.503,8 1.346,0 1.333,5 1.217,0
Sonstige betriebliche Ertrage 4.909,9 4.697,0 4.912,8 4.628,0
Gesamtleistung 6.413,7 6.043,0 6.246,3 5.845,0
Materialaufwand 749,2 768,5 746,4 658,0
Personalaufwand 3.017,0 3.081,3 2.885,2 2.858,0
Abschreibungen 1.109,5 1.200,0 1.098,9 1.101,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.970,0 1.943,3 1.882,2 1.632,0
Betriebsaufwand 6.845,7 6.993,1 6.612,7 6.249,0
Betriebsergebnis -432,0 -950,1 -366,3 -404,0
Finanzergebnis -30,3 -41,0 -22,4 -9,0
Ergebnis nach Steuern -462,3 -991,1 -388,8 -413,0
Sonstige Steuern 51 7,0 17,3 5,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -467,4 -998,1 -406,1 -418,0

Angaben in T€ Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagevermogen 46.054,7 46.873,2 47.809,0
Immaterielle Vermoégensgegenstande 1,3 1,8 4,0
Sachanlagen 46.053,4 46.871,4 47.805,0
Umlaufvermogen 2.541,3 2.057,8 1.873,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 236,5 187,3 394,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 226,3 182,3 190,0
Forderungen gegen Gesellschafter/ an die Gemeinde/ andere Eigenbe- 193,0
triebe
Sonstige Vermogensgegenstande 10,2 51 11,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.304,8 1.870,5 1.479,0
Rechnungsabgrenzungsposten 44,1 43,5 40,0
Summe Aktiva 48.640,2 48.974,5 49.722,0
Eigenkapital 26.395,5 26.863,4 27.269,0
Kapitalricklage 34.975,2 34.975,2 34.975,0
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -8.111,8 -7.705,8 -7.288,0
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -467,8 -406,1 -418,0
Sonderposten zur Finanzierung des SAV 18.711,0 19.249,4 20.569,0
Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln 18.711,0 19.249,4 20.569,0
Riickstellungen 28,5 28,3 100,0
Rickst. fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 28,5 28,3 100,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 28,5 28,3
Verbindlichkeiten 3.459,8 2.826,0 1.776,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.939,0 1.933,6 1.076,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 320,0 183,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 395,1 597,8 516,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 395,1 479,0
Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/ anderen Eigenbetrieben 112,8 279,5 173,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 112,8 279,5
Sonstige Verbindlichkeiten 12,9 15,1 11,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 12,9 13,9
Rechnungsabgrenzungsposten 45,6 7,5 8,0
Summe Passiva 48.640,4 48.974,5 49.722,0

Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Anlagenintensitat 94,7 95,7 96,2
Eigenkapitalquote 54,3 54,9 54,8
Fremdkapitalquote 7,3 5,8 3,8
Investitionsdeckung 59,8 80,9 68,7 85,2
Anlagedeckungsgrad 2 103,6 102,4 104,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 370,4 201,9 910,0 724,0
Liquiditat 2. Grades 277,8 207,5 23.412,5
Liquiditat 3. Grades 277,8 207,5 23.412,5
Zinsaufwandsquote 2,0 3,0 1,7 0,7
Eigenkapitalrentabilitat -1,8 -1,5 -1,5
Gesamtkapitalrentabilitat -0,9 -0,8 -0,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -467,4 -998,1 -406,1 -418,0
Produktivitat 2.734,2 2.539,6 2.424,6 2.062,7
Umsatz 1.503,8 1.346,0 1.333,5 1.217,0
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 55,0 53,0 55,0 59,0
Personalaufwandsquote 200,6 228,9 216,4 234,8
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Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Unternehmensspezifische Leistungsdaten

Ist 2017 Plan 2017 Ist 2016 Ist 2015
Durchschnittliche wochentliche Gesamtnutzung der Sportanlagen in Stun- 1.781,0 1.700,0 1.749,0 1.725,0
den
Anzahl Sportveranstaltungen im Sportzentrum 193,0 170,0 171,0 159,0
Anzahl Ubernachtungen im Sportzentrum 11.402,0 8.000,0 8.957,0 7.499,0
Anzahl Lehrgdnge im Sportzentrum 190,0 175,0 156,0 190,0
Sportlerzahl 305,0 160,0 315,0 317,0

Leistungs- und Finanzbeziehungen

Angaben in TE€ Ist 2017

Ist 2016

Ist 2015

1. Kapitalzufiihrungen und -entnahmen (die nicht Punkt 2 entsprechen)

a) Kapitalzufiihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Kapitalentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kapitalerh6hung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Kapitalabsenkung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Gesellschafterdarlehen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

2. Gewinnentnahmen/ Verlustausgleiche

a) Gewinnentnahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Verlustausgleich

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gewinnausschittung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

d) Gewinnabfihrung

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

e) Ergebnisiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

f) Verlustiibernahme

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

g) Ausgleichszahlung an die Mindergesellschafter

3. Gewahrte Sicherheiten und Gewdhrleistungen

a) Sicherheiten

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Gewahrleistungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Kommunalbirgschaften

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

4. Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt unmittelbar bzw. mittelbar auswirken kénnen

a) Zuschisse 5.797,4

5.188,0

5.651,3

davon Stadt Frankfurt (Oder) 4.260,4

4.129,1

3.922,6

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

b) Zuwendungen

davon Stadt Frankfurt (Oder)

davon Gesellschafter (andere oder nicht die Stadt FFO)

c) Gestattungsentgelte




Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Kiinftige Entwicklung

Angaben in T€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatz 1.346,0 1.361,5 1.361,5 1.361,5
Sonstige betriebliche Ertrdage 4.697,0 4.894,1 4.952,8 5.017,4
Gesamtleistung 6.043,0 6.255,6 6.314,3 6.378,9
Materialaufwand 768,5 770,8 770,8 770,8
Personalaufwand 3.081,3 3.142,0 3.200,7 3.265,3
Abschreibungen 1.200,0 1.120,0 1.160,0 1.100,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.943,3 1.948,3 1.948,3 1.948,3
Betriebsaufwand 6.993,1 6.981,1 7.079,8 7.084,4
Betriebsergebnis -950,1 -725,5 -765,5 -705,5
Finanzergebnis -41,0 -36,0 -33,0 -29,0
Ergebnis nach Steuern -991,1 -761,5 -798,5 -734,5
Sonstige Steuern 7,0 7,0 7,0 7,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -998,1 -768,5 -805,5 -741,5
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Sponsoring der kommunalen Unternehmen
Geleistetes Sponsoring der kommunalen Unternehmen
Unternehmen Verwendungszweck Bereich Betrag | Empfénger
él:bﬁqua—Kommunal—Serwce Erndhrungsbuch fiir Schulen Bildung 170,00 € | Grundschule
AKS Aqua-Kommunal-Service . Oberstufenzentrum
GmbH Sucht-Hilfe-Heft Gesellschaft 540,00 € Frankfurt (Oder)
AKS Aqua-Kommunal-Service . . Landesverbandstag
GmbH Lebenselixier Wasser (Buch-Beteiligung) Gesellschaft 750,00 € Brandenburg e.V.
él:bﬁqua—Kommunal—Serwce Spende Stadtfest Gesellschaft 1.000,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
AKS Aqua-Kommunal-Service Spende Gesell- 30,00€ | Lowenkinder Ffo. e.V.
GmbH schaft
AKS Aqua-Kommunal-Service Gesell- Hoeck-Stiftung
GmbH Spende schaft >0,00¢€ Eberswalde
AKS Agua-Kommunal-Service Gesell- Forderverein St. Marien-
GmbH spende schaft 30,00 € kirche
LWU Leben.smlttel-, Wasser- und Erndhrungsbuch fiir Schulen Bildung 127,50 € | Grundschule
Umwelthygiene GmbH
Technologie- und Gewerbecen- Bunter Hering (Grundlage-Sponsoringvertrage) | Gesellschaft 2.000,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
ter Frankfurt (Oder) GmbH J ge-p g g R
Technologie- und Gewerbecen- . FHC Frankfurter Handball
ter Frankfurt (Oder) GmbH Sponsoringvertrag Sport 6.500,00 € Clube.Vv.
TeGeCe Infrastruktur und Logis- . 1. FC Frankfurt (Oder)
tik GmbH Sponsoringvertrag Sport 6.500,00 € EV. e V.
FWA Frankfurter W Brunnensponsoring/Ubernahme der Kosten
rankturter tasser- fiir Trink-/Schmutzwasser sowie Pflege Gesellschaft |  4.442,41 € | Stadt Frankfurt (Oder)
und Abwassergesellschaft mbH
- Brunnen , Leben”
FWA Erankfurter Wasser- B"runn.ensponsorlng/Ubernahme der Kosten
fur Trink-/Schmutzwasser sowie Pflege Gesellschaft | 2.566,28 € | Stadt Frankfurt (Oder)
und Abwassergesellschaft mbH . “
»Steinbockbrunnen
FWA Frank W d Brunnensponsoring/Ubernahme der Kosten
rankfurter Wasser- un fir Trink-/Schmutzwasser sowie Pflege Gesellschaft 1.336,19 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft mbH .
Brunnen ,Sieben Raben”
Sponsoring/Unterstitzung von Veranstaltun-
FWA Frankfurter Wasser- und gen durch die Bereitstellung von Trinkwasser
Abwassergesellschaft mbH sowie Entsorgung von Schmutzwasser Gesellschaft 739,57 € | Stadt Frankfurt (Oder)
HanseStadtFest ,Bunter Hering*
Interessenverband Neu-
beresinchen
Sponsoring/Unterstltzung von Veranstaltun-
- en durch die Bereitstellung von Trinkwasser
FWA Frankfurter Wasser- und g g Gesellschaft 201,12 €

Abwassergesellschaft mbH

sowie Entsorgung von Schmutzwasser
Altstadtfest Beresinchen
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Sponsoring der kommunalen Unternehmen

FWA Frankfurter Wasser- und

Sponsoring/Unterstltzung von Veranstaltun-
gen durch die Bereitstellung von Trinkwasser

Abwassergesellschaft mbH sowie Entsorgung von Schmutzwasser Gesellschaft 551,16 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Weihnachtsmarkt Frankfurt (Oder)
Sponsoring/Unterstltzung von Veranstaltun-
FWA Frankfurter Wasser- und gen durch die Bereitstellung von Trinkwasser B
Abwassergesellschaft mbH sowie Entsorgung von Schmutzwasser Gesellschaft 8,39 € | Stadt Mllrose
Miillroser Seezauber
Sponsoring/Unterstiitzung von Kulturveran-
FWA Frankfurter Wasser- und staltungen der Stadt Mdllrose, ,,Auf Kult Tour” | Gesellschaft 800,00 € | Stadt Miillrose
Abwassergesellschaft mbH
2017
FWA Frankfurter Wasser- und . -
Abwassergesellschaft mbH Sponsoringvertrag — Bewasserung Sportplatz Sport 925,69 € | 1. AFC Red Cocks
FWA Frankfurter Wasser- und N . N
Abwassergesellschaft mbH Bandenwerbung Sport 310,00 € | Schiitzengilde Mdllrose
Jugendwaldcamp Ja-
FWA Frankfi W -
rankfurter Wasser- und Getrankesponsoring Gesellschaft 66,56 € | cobsdorf (Amt Odervor-
Abwassergesellschaft mbH
land)
FWA Frankfurter Wasser- und . . ,Lenné“-Grundschule
Abwassergesellschaft mbH Sportpaket/Sponsoringaktion Sport 199,00€ Frankfurt (Oder)
FWA Frankfurter Wasser- und , Birgerinitiative Lenné-
Abwassergesellschaft mbH Spende Werterhaltung Lennépark Gesellschaft 150,00 € park
Freunde der Freiwilligen
FWA Frankfurter Wasser-und Feuerwehr Frankfurt
Abwassergesellschaft mbH Spende Feuerwehr Gesellschaft >00,00€ (Oder) Loschzug Stadt-
Mitte e. V.
FWA Frankfurter Wasser-und | ¢\ ltigierturnier am 24. und 25.06.2017 | Sport 300,00 € | Pferdesportverein Silber-
Abwassergesellschaft mbH regene. V.
FWA Frankfurter Wasser- und . . Europa Universitat Vi-
Abwassergesellschaft mbH Spenden-Beitrag 2017 Bildung 250,00 € adrina
FWA Frankfurter Wasser- und Spende 700 Jahre BooRen Gesellschaft 400,00 € Stadt Frankfurt (Oder),
Abwassergesellschaft mbH Ort
FWA Frankfurter Wasser-und e .
Abwassergesellschaft mbH Spende Familienbildungsurlaub 2017 Bildung 250,00 € | Pewobe gGmbH
FWA Frankfi W -
rankfurter Wasser-und Spende Projekt Gildebaum Miillrose Gesellschaft 1.000,00 € | Stadt Miillrose
Abwassergesellschaft mbH
FWA Frankfurter Wasser- und Spende HanseStadtFest ,Bunter Hering” 2017 | Gesellschaft 1.000,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Abwassergesellschaft
FWA Frankfurter W. - und
rankiurter yvasser- un Spende Dorffest Pillgram am 26.08.2017 Gesellschaft 200,00 € | Amt Odervorland
Abwassergesellschaft mbH
Spende fiir das Uhrschlaggeldaut und das me- Forderverein St. Marien-
:\Z)VVCazl;aer:kfeL;ZIesrcmiisriLHund chanische Uhrwerk der Marienkirche anlass- Gesellschaft 100,00 € | kirche Frankfurt (Oder)
& lich des 60. Geburtstag von Dr. Martin Wilke e.V.
FWA Frankfurter Wasser- und Spende zum 25-Jahr|g§_n Firmenjubildum, Gesellschaft 50,00 € Stadtwerke Frankfurt
Abwassergesellschaft mbH Aufstellung von Parkbdnken auf dem Anger (Oder)
FWA Frankfurter Wasser- und Spende Erlsse Wasserfest Gesellschaft 2.501,00 € Freizeitzentrum Nord-
Abwassergesellschaft mbH stern
) L6 .
FWA Frankfurter Wasser-und Spende anlasslich 25 Jahre Ansorge & Partner | Gesellschaft 50,00 € owenKinder Frankfurt

Abwassergesellschaft mbH

(Oder) e. V.
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Sponsoring der kommunalen Unternehmen

FWA Frankfurter Wasser-und

Abwassergesellschaft mbH Spende Projekt ,Container Sport 250,00 € | USC Bogensport
FWA Frankfurter Wasser-und Spende Dorffest Sieversdorf Gesellschaft 200,00 € | Dorfverein ,,Alte Schule”
Abwassergesellschaft mbH
FWA Frankfurter Wasser-und SPende Ubernahme der Trinkwasserrechnung Sport 341,89 € | SV Rot Weiss Petersdorf
Abwassergesellschaft mbH fir den Sportplatz Petersdorf
FWA Frankfurter Wasser-und Spende anlasslich 25 Jahre FIS Frankfurter Gesellschaft 50.00 € LéwenKinder Frankfurt
Abwassergesellschaft mbH Industrieservice GmbH ! (Oder) e. V.
FWA Frankfurter W -und
rankturter tvasser-un Spende anlasslich 125 Jahre WohnBau Gesellschaft 50,00 € | ANIMA e.V.
Abwassergesellschaft mbH
Investor Center Ostbrandenburg thr Elnrlchtu.ng einer Yladrlna P"re|s. stiftung, Forderkreis der Europa
Forderung Bildung, Volkerverstandigung, Gesellschaft 1.000,00 € . e g g
GmbH . Universitat Viadrina
Kunst und Kultur, Wissenschaft und Forschung
Investor Center Ostbrandenburg | _. . . Gesell- Stadtwerke Frankfurt
GmbH Forderung der Heimatpflege und Heimatkunde schaft 50,00 € (Oder) GmbH
Investor Center Ostbrandenburg | _. Gesell- Forderverein St. Marien-
GmbH Forderung der Denkmalpflege schaft 50,00 € kirche
Investor Center Ostbrandenburg Forderung des Sports Sport 50,00 € SV Turbine Finkenheerd
GmbH e.V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Forderung des Fordervereins der Musikschule Anima Forderverein der
& Gesellschaft 500,00 € | Musikschule Frankfurt
GmbH Frankfurt (Oder)
(Oder) e.V.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) . Stadtsportbund Frankfurt
GmbH Sponsoring Stadtsportbund Sport 15.000,00 € (Oder) e.v.
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Sponsoring Sportvereine und Einrichtungen Sport 72.069,00 € Mehrere Empfanger —
GmbH anonym
Stadtwerke Frankfurt (Od
G:qb:ler e Frankfurt (Oder) Weingartnerpreis Gesellschaft 2.500,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Zt:qcti)tl_\?/erke Frankfurt (Oder) Comicbrunnen Gesellschaft 4.000,00 € | Stadt Frankfurt (Oder)
Stadtwerke Frankfurt (Od
adtwerke Frankfurt (Oder) Férderung Soziales Soziales 250,00 € | Carisatt e.V.
GmbH
. . . . .. Frankfurter Handball-
Wohnungswirtschaft Frankfurt Sponsorl'ng -Finanzielle Unterstiitzung, - Sport 235,45 € | Club FHC Frankfurt (O)
(Oder) GmbH Grundmieterlass eV
Wohnungswirtschaft Frankfurt | Sponsoring -Finanzielle Unterstiitzung, - Sport 888.79 € 1. FC Frankfurt (Oder)
(Oder) GmbH Grundmieterlass P ! E.V.e.V.
Wohnungswirtschaft Frankfurt Sponsorllng Verein bei 6ffentlichkeitswirksa Sport 5.554/00 € FC Frankfurt (Oder)
(Oder) GmbH men Aktionen E.V.e.V.
Wohnungswirtschaft Frankfurt . . . . Hansa-Schule in Frank-
(Oder) GmbH Sponsoring — Finanzierung Sportpaket Bildung 236,81 € furt (Oder)
Wohnungswirtschaft Frankfurt Sponsoring — Finanzierung Sportpaket Bildung 236,81 € Grundschule Mitte in

(Oder) GmbH

Frankfurt (Oder)
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Wohnungswirtschaft Frankfurt
(Oder) GmbH

Sponsoring — Finanzierung Balance-
Ausstattung

Bildung

209,44 €

Lessingschule in Frank-
furt (Oder)

Wohnungswirtschaft Frankfurt
(Oder) GmbH

Hansestadtfest ,,Bunter Hering”, Wunsch-
baumallee, Sponsoringvertrag

Gesellschaft

8.925,00 €

Messe- und Veranstal-
tungs GmbH

Wohnungswirtschaft Frankfurt

WoWi als Férderer und Partner der MuV
GmbH mit dem Status Wohnkulturpartner in

Messe- und Veranstal-

(Oder) GmbH Frankfurt (Oder), Nutzung der Offentlichkeits- Gesellschaft | 16.065,00 € tungs GmbH
wirkung flr die eigene PR-Arbeit
Messe und Veranstaltungs Geldspende — Kleine Parknacht Gesellschaft 840,34 € Blrgerinitiative Lenne-
GmbH park
Summe: 166.147,49 €
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Sponsoring der kommunalen Unternehmen

Sponsor Verwendungszweck Bereich Betrag Empfanger
Eigenbetrieb Sportzent-
Stroer Bandenwerbung 2017 Sport 1.533,88 € | rum der Stadt Frankfurt
(Oder)
Eigenbetrieb Sportzent-
Frankfurter Brauhaus GmbH Werbeflachen 2017 Sport 4.900,00 € | rum der Stadt Frankfurt
(Oder)
Eigenbetrieb Sportzent-
MOz Werbeflachen 2017 Sport 1.680,67 € | rum der Stadt Frankfurt
(Oder)
Eigenbetrieb Sportzent-
Sparkasse Oder-Spree Bandenwerbung 2017 Sport 2.556,46 € | rum der Stadt Frankfurt
(Oder)
Eigenbetrieb Sportzent-
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Bandenwerbung 2017 Sport 3.600,00 € | rum der Stadt Frankfurt
GmbH
(Oder)
. . Messe und Veranstal-
Sparkasse Oder-Spree Sponsoring Musikfesttage Gesellschaft 840,34 € tungs GmbH
Stadtwerke Frankfurt (Oder) Marketing- und Werbeleistungen Gesellschaft | 28.000,00 € Messe und Veranstal-
GmbH tungs GmbH
Technologie- und Gewerbecen- . Messe und Veranstal-
ter Frankfurt (Oder) GmbH Sponsoring Hansestadtfest Gesellschaft | 2.000,00 € tungs GmbH
Sparkasse Oder-Spree Sponsoring Hansestadtfest Gesellschaft | 8.403,36 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
M Vv |-
DER Deutsches Reiseburo Sponsoring Gesellschaft 1.000,00 € esse und Veransta
tungs GmbH
Messe und Veranstal-
D i i lIschaf 2.1
erovis Sponsoring Gesellschaft 00,00 € tungs GmbH
Team Bernstein GmbH Sponsoring Gesellschaft 1.500,00 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
Miinzer & Storbeck GmbH Messe und Veranstal-
! i lIschaf
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Sponsoring Gesellschaft >80,00€ tungs GmbH
Wohnungswirtschaft Frankfurt . Messe und Veranstal-
(Oder) GmbH Sponsoring Gesellschaft | 7.500,00 € tungs GmbH
Wohnbau Frankfurt (Oder) e.G. | Sponsoring Gesellschaft 840,34 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
Autohaus Gotthard Konig . Messe und Veranstal-
2
GmbH Sponsoring Hansestadtfest Gesellschaft | 9.255,04 € tungs GmbH
M dV tal-
Weis e. V. MOZ-Talk (4 Veranstaltungen) Gesellschaft | 2.000,00 € esse und veransta
tungs GmbH
Sparkasse Oder-Spree MOZ-Talk (4 Veranstaltungen) Gesellschaft | 3.361,36 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
Frankfurter Brauhaus MOZ-Talk (4 Veranstaltungen) Gesellschaft | 2.000,00 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
ETL Freund & Partner GmbH MOZ-Talk (4 Veranstaltungen) Gesellschaft | 2.000,00 € Messe und Veranstal-
tungs GmbH
Summe: 85.651,45 €
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AKS Aqua-Kommunal-Service GmbH

Geschafts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschdftsmodell des Unternehmens

Die AKS GmbH wurde am 14. April 1993 errichtet und ist im Handelsregister unter der HRB Nummer 3106 beim Amtsgericht Frank-
furt (Oder) eingetragen. Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag vom 14. April 1993 in der Fassung vom 30. Mai 2013 umfasst der
Gesellschaftszweck die Planung, den Bau und den Betrieb von Einrichtungen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -
behandlung, die Fiihrung der Geschafte von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung,
die fachliche Beratung von Unternehmen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und -behandlung sowie die Erbringung von
Labor-, Werk- und Dienstleistungen im Bereich der Wasserwirtschaft, der Kommunal- und Veterinarhygiene und auf weiteren Ge-
bieten.

Die offentlich-rechtlichen Vorschriften, insbesondere die wasserrechtlichen und abwasserrechtlichen Bestimmungen, sind zu be-
achten. Gegenstand der Gesellschaft ist ferner der Grohandel mit entsprechenden Materialien.

1.2 Ziele und Strategien des Unternehmens

1.2.1 Steigerung des Auftragsvolumens

- Verbesserung des Kundenservice in jeder Beziehung,

- Qualifizierung der Angebotserstellung bei starkerer Berticksichtigung des Marktes und Durchsetzung  kostendeckender
Preise,

- Entwicklung neuer Leistungspakete durch konsequente Marktrecherche,

- Verbesserung der offentlichen Prasenz,

- Verbesserung der Kommunikation mit den Hauptkunden sowohl auf Leitungs- als auch auf Mitarbeiterebene,

- kontinuierliches Hinterfragen von Kundenwiinschen.

1.2.2 Effektive Gestaltung der Arbeitsablaufe

- Optimierung der Arbeitsablaufe einschlieRlich raumlich notwendiger Veranderungen,
- Beachtung der altersbedingten Abgange bei der Reduzierung der Personalkosten,

- Neubesetzung durch Mitarbeiter mit der erforderlichen Qualifikation,

- Mitarbeiter gezielt mit Arbeitsaufgaben betrauen, fiir die sie Eignung besitzen.

1.2.3 Mitarbeitermotivation

Die offene interne Kommunikation, die als Instrument der Unternehmensfiihrung, neben der Vermittlung von Informationen, dem
standigen Dialog zwischen der Leitungs- und der Mitarbeiterebene dient, muss ebenfalls deutlich verbessert werden. Auf diese
Weise werden Aufgaben koordiniert und die kooperative Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern bzw. Abteilungen geférdert.
Hierbei ist jeder Mitarbeiter zu integrieren. Er wird sich mit dem Unternehmen starker identifizieren, was zu einer hohen Leis-
tungsmotivation, Eigeninitiative und Engagement fihrt.

1.2.4 Einhaltung des Sparsamkeitsprinzips

Das Sparsamkeitsprinzip ist im technischen Sinne die Forderung nach Effizienz und in der Volkswirtschaftslehre ein 6konomisches
Prinzip, u. a. mit dem Ziel der Gewinnmaximierung. Beide Aspekte sind in unserem Unternehmen kontinuierlich zu analysieren und
erfolgreich umzusetzen. Es geht nicht um Sparen um jeden Preis, sondern den wirtschaftlich langfristig effektivsten Einsatz aller
Mittel und die Anpassung der Kosten an die Marktveranderungen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der groRRe Einfluss der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf die Geschéftstatigkeit unseres Unternehmens ist wieder-
holt auch im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich zu spiren. Der deutschen Wirtschaft ging es gut, was sich positiv auf unserer
Auftragslage auswirkte. Die Festlegung zur zyklischen Untersuchung der Legionellen festigt unsere wirtschaftliche Stabilitat. Jede
Gesetzinderung in der Wasserwirtschaft, insbesondere die Anderung der Trinkwasserverordnung, hat mehr oder weniger Auswir-
kungen auf unsere Auftragssituation. Die Festlegungen neuer Untersuchungsparameter und Maximalwerte fiihren zu steigenden
oder auch sinkenden Umsitzen im Labor. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Anderung der Kldrschlammverordnung und die Uber-
wachung der Kiihltirme in eine entsprechende Auftragserweiterung umsetzen lasst. Auch die Ausreichung von Férdermitteln zur
Erweiterung und Modernisierung von wasser- und abwasserwirtschaftlichen Anlagen ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir uns.
Zahlreiche ,preisglinstige” Mitbewerber im Bereich Berlin/Brandenburg verhinderten leider auch weiterhin die Méglichkeit von
Preisanpassungen, die infolge unvermeidbar gestiegener Aufwendungen dringend erforderlich ist.

2.2 Geschiftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2017 endet, unter Berlicksichtigung der Ertrdge aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
LWU (T€ 233,6), sehr positiv mit einem Jahresiiberschuss vor Steuern, in Héhe von T€ 272,6. Bei den Laborerldsen wurde nun be-
reits zum zweiten Mal die 2 Millionengrenze lberschritten. Durch die sehr guten Ergebnisse der letzten Jahre wurde der Verlustvor-
trag bereits 2016 vollstandig aufgebraucht und damit eine Steuerriickstellung in Héhe von T€ 79,1notwendig.
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Das Auftragsvolumen im Jahr 2017 wird von der Geschéaftsfihrung weiterhin als sehr gut eingeschatzt. Leider hat der Preisdruck im
Wettbewerb mit anderen Unternehmen weiterhin negative Auswirkungen auf das Ergebnis. Der Umsatzplan wurde dennoch insge-
samt mit 109,4 % erflllt und ist gegeniiber dem Vorjahr auf 104,6 % gestiegen.

Die Laborerlose sind im Wesentlichen durch neue Parameter infolge der gednderten Klarschlammverordung (AbfKlarV) sowie durch
die Umsetzung der Bundesimmissionsschutzverordnung fiir Verdunstungskiihlanlagen tberplanmiaRig gestiegen. Des Weiteren
wurden Erkundungsuntersuchungen von Feststoffen im Rahmen von Erdgasvorkommen und zusatzliche Feststoffproben durchge-
fahrt. Die Riickkehr eines ehemaligen Kunden war flr uns nicht nur sehr erfreulich, sondern hatte ebenfalls einen groReren Anteil
an der positiven Entwicklung.

Im Wasserfachbiliro wurde der Erlosplan in Hohe um 20,1 % (iberboten, was durch die ergebnismindernde Wirkung der Bestands-
verminderung an unfertigen Leistungen nur geringfiigig verschlechtert wird. Der Grund fiir die sehr hohen tGberplanméaRigen Um-
satze im Wasserfachbiro liegt in der auBergewdhnlich hohen Inanspruchnahme der Fremdleistungen, welche durch die Weiterbe-
rechnung in die Erlose einflieRen. Unsere im Vorjahr gerade erst eingestellte Planungsingenieurin hat uns aus privaten und finanzi-
ellen Griinden leider wieder verlassen.

Im Dienstleistungsbereich Personalwesen wurden die Leistungen planmaRig erbracht. Bedient werden sowohl die Prozesse der
Administration des Personals, der Abrechnung der Personalkosten als auch die Betreuung und die ErschlieBung von Personalbin-
dungspotenzialen.

Im Rahmen der Berufsausbildung von Birokaufleuten wurden auch 2017 die Auszubildenden entsprechend den im Lehrplan gefor-
derten Personalwirtschaftskenntnissen ausgebildet.

Ebenfalls wurden im Rahmen der Berufsausbildung der Fachkrafte fiir Wasserversorgungs- und Abwassertechnik die Auszubilden-
den entsprechend den im Lehrplan geforderten Laborkenntnissen ausgebildet.

Das Labor der AKS ist akkreditiert nach der DIN EN ISO/IEC 17025:2005 durch die DAkkS GmbH mit Gultigkeit bis 18. Juli 2022. Das
Audit zur Reakkreditierung war im Marz 2017. Das Labor ist weiterhin im Besitz zahlreicher Zulassungen als Untersuchungsstelle fur
spezifische Analysen.

Bis April 2017 hatte die AKS den Zertifizierungsnachweis nach der DIN EN ISO 9001:2008 durch die gmcert GmbH. Das Zertifikat fiir
die Eintragung in das bundesweite ULV der Auftragsberatungsstelle Brandenburg sowie zusatzlich das Zertifikat fur die Eintragung
in das bundesweite Praqualifikationsregister PQ-VOL gelten bis 15. November 2018.

Die Erarbeitung der Vorgaben und Dokumentation der Abrechnung fiir die Zertifizierung kostet sehr viel Zeit und Kraft, die an ande-
rer Stelle mit monetaren Folgen fehlt. Einige Anforderungen sind zudem nicht praktikabel, das heiBt z. T. einfach nicht umsetzbar
oder unangemessen. Aus diesem Grund hat die Geschaftsfiihrerin entschieden, die Zertifizierung im April 2017 nicht wieder zu
beantragen, zumal eine Umstellung des kompletten QM-Handbuches mit noch mehr Arbeit notwendig gewesen waére.

Im Laborbereich spielt, neben der Einhaltung der akkreditierten Normvorschriften bei der Probenahme und Analytik, die strikte
Umsetzung der Trinkwasserverordnung die wesentliche Rolle bei der Vermarktung und Realisierung des umfangreichen Analysen-
potenzials. Der Einsatz von qualifiziertem Laborpersonal inkl. Probenehmer ist unabdingbar.

Das Energieaudit zur Erfiillung der Verpflichtungen aus § 8 ff. EDL-G flr Nicht-KMU und fiir verbundene Unternehmen wurde im
Zeitraum 10.07.2015 bis 29.11.2015 von Dipl.-Ing. M. Sc. Dirk Holle, von der Limit 2 Consulting GmbH, durchgefiihrt. Von den emp-
fohlenen Energieeffizienz-MaRnahmen konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr erst einmal nichts weiter umgesetzt werden. Die
bereits im Vorjahr begonnene Umristung der Beleuchtung wird 2018 fortgesetzt.

Die psychische Gefdahrdungsbeurteilung, die sowohl im Rahmen des Arbeitsschutzgesetzes als auch aus dem autonomen Recht der
Unfallversicherungstrager gefordert ist, wurde am 11. September 2015 durchgefiihrt. Die hieraus resultierenden Verbesserungs-
vorschlage flieBen soweit moglich in den laufenden Arbeitsprozess ein.

Die AKS halt 100 % Anteile an der LWU Lebensmittel-, Wasser und Umwelthygiene GmbH, Eberswalde (seit Dez. 1998).

Die komplette Buchhaltung, auch fir die LWU GmbH, erfolgt weiterhin mit der Software HS-Finanzwesen/Finanzbuchhaltung sowie
der HS Personalwesen vom Hamburger Softwarehaus. Die monatliche Gewinn- und Verlustrechnung wurde zeitnah zur Verfligung
gestellt und gewihrte somit auch den Uberblick iiber die Entwicklung der Tochtergesellschaft. Das interne Kontrollsystem erfolgt
im kaufmannischen Bereich tber die Geschaftsfiihrung. Der monatliche Plan/Ist- und Jahresvergleich informiert alle Abteilungslei-
ter zeitnah und ermoglicht kurzfristig strategische Kurskorrekturen. Eine Auftragsverwaltung und -abrechnung gibt es im Wasser-
fachbiro. Sie lduft ber eine ACCESS-Datenbank, die monatlich gepflegt wird und zeitnah Aussagen zu den zeitlichen Bearbeitungs-
sténden liefert.

Das Aufsichtsgremium wurde, wie zum Jahresende 2006 vereinbart, vierteljihrlich durch Ubergabe der Gewinn- und Verlustrech-
nung der beiden Unternehmen in Kenntnis gesetzt.

Die umweltgerechte Entsorgung bzw. Verwertung von Abféllen in der Gesellschaft ist gewdhrleistet.
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23 Lage
2.3.1 Ertragslage

Die Umsatzerl6se sind gegentiber dem Vorjahr auf 104,6 % gestiegen und der Plan wurde mit 109,4 % erfullt. Die Erldse aus Ingeni-
eurleistungen liegen um T€ 127 Uber dem Plan und sind gegenliber dem Vorjahr auf 119,8 % gestiegen. Die Bestandsveranderung
an unfertigen Leistungen zum 31. Dezember 2017 beinhaltet 17 Projekte (T€ 57), die begonnen und noch nicht in Rechnung gestellt
wurden. Bestandsmindernd wirken sich 12 Projekte (T€ 61) aus den Vorjahren aus, die im Geschaftsjahr zum Abschluss gebracht
wurden. Im Ergebnis wird in der Sparte ein Gewinn vor Steuern in Hohe von T€ 4 ausgewiesen, geplant war ein Gewinn in Hohe von
TET.

Das grofte Leistungsvolumen im Wasserfachbiiro wurde mit insgesamt 80 % durch die Bereiche technische Planung und Hydrologie
realisiert, auch wenn man hierbei die technischen Fremdleistungen abzieht. Die Planungsleistungen beziehen sich auf Wasserwer-
ke, Brunnen, Automatisierungsanlagen sowie zunehmend auch auf Trinkwasserleitungen und Kanalsanierungen. Im Bereich Hydro-
logie haben die Erstellung der Fachgutachten fiir Trinkwasserschutzzonen, die permanente Uberwachung aller Wasserwerke sowie
die damit verbundene Beratungsleistung den wesentlichen Anteil am Umsatz. Mit einem Anteil von 8 % folgen im Wasserfachbiiro
die Dienstleistungen im Bereich Geografische Informationssysteme, 5 % auf dem Gebiet der Altlasten und die restlichen 7 % fiir
Netzberechnung sowie flir Abwasserabgabeberatung.

Die Umsatzerlése im Labor sind gegenliber dem Vorjahr um T€ 5 auf T€ 2.030 gestiegen. Der Plan wurde mit 106,8 % erfiillt und
somit exakt der geplante Spartengewinn vor Steuern in Hohe von T€ 14 erwirtschaftet.

Im Personalwesen wurde der Erlésplan um T€ 1 iberboten und ein Gewinn in Hohe von T€ 22 Plan T€ 19) erzielt.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft hat sich aus den oben genannten Griinden gegenlber dem Vorjahr um T€ 137,1 auf T€ 3.007,7
erhoht.

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 585,0 (Vorjahr T€ 446,6) hat einen Anteil von T€ 19,5 % (Vorjahr 15,6 %) an der Gesamtleis-
tung.

Der Personalaufwand (T€ 1.875,1) hat einen Anteil von 62,3 % (Vorjahr 64,9 %) an der Gesamtleistung. Im genannten Aufwand sind
sowohl die Zufiihrungen als auch der Verbrauch aus der Rickstellung fiir Altersteilzeit sowie des noch nicht in Anspruch genomme-
nen Urlaubes enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (inkl. sonstige Steuern in Héhe von T€ 5,5) werden in Hohe von T€ 287,3 ausgewiesen
(Vorjahr T€ 247,0). Die Erh6hung entstand im Wesentlichen durch die Reakkreditierungskosten, den gestiegenen Bedarf an Trans-
portleistungen, Wartung der Sicherheitssoftware und Forderungsausfalle.

Insgesamt ergibt sich im Geschéftsjahr, unter Beriicksichtigung des sehr positiven Beteiligungsertrages aus der LWU GmbH, ein
JahresUberschuss in Hohe von T€ 193,5. Er hat sich zum Teil auch wegen der hohen Steuerriickstellungen (T€ 79,1) gegeniiber dem
Vorjahr um T€ 162,6 verschlechtert. Geplant war ein Gewinn in Hohe von T€ 150,2, darunter T€ 110,5 aus Gewinn der LWU. Der
Ergebnisplan wurde um T€ 128,9 Gbererfillt.
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2.3.2 Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermégen fristenkongruent mit Eigenkapital und Fremdkapital finanziert ist. Die Eigen-
kapitalquote (einschlieBlich der Zuwendungen) betragt 95,8 %. Die Eigenkapitalrendite betragt zu einem grofRen Anteil durch die
Gewinnabfiihrung der LWU 2,4 %. Das Verhéltnis von Fremdkapital zum Eigenkaptal (einschlieflich der Zuwendungen) betragt 4,3
%.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich ein Mittelzufluss in Hohe von T€ 340,1.

Aus Zinseinnahmen entsteht ein Zufluss in Héhe von T€ 18,9. Die Investitionen in Hohe von T€ 121,2 liegen um T€ 114,5 unter den
Abschreibungen in Hohe von T€ 235,7. Der Investitionsplan wurde mit 173,1 % (Plan T€ 70,0) in Anspruch genommen.

Aus dem Zufluss der Gewinnabfiihrung der LWU GmbH aus dem Vorjahr sind die finanziellen Mittel um T€ 250,7 gestiegen.

Der Ausweis der flissigen Mittel zum 31. Dezember 2017 mit T€ 4.553,2 enthélt nicht die Saldierung des Deckungsvermaogens fir
Altersteilzeit mit der Rickstellung fiir Altersteilzeit. Dieser Posten wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung separat ausgewiesen.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsraum jederzeit gegeben. Die Finanzierung der
Investitionen ist weiterhin gesichert.

233 Vermoégenslage

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermdgen von T€ 2.543,0 (Vorjahr T€ 2.657,5) in der Bilanzsumme. Die Veradnde-
rungen des Anlagevermdgens sind im Wesentlichen auf die nachfolgend genannten Anschaffungen, einige Abgange sowie auf die
planmaRigen Abschreibungen zurickzufihren.

Es wurden ein VW Caddy fiir die Probenahme (T€ 23,2), eine Planeten-Kugelmiihle (T€ 18,7), eine neue Tor- und Zaunanlage
(T€ 18,3), ein H2S-Analysator (T€ 18,2), ein Filtrationssystem (T€ 9,3), ein Windows Server (7,0), Tisch-, Sitz- und Schrank-Mébel fiir
das Wasserfachbiiro (T€ 6,7), ein Titrator (T€ 4,7), ein Brutschrank (T€ 2,9), verschiedene Computer und Software (T€ 2,7), ein
Klimagerat (T€ 2,2), ein Spektralphotometer (T€ 2,0), ein Ultraschallgerat (T€ 1,3), ein Ph-Leitfahigkeitsmessgerat (T€ 1,0), ein
Eichthermometer (T€ 1,0), drei Heizhauben (T€ 1,0), Alu-Jalousien (T€ 0,6) angeschafft.

Der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen betragt 29,8 % (Vorjahr 32,1 %).
Das Umlaufvermogen hat sich durch die liquiden Mittel um insgesamt T€ 345,6 auf T€ 5.858,0 erhoht.

Die Vorrate verringern sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 3,9 auf T€ 95,3. Ausgewiesen werden unfertige Leistungen aus dem
Wasserfachbiiro in Hohe von T€ 99,0 sowie ein geringfligiger Bestand an Salpetersalz.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 19,2 auf T€ 268,4 erhoht.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich im Wesentlichen durch den Riickgang der Forderung aus Gewinnab-
fihrung um insgesamt T€ 10,7 auf T€ 272,7 verringert und die Forderungen gegen Gesellschafter haben sich um T€ 25,2 auf T€
159,4 verringert.

Die Wertpapiere haben sich durch Falligkeit einer Anlage um T€ 99,6 auf T€ 484,2 vermindert.

Die Ubrigen Aktiva (Sonstige Vermdgensgegenstdnde und Rechnungsabgrenzungsposten und Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensrechnung) haben sich um T€ 1,1 auf T€ 170,5 erhoht.

Der Ausweis des Bestandes an liquiden Mitteln hat sich um T€ 488,5 auf T€ 4.553,2 erhoht.

Das Eigenkapital ist durch die Thesaurierung des Jahresiiberschusses fiir das Geschéaftsjahr 2017 um T€ 193,5 angewachsen und
liegt mit 94,6 % (ohne Zuwendungen) der Bilanzsumme um 0,6 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert von 95,2 %. EinschlieBlich
der Zuwendungen (Eigenkapitalanteil) betragt die Eigenkapitalquote 95,8 %.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 254,8 erhéht und belauft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 8.546,8.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Geschaftsfiihrerin der AKS beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens positiv.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrendite der AKS betragt 2,3 % (Vorjahr 4,3 %) und die Eigenkapitalrendite 2,4 % (Vorjahr 4,5 %).

Die Kundenzufriedenheit wird durch kontinuierliche Gesprache im Rahmen der Auftragsbearbeitung ermittelt. Die wiederkehrende
Beauftragung wird als Indiz der Kundenzufriedenheit gewertet. Kritik gab es im Zusammenhang mit der Termineinhaltung aufgrund
personeller Engpasse im Wasserfachbiiro.
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Von den 2.124 Laborkunden hat sich bei 33 % der Umsatz um T€ 420 verringert und bei 34 % um T€ 425 erhéht, bei den restlichen
33 % blieb der Umsatz konstant.

Der Mitarbeiterbestand hat sich im Wasserfachblro durch den Weggang einer jungen Ingenieurin zum Ende des dritten Quartals
wieder verringert. Zwei Mitarbeiter, die bereits das Regelrentenalter erreicht haben, stehen dem Unternehmen weiterhin, aller-
dings in reduziertem Umfang, fiir diverse fachliche Aufgabenstellungen im Ingenieurbiiro zur Verfliigung.

Fiir das Labor wurde eine Laborantin als Nachfolge eines altersbedingten Abganges im Folgejahr eingestellt. Mit einer Mitarbeiterin
wurde eine Altersteilzeitvereinbarung fir den Zeitraum von 1 Jahr und 4 Monaten abgeschlossen. Im Berichtsjahr war sie noch
aktiv beschaftigt. Ein weiterer Mitarbeiter des Labors befindet sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Die im Geschéftsflihrungsbereich aus Grinden der Kosteneinsparung getroffene Vereinbarung der 37 Stunden-Woche fir zwei
Mitarbeiter wurde weitergefiihrt. Im Wasserfachblro sind zwei Mitarbeiterinnen in Teilzeit mit 35 Stunden bzw. 32,5 Stunden je
Woche beschiftigt. Eine Mitarbeiterin im Labor Cottbus arbeitet ebenfalls in Teilzeit 35,2 Stunden.

Im Durchschnitt waren im abgelaufenen Geschéftsjahr 44 Mitarbeiter/-innen aktiv beschéftigt, darunter 25 weiblich. Das Durch-
schnittsalter aller Beschaftigten betrug zum 31.12.2017 51 Jahre (VJ 50,2 Jahre).

Die Gesundheitsforderung der Mitarbeiter wurde mit dem Angebot im Haus monatlich eine Riickenmassage zu erwerben und dem
Gesundheitsticket weitergefiihrt. Mit dem Gesundheitsticket konnte jeder Mitarbeiter individuell Leistungen zur Gesundheitsférde-
rung bis zur Hohe von 50 € in Anspruch nehmen. Insgesamt wurden 62,6 % des zur Verfligung stehenden Potenzials von den Mitar-
beitern ausgeschopft.

An 29 Qualifizierungsveranstaltungen haben 22 Mitarbeiter teilgenommen, wobei insgesamt 42 Teilnahmen gezdhlt wurden. Unter
den Qualifizierungsveranstaltungen werden das Fahrsicherheitstraining fiir die Probenehmer und die Erste Hilfe Ausbildung ge-
fahrt. Eine Schulung wurde fiir die Anwendung HS Finanzwesen, drei Schulungen von Mitarbeitern des Personalwesens zur fach-
spezifischen Weiterbildung, drei von den Mitarbeitern des Wasserfachbiiros und 28 von den Mitarbeitern des Labors genutzt.

Die Tarifverhandlungen zur Regelung der Rechtsverhéltnisse der bei der AKS Aqua-Kommunal-Service GmbH Frankfurt (Oder) be-
schéaftigten Arbeitnehmer erfolgten am 06. Juli. Im Ergebnis wurde die durch die |G BCE geforderte Erhohung der Tabellenwerte der
Monatsentgelttabelle nach langerer Verhandlung auf eine Erhéhung um 3,5 Prozent ab 1. Juli 2017 vereinbart. Dieser Anderungsta-
rifvertrag hat eine Laufzeit bis 31. Oktober 2018.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Die Auftragssituation im Wasserfachbiiro stellt sich zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 ganz besonders gut dar. Die Effektivitat der
Auftragsbearbeitung spielt neben der Qualitat die zentrale Rolle und muss zu einer kostendeckenden Abrechnung fiihren. Die
dringend erforderliche personelle Verstarkung durch die Einstellung zwei weiterer Ingenieure muss umgehend erfolgen.

Im Labor wird sich fiir 2018 das derzeitige Auftragsvolumen unwesentlich verdndern. Die Preise missen auskdmmlich, besser noch
gewinnbringend angepasst werden. Kosteneinsparungen werden immer angestrebt, obwohl sie bei den steigenden Preisen kaum

realisierbar sind. Sie konnen damit auf Dauer den Erldsausfall infolge der wettbewerbsorientierten Preispolitik nicht kompensieren.

Das geplante Ergebnis betragt im Geschaftsjahr 2018, unter Beachtung der Gewinnabfiihrung aus der LWU GmbH, T€ 130,2. Abzu-
warten ist das Ergebnis der erneuten Tarifverhandlung mit der IG BCE gegen Ende 2018.

3.2 Chancen-/Risikobericht
Es bestehen im Prognosezeitraum von einem Jahr keine wesentlichen wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Chancen oder Bestandsge-
fahrdungspotenziale. Alle externen, sozialen, leistungs- und finanzabhangigen Risiken werden durch das installierte Risikomanage-

ment regelmaRig Giberwacht.

Frankfurt (Oder), 13. Februar 2018

Winkler
Geschaftsfiihrerin
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FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

I Grundlagen des Unternehmens

A. Geschéftsmodell des Unternehmens

Der FIS Frankfurter Industrieservice GmbH, Frankfurt (Oder), (im Folgenden FIS genannt) wurde am 19.12.1992 als Gesellschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet und nahm seine Geschaftstatigkeit am 01.04.1993 auf. FIS ist unter HR Nummer 3176 beim Amts-
gericht Frankfurt (Oder) eingetragen.

Der FIS ist eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft erbringt Leistungen in den folgenden aufgefiihrten Geschéaftsbereichen.

Gebdaudemanagement

Dieses Geschéftsfeld bildet eine Kernkompetenz des Unternehmens. Es bietet den Kunden des FIS komplexe betriebstechnische
sowie haustechnische Dienstleistungen an. Es gliedert sich in die zwei wesentlichen Leistungsfelder, die technische Betriebsfiihrung
(Management, Betreibung, Instandhaltung) und der technische Service (Wartung, Instandsetzung, Stérungsdienst) an kundeneige-
nen technischen Anlagen.

Facility Management

In diesem Geschaftsbereich werden komplette Losungen fiir das technische sowie infrastrukturelle Gebdaudemanagement fiir den
Kunden erarbeitet. Zu diesem Geschéftsfeld gehdren Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informations- und Datenverarbeitung,
des Umweltschutzes, der Arbeitssicherheit und Ingenieurleistungen.

Laborleistungen

Die Laborleistungen sind einerseits mit der Kernkompetenz des FIS als technischer Dienstleister verbunden. Andererseits erfolgt die
Akquise dieser Leistungen gegeniber speziellen Kunden, die Laborleistungen zur Sicherung ihrer Aufgabengebiete bendtigen.

Die Schwerpunkte liegen auf den Gebieten der Gas- und Wasseranalytik, der Mikrobiologie und der Hygiene, sowie in der chemi-
schen Analytik von Ver- und Entsorgungsprozessen.

Das FIS-Labor bietet mit Flexibilitdat und schnellen Reaktionszeiten fiir den Kunden interessante Lsungen.

Es ist ein akkreditiertes Priiflaboratorium fiir chemische Analytik, Mikrobiologie, Krankenhaushygiene und Gasanalytik und wird
jahrlich durch die Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH gepriift.

Geographisches Informationssystem

FIS betreut fir Kunden ein geografisches Informationssystem GIS. Hier erfolgt die geografische Datenverarbeitung und Abbildung
des Bestandes an Leitungssystemen, es werden CAD-Leistungen erbracht und digitale Plane und Karten erstellt.

. Wirtschaftsbericht

A. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Industrie- und Handelskammern haben fiir 2017 und mit Ausblick 2018 eine positive konjunkturelle Entwicklung und ein spir-
bares Wachstum fir die Berliner und Brandenburger Industrie und das Handwerk prognostiziert.

Auch branchenbezogen setzte sich der Wachstumstrend 2017 im Bereich der Dienstleistungen weiter fort.

B. Geschéftsverlauf

Die Geschéftsflihrung des FIS blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2017 zurick.

Das Ergebnis vor Steuern betrdgt 213 TEUR und liegt damit 11% Gber dem geplanten Ergebnis laut Wirtschaftsplan 2017.1

An die Umsatzzahl des Vorjahres konnte nicht angekniipft werden, da ein Vertrag mit wesentlichem Umsatz nicht weitergefihrt
wurde. Der Umsatz flir Auftragsleistungen konnte im Geschéftsjahr um 5 % gegeniliber dem Vorjahr gesteigert werden.

Im Geschaftsfeld Gebaudemanagement spiegeln sich die technischen Hauptaktivitdten des Unternehmens wider. Ein wesentlicher
Anteil bei der Steigerung der Auftragsleistungen wurde hier erwirtschaftet.

1 Ergebnis nach Steuern zzgl. Steuern vom Einkommen und Ertrag
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Das Geschéftsfeld Facility Management wird durch die Sparten der EDV-Dienstleistungen, des Umweltschutzes und der umwelt-
und infrastrukturellen Dienstleistungen am starksten gepragt. Der Umsatz lag unter dem Niveau des Vorjahres. Grund dafiir sind
u.a. Leistungen im Rahmen von Energieaudits, die in periodischen Abstanden von drei Jahren zu wiederholen sind.

Die Entwicklung im Laborbereich ist durch Auftragsleistungen gepragt. Besonders als Trinkwasser-Labor sowie mit dem Leistungs-
angebot auf dem Gebiet der Gasmessungen wurden Umséatze auf dem Niveau des Vorjahres erzielt. GemaR Trinkwasserverordnung
sind Legionellenuntersuchungen in der Regel alle drei Jahre zu wiederholen. Hauptpartner dafiir waren Wohnungsunternehmen,
wobei sich der Wettbewerb auf diesem Gebiet sehr aggressiv zeigt. Kiinftig soll deshalb der Schwerpunkt auf medizinische Einrich-
tungen gelegt werden.

Das Unternehmen arbeitet nach dem Qualitatssicherungssystem DIN EN ISO 9001-2008. Die Anwendung des Qualitdtsmanage-
mentsystems im Unternehmen wird jihrlich durch den TUV Rheinland Cert GmbH iiberpriift.

Neben dem Geschaftsflihrer waren zum Bilanzstichtag 68 Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt.
C. Lage
1. Ertragslage
Die Prognose fiir 2017 ging von einer leichten Steigerung der Umsatzerlse und des Ergebnisses bei Beachtung des Wegfalls eines
wesentlichen Vertrages aus. Die Umsatzerlose wurden mit 99,6 % zum Plan erfullt (Wirtschaftsplan 2017=4.326 TEUR). Der Gewinn
vor Steuern, geplant mit 197 TEUR und in der Hochrechnung mit 210 TEUR prognostiziert stieg auf 213 TEUR.
Die Umsatzerlose stellen sich wie folgt dar:
Auftragsleistungen 1.721 TEUR (VJ 2.080 TEUR)
Vertragsleistungen 2.588 TEUR (VJ 2.784 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr (23 TEUR, Vorjahr 23 TEUR).

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen sind mit 1.380 TEUR um 16 % niedriger als im Vor-
jahr (1.635 TEUR). Sie sind abhangig von der Auftragsstruktur sowie den Umsatzerlosen aus Auftragsleistungen.

Der Personalaufwand liegt im Berichtsjahr unter dem Aufwand des Vorjahres, (2.385 TEUR, Vorjahr 2.626 TEUR).

Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr aufgrund getatigter Investitionen auf 58 TEUR gestiegen (Vorjahr 55 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (62 TEUR, Vorjahr 87 TEUR) weisen eine leichte Minderung in Abhangigkeit des Jahreser-
gebnisses auf.

Das Jahresergebnis vor Steuern sank um 84 TEUR auf 213 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (297 TEUR).

Die Ertragslage fur das Geschaftsjahr 2017 wird als gut eingeschatzt.

2. Finanzlage

Kapitalstruktur

Das langfristige Vermogen (Anlagevermogen) ist vollstandig durch eigene Mittel (Eigenkapital) gedeckt. Die Eigenkapitalquote
betragt 79 % (Vorjahr 77 %).

Die Gesellschaft finanziert sich vollstdndig aus eigenerwirtschafteten Mitteln.

Investitionen

An Investitionen im Geschaftsjahr wurden 37 TEUR (Vorjahr 57 TEUR) getdtigt. Wesentliche Investition waren ein DMS-System
sowie zwei Laboranalysegerate. Bei den anderen Investitionen handelt es sich um Ersatzinvestitionen.

Liquiditat

Der gestiegene Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit begriindet sich im Wesentlichen aus dem Riickgang der Forderungen
im Vergleich zum Vorjahr (275 TEUR, Vorjahr 242 TEUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (-205 TEUR, Vorjahr -179 TEUR) beinhaltet die Gewinnausschittung an den Gesellschafter.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -37 TEUR (Vorjahr -57 TEUR).

Der Finanzmittelfonds stieg gegeniiber dem Vorjahr (333 TEUR) um 34 TEUR auf 367 TEUR.

Die Finanzlage ist geordnet. Aufgrund der Liquiditdt wurden keine Kredite bendtigt. Das Unternehmen war zu jeder Zeit in der Lage,

seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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3. Vermogenslage

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermogen von 997 TEUR (Vorjahr 1.019 TEUR).

Das Umlaufvermogen ist gepragt von den Forderungen in Hohe von 463 TEUR (Vorjahr 603 TEUR).

Stichtagsbezogen lagen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei 429 TEUR und sind damit um 148 TEUR niedriger als

im Vorjahr (Vorjahr 577 TEUR).

Die sonstigen Vermogensgegenstande und Ubrigen Aktiva betragen 28 TEUR (Vorjahr 8 TEUR), unterlagen nur geringfligigen Veran-
derungen und bestehen wesentlich aus dem Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Eigenkapital ist von 1.526 TEUR auf 1.466 TEUR gesunken. Da das Jahresergebnis auf Grund der Regelungen im Gesellschafts-
vertrag an den Gesellschafter vollstdndig abgefiihrt wird, ist durch den niedrigeren Jahresiiberschuss im Geschaftsjahr der Riick-
gang begriindet. Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage blieben im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Die Gesamtkapitalrendite (Jahrestberschuss vor Steuern/ Bilanzsumme) 2017 betragt 11,43 % (i. Vj. 15,09 %).

Die Eigenkapitalrentabilitdt (Jahresergebnis vor Steuern/ Eigenkapital) liegt bei 14,52 % (i. Vj. 19,49 %).

Die Rickstellungen sanken um 13 TEUR auf 149 TEUR. Sie enthalten im Wesentlichen Personalriickstellungen, Rickstellungen fiir
den Jahresabschluss sowie Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten (247 TEUR) sind stichtagsbedingt um 37 TEUR (Vorjahr 284 TEUR) gesunken. Sie sind gekennzeichnet durch
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 136 TEUR (Vorjahr 156 TEUR) sowie sonstigen Verbindlichkeiten von 92 TEUR
(Vorjahr 114 TEUR), wobei es sich hauptsachlich um Steuerverbindlichkeiten handelt.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Geschaftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als
gut.

D. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fir den FIS sind die Umsatzerlése und das Ergebnis vor Steuern. Die Umsatzerl6se
betrugen im Berichtsjahr 4.309 TEUR (i. Vj. 4.863 TEUR) und liegen damit weitestgehend im Plan (4.326 TEUR), das Ergebnis vor

Steuern betragt im Berichtsjahr 213 TEUR (i. Vj. 297 TEUR) und liegt damit Giber dem Plan (197 TEUR).

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens werden regelmaRig die Umsatze, die Kostenstruktur, das Ergeb-
nis und die Liquiditat beobachtet und analysiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die gute Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter des Unternehmens stellt die Basis fir die Qualitdt der Dienstleistungen dar. 45 %
aller Beschéftigten haben einen Hoch- oder Fachhochschulabschluss oder Meisterqualifikation, 55 % eine Facharbeiterausbildung.
Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Geplante QualifikationsmaBnahmen fir 2017 konnten
weitestgehend umgesetzt werden. Die Aus- und Weiterbildung der Arbeitnehmer der FIS Frankfurter Industrieservice GmbH ist ein
fester Bestandteil der Qualitatssicherung der Dienstleistungen, erfolgt entsprechend dem Bedarf und wird jahrlich im Schulungs-
plan festgehalten.

Ein weiterer nichtfinanzieller Leistungsindikator stellt der Personalbestand dar. Der FIS verfiigt zum Jahresende 2017 {iber 68 Mit-
arbeiter.

E. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Das durch die Industrie- und Handelskammer Berlin-Brandenburg gezeichnete zuversichtliche Bild fur die Entwicklung der Auftrags-
lage und Umsétze in 2018 lasst uns auch flr unser Unternehmen eine positive Vorausschau geben.

Der FIS sieht sich als regionaler Dienstleister und ist bestrebt, die Marktposition zu festigen und auszubauen. Die Breite der Dienst-
leistungen mit dem groRen technischen Know-how des Unternehmens bietet einen Wettbewerbsvorteil, erfordert aber auch hohe

Anstrengungen zur Sicherung der Qualitat.

Der Umsatz und das Ergebnis des Berichtsjahres zeigen, dass es gelungen ist, erfolgreich an den bestehenden Vertragen zu arbeiten
und damit wiederum ein positives Ergebnis zu erwirtschaften.
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Die Beteiligung an Ausschreibungen zur Fortfiihrung bestehender Vertrdage und an neuen Objekten fiihrten nicht in jedem Fall zu
einer Zuschlagserteilung. Fur das Jahr 2018 plant der FIS mit 69 Mitarbeitern sowie erneut mit umfangreichen QualifikationsmafR-
nahmen.

Andererseits ist es gelungen, weitere Ausschreibungen zu gewinnen, in deren Folge die Gewinnung von Arbeitskraften unabdingbar
ist und verstarkte Anstrengungen erfordert. Der Schwerpunkt in der Akquise wird auch in 2018 weiterhin in der Beteiligung an

Ausschreibungen flr Vertrags- und Auftragsleistungen liegen.

GemadR dem Wirtschaftsplan 2018 geht die Unternehmensfiihrung weiterhin von einer moderaten Entwicklung des Umsatzes (Plan
4.456 TEUR) und des Ergebnisses vor Steuern (217 TEUR) aus.

Die Materialkosten werden sich an die Umsatzentwicklung anpassen und sind von der Auftrags- und Vertragsstruktur abhangig.

Die Auftragsentwicklung und auch die Zuschlagserteilung aus Ausschreibungen im IV. Quartal 2017 und zu Jahresbeginn 2018 un-
terstiitzen eine positive Prognose und lassen zuversichtliche Erwartungen auf die Entwicklungen der Umséatze und des Gewinns flr
das Geschéftsjahr 2018 zu.

Risikobericht

Das Risiko des Verfehlens der Umsatzprognose ist gering, da mehr als 75 % der Umsatzerlose bereits vertraglich vereinbart sind.

Die Gesellschaft sieht jedoch in der Entwicklung der Geschaftstatigkeit ein Risiko im Fachkraftemangel. Dem Fachkraftebedarf wird
mit Ausschreibungen auf der Webseite des Unternehmens und in Online Portalen Rechnung getragen.

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verandert. Im Ubrigen existiert im Unternehmen ein eigenes RMS.

Chancenbericht

Als Chance fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens wird weiterhin die aktive Beteiligung an Ausschreibungen gesehen. Flr
anstehende Neuausschreibungen bestehender Vertrage wird aufgrund langjahriger Erfahrungen die Chance auf die erneute Zu-
schlagserteilung als sehr positiv eingeschatzt.

Auf Grund der gesamtwirtschaftlichen positiven Entwicklung wird erwartet, dass sich diese auf die Entwicklung des Unternehmens

auswirkt.

Frankfurt (Oder), 29. Marz 2018

Bohm
Geschaftsfuhrer
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Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH, Frankfurt (Oder) (im Folgenden ,FAW" genannt), wurde am 5. April 2006 als Gesellschaft
mit beschrankter Haftung gegriindet. Die Geschaftstatigkeit wurde am 1. Juni 2006 aufgenommen.

Die FAW ist eine 52%ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (FDH). Die Entsorgungsgesellschaft
Frankfurt (Oder) GbR ist seit dem 1. Januar 2007 zu 48 % an der FAW beteiligt. Zur Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR
gehoren die Gesellschaften Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG und die Becker + Armbrust GmbH.

Geschiaftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist u. a. die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen und der Erhalt und Ausbau der abfallwirt-
schaftlichen Infrastruktur im Entsorgungsgebiet Frankfurt (Oder). Die FDH ist die Eigentimerin der Abfallumschlag- und Behand-
lungsanlage Seefichten in Frankfurt (Oder) und hat die FAW mit der Betriebsfiihrung dieser Anlage beauftragt. Im Rahmen dieser
Beauftragung sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der Siedlungsabfélle der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine
Vorbehandlung und Sortierung von Abfédllen aus gewerblichen Bereichen durch. Die Gesellschafter der FAW sichern durch verbind-
liche Mengenzusagen die Grundauslastung der Abfallsortieranlage Seefichten zu.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschaftsverlauf

In der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten wurden im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 25.086 t Abfall bearbeitet. Im
Vergleich zum Vorjahr bedeutet das eine Steigerung der Behandlungsmengen um 3.284 t, die vorrangig zu Ersatzbrennstoff verar-
beitet wurden. Die Produktion von Ersatzbrennstoff wurde im Geschaftsjahr 2017 ausgebaut und wird mit einer Jahreskapazitat in
Hohe von 12.000 t planmaRig weitergeflhrt.

Insgesamt zieht die Geschaftsfiihrung fir den Geschaftsverlauf im Jahr 2017 eine positive Bilanz.

2.2 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
. 3122017 31122016  Veriinderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 410 443 -33
Sonstige betriebliche Ertrage 26 14 12
Materialaufwand 29 30 -1
Personalaufwand 377 398 -21
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30 30 0
Zinsertrage 0 1 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerldse und betrieblichen Aufwendungen liegen weitestgehend auf dem Niveau des Vorjahres. Der Rickgang der Um-
satzerl6se wird bedingt durch geringere Personalkosten aufgrund von Langzeiterkrankungen.

Infolge der vertraglichen Regelungen zur Kostenerstattung im Rahmen der Betriebsfiihrung wird das Geschaftsjahr 2017 mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis abgeschlossen. Dieses Ergebnis entspricht auch der Prognose fur 2017.

Vermogens- und Finanzlage

Die FAW agiert als reiner Dienstleister. Die Vermogenslage ist daher durch das Umlaufvermoégen (Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande) TEUR 2 (i. Vj. TEUR 3) und die liquiden Mittel TEUR 112 (i. Vj. TEUR 79) gepragt. Das Eigenkapital von TEUR 25
(i. Vj. TEUR 25) betragt 22 % (i. Vj. 31 %) der Bilanzsumme. Die Riickstellungen betragen TEUR 48 (i. Vj. TEUR 48) und die Verbind-
lichkeiten TEUR 40 (i. Vj. TEUR 8). Die Abweichungen der Bilanzposten gegenliber dem Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus
Schwankungen in der Abrechnung des Betriebsfiihrungsentgeltes. Die hoheren Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr beruhen
auf die von der FDH zu viel gezahlten Vorauszahlungen fiir das Betriebsflihrungsentgelt in 2017.

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Geschaftsjahres stets gesichert. Zum Bilanzstichtag betrdgt das Guthaben bei Kreditinstitu-
ten TEUR 112. Die Finanzlage ist geordnet.

Investitionen und Finanzierungen wurden nicht durchgefiihrt und sind zukiinftig auch nicht geplant.

Gesamtaussage

Unter Berlcksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein.
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23 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der FAW werden regelmaRig die Umsatze, die Kostenstruktur und das Ergebnis
beobachtet und analysiert. Zur Entwicklung dieser KenngroBen verweisen wir auf unsere Darstellung zur Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der Gesellschaft.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben dem Geschaftsflihrer waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 zehn Mitarbeiter (i. Vj. zehn Mitarbeiter) beschaftigt. Die
Fluktuationsrate ist sehr gering, was an einem nahezu konstanten Personalbestand zu erkennen ist. Fir das folgende Kalenderjahr
rechnet die Gesellschaft mit einer unverdanderten Mitarbeiterzahl.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
3.1 Risiko- und Chancenbericht

Aufgrund der mit dem Gesellschafter abgeschlossenen Vertrage ist die FAW sehr stabilen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Damit
sind die Voraussetzungen gegeben, die technische Betriebsfiihrung weiterhin auf gleichbleibend hohem Niveau durchzufiihren.

Das im Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding eingerichtete Risiko-Management-System wird von der Gesellschaft FAW
zur Risikofriiherkennung und Einleitung geeigneter Gegenmafnahmen genutzt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschéatzten Einzelschaden von > TEUR 500 eingestuft, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstanden betrachtli-
che negative Auswirkung auf die Ertragslage. Fir die FAW existiert kein separater Schwellenwert. Aufgrund der engen Anbindung
an das Mutterunternehmen, erfolgt eine aggregierte Risikobewertung auf der Ebene der FDH.

Hieraus ergeben sich fiir 2018 folgende wesentliche Risiken fiir die FAW:

Leistungswirtschaftliche Risiken

Der Bestand des Unternehmens hangt von dem Vertrag lber die Betriebsfiihrung der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage
Seefichten in Frankfurt (Oder) ab. Das Risiko der Beendigung des Betriebsfiihrungsvertrages wird als sehr gering eingeschatzt.
Dariiber hinaus wurden keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken festgestellt.

Umfeldrisiken

Als kritisch wird weiterhin die demografische Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und die damit verbundene
ricklaufige Entwicklung des Abfallaufkommens gesehen. Hieraus kénnen sich andere Anforderungen an den Betrieb der Abfallsor-
tieranlage Seefichten ergeben und eine Anpassung des Personalbestandes notwendig werden.

3.2 Prognosebericht

Die strategische Ausrichtung der FAW liegt weiterhin in der Betriebsfiihrung der abfallwirtschaftlichen Anlagen am Standort See-
fichten. Es ist neben der Abfallsortierung und dem Abfallumschlag weiterhin vorgesehen, die Aufbereitung von Abfallen zur energe-
tischen Verwertung nach wirtschaftlichem Ermessen und den aktuellen gesetzlichen Anforderungen durchzufiihren. Dabei steht die
Produktion von Ersatzbrennstoffen, die auf eine Jahreskapazitdt in Hohe von 12.000 t ausgebaut wurde, fiir das Geschaftsjahr 2018

im Vordergrund. Der FAW wird flr diese Aufgaben weiterhin die Betriebsfiihrung durch die FDH Ubertragen.

Fir das Geschéftsjahr 2018 werden bei unverdanderten Regelungen zur Kostenerstattung gemalR dem Betriebsflihrungsvertrag in
etwa gleichbleibende Umsatzerldse gegeniiber dem Geschéftsjahr 2017 geplant. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verdndert.

Frankfurt (Oder), 14. Mai 2018

Jorg Neuhaus
Geschaftsfihrer
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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (im Folgenden ,FDH” genannt) ist durch Abspaltung des Betriebsteils Abfallentsor-
gung und der Beteiligung an der Stadtverkehrsgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden , SVF“ genannt) von der Stadtwerke
Frankfurt (Oder) GmbH (im Folgenden ,SWF“ genannt) auf die FDH aufgrund des Spaltungs- und Ubernahmevertrages vom
28. August 2001 entstanden. Die Griindung der FDH erfolgte durch notariellen Vertrag vom 31. Juli 2001. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister unter der Nummer HRB 8732 FF beim Amtsgericht in Frankfurt (Oder) eingetragen.

Die FDH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) und hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft ist mit 100 % an der SVF, mit 52 % an der Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH (im Folgenden ,,FAW“ genannt) und
mit 51 % an der SWF beteiligt.

Die FDH ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen und fallt somit in den Anwendungsbe-
reich der Vorschriften zu § 6b Abs. 1 EnWG. Es wird die folgende Tatigkeit im Sinne des § 6b Abs. 3 EnNWG ausgelbt: andere Tatig-
keiten innerhalb des Elektrizitatssektors.

Mit der SWF und der SVF besteht ein Ergebnis- bzw. Gewinnabfihrungsvertrag.

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung, einschlieRlich der Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen und des
Ausbaus der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur sowie die Vermdgensverwaltung aller Art, insbesondere der Erwerb und die Ver-
waltung von Beteiligungen an Unternehmen und die Verwaltung eigenen Vermogens sowie die Erbringung von allgemeinen Dienst-
leistungen an verbundene Unternehmen.

Flr die SVF, SWF, FAW und die Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,NG-FFO“ genannt) werden umfangreiche
kaufmannische Dienstleistungen erbracht. Dazu zédhlen u. a. das Finanz- und Rechnungswesen, die Personalabrechnung, die Ver-
brauchsabrechnung von Energielieferungen, das Forderungsmanagement, der Einkauf von Material und Leistungen und IT-
Dienstleistungen.

Die FDH ist Eigentlimerin der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten in Frankfurt (Oder) und hat die FAW mit der
Betriebsfiihrung dieser Anlage beauftragt. Im Rahmen dieser Beauftragung sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der
Siedlungsabfalle der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine Vorbehandlung und Sortierung von Abfallen aus gewerblichen Berei-
chen durch.

Fur die Stadt Frankfurt (Oder) wird das Abfallstoffstrommanagement durchgefiihrt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschaftsverlauf

Die FDH organisierte auch im Geschéftsjahr 2017 als Geschaftsbesorger fur die Stadt Frankfurt (Oder) die Abfallsammlung, die
Pappe-/Papiersammlung, die Sammlung von Alttextilien, die Abfallberatung und die maschinelle StraRenreinigung sowie die Erfas-
sung und Verwertung der Abfille gemaR Elektro- und Elektronikgerategesetz.

Die kaufmannischen Dienstleistungen fir die SVF, SWF, NG-FFO und FAW wurden vertragsgemaR erfullt.
Die Geschéftsfiihrung der FDH beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres 2017 als den Erwartungen entsprechend.

2.2 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 8.536 7.386 1.150
Andere aktiv. Eigenleistungen 0 4 -4
Sonstige betriebliche Ertrage 108 168 -60
Materialaufwand 4.848 3.960 888
Personalaufwand 2.140 2.204 -64
Abschreibungen 516 513 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 952 740 212
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 3.083 3.616 -533
Zinsertrage 14 8 6
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6.456 5.784 672
Zinsaufwendungen 170 143 27
Ergebnis vor Steuern -3.341 -2.161 -1.180

In der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten wurden im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 25.086 t Abfall bearbeitet. Im
Vergleich zum Vorjahr ist ein Riickgang der Behandlungsmengen um 3.284 t zu verzeichnen. Die Umsatzsteigerung gegeniiber dem
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Vorjahr um 15,6 % ist maRgeblich auf den Ausbau der Produktion von Ersatzbrennstoffen im Geschaftsjahr 2017 zurlickzufiihren
und wird mit einer Jahreskapazitat in Hohe von 12.000 t planmaRig weitergefihrt.

Die Photovoltaikanlage der FDH auf dem Plateau der Siedlungsabfalldeponie Seefichten in Frankfurt (Oder) hat eine elektrische
Jahresleistung in Hohe von 993 MWh (i. Vj. 1.062 MWh) erzeugt. Das BHKW Seefichten erzeugte eine elektrische Jahresleistung in
Hohe von 1.215 MWh (i. Vj. 1.670 MWh) und wurde am 1. November 2017 dauerhaft stillgelegt.

Das Ergebnis vor Verlustiibernahme, Gewinnabfiihrung und Steuern in Hohe von TEUR 32 liegt Glber dem geplanten Ergebnis fir
2017 (TEUR -46).

Die Verschlechterung des Ergebnisses vor Steuern gegenliber dem Vorjahr ist vorrangig durch die planmaRig erwartete geringere
Gewinnabfiihrung und die Bildung einer Gewinnriicklage der SWF sowie die hohere Verlustiibernahme fiir die SVF im Geschéftsjahr
2017 bedingt.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermogen annahernd fristenkongruent mit Eigenkapital und Fremdkapital finanziert ist.
Die Eigenkapitalquote betragt 77,4 % (i. Vj. 79,0 %).

Die FDH hat im Geschaftsjahr 2017 einen operativen Cashflow in Héhe von EUR -3,7 Mio erwirtschaftet. Aus der Investitionstatig-
keit ergab sich ein Cashflow von EUR -0,5 Mio bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von EUR 5,4 Mio. Der Bestand der liquiden Mittel
hat sich um EUR 1,2 Mio auf EUR 6,5 Mio erhoht.

Die Investitionen im Berichtsjahr von TEUR 525 umfassten vorrangig eine Zerkleinerungsmaschine in der Abfallumschlag- und Be-
handlungsanlage sowie Hard- und Software. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch die Aufnahme von Krediten.

Unter Einbeziehung der SWF, SVF und FAW fiihrt die FDH einen Cash-Pool. Die Ausstattung der FDH mit finanziellen Mitteln zur
Erfullung ihrer Aufgaben erfolgt Gber eine Vereinbarung mit der Stadt Frankfurt (Oder).

Vermogenslage

Aktivseite
TEUR TEUR TEUR
Langfristiges Vermogen 44.820 85,0 44.872 86,9 -52
Kurzfristiges Vermogen 7.896 15,0 6.778 13,1 1.118
52.716 100,0 51.650 100,0 1.066
Passivseite
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital und lang- und mittelfristige
Verbindlichkeiten 44.301 84,0 44.391 85,9 -90
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.415 16,0 7.259 14,1 1.156
52.716 100,0 51.650 100,0 1.066

Das langfristige Vermoégen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an den verbundenen Unternehmen (EUR 40,6 Mio; i. Vj.
EUR 40,6 Mio), Grundstiicke und Bauten (EUR 1,6 Mio; i.Vj. EUR 1,8 Mio) und die technischen Anlagen (EUR 1,6 Mio; i. Vij.
EUR 1,7 Mio).

Das kurzfristige Vermogen beinhaltet vorrangig Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter (EUR 0,8 Mio;
i. Vj. EUR 1,0 Mio) und liquide Mittel (EUR 6,5 Mio; i. Vj. EUR 5,2 Mio). Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
dem Anstieg der liquiden Mittel.

Das Eigenkapital betragt unverandert EUR 40,8 Mio (i. Vj. EUR 40,8 Mio).

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten setzen sich aus Bankverbindlichkeiten (EUR 3,1 Mio; i. Vj. EUR 3,2 Mio) und Verbind-
lichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen (EUR 0,4 Mio; i. Vj. EUR 0,4 Mio) zusammen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 0,5 Mio; i. Vj.
EUR 0,4 Mio), Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen (EUR 7,0 Mio; i. Vj. EUR 5,1 Mio) und Verbindlichkeiten
gegenlber dem Gesellschafter (EUR 0,0 Mio; i. Vj. EUR 0,7 Mio). Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Vorjahr ist vorrangig durch die Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Geldverkehr gegeniiber der SWF bedingt.

Tochterunternehmen
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Der Energiebereich war durch einen anhaltend starken Verdrangungswettbewerb, schwankende Bezugspreise flir Primadrenergie
und durch die Umsetzung der sich standig verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen gepragt.

Die Regulierung im Energiebereich stellt weiterhin hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der Markt-
teilnehmer. Eine Veranderung bzw. Optimierung der Organisationsstrukturen ist standig erforderlich, um den sich ergebenden
Kostenbelastungen entgegenzuwirken. Vor diesem Hintergrund stehen die Geschaftsprozesse stetig auf dem Prifstand.

Auf der Grundlage einer mittelfristigen Vertriebsstrategie wurde die Umsetzung der darin enthaltenen MaBnahmen fortgefiihrt.
Die Gesamtumsatzerl6se verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 % auf EUR 68,9 Mio.

Da der Umsatz gesamt mit 4,5 % unter dem Vorjahreswert liegt und der Materialaufwand insgesamt um 6,2 % gegeniiber dem
Vorjahr geringer ausfallt, bleibt der Rohertrag in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Ergebnis vor Steuern von EUR 6,6 Mio (i.Vj. EUR 6,0 Mio) beinhaltet die Gewinnabfiihrung der NG-FFO in Hohe von
EUR 2,2 Mio (i. Vj. EUR 2,4 Mio) und liegt iber der Vorjahresprognose in Hohe von EUR 5,2 Mio.

Schwankende Energiepreise, der anhaltende und immer aggressiver werdende Wettbewerb im Endkundengeschaft und die weiter
anhaltenden, sich verstarkenden Auswirkungen der Regulierung bei Strom und Gas werden zukiinftig zu einem Riickgang der Mar-
gen fiihren.

Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschiftsgrundlage des unternehmerischen Handelns der SVF ist seit dem 1. Januar 2016 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag
iber die Durchfiihrung des dffentlichen Personenverkehrs mit Bussen und StraRenbahnen im Stadtgebiet Frankfurt (Oder)“ (ODLA),
gultig bis zum 30. Juni 2038, in Verbindung mit dem neuen Nahverkehrsplan der Stadt Frankfurt (Oder), welcher durch die Stadt-
verordnetenversammlung am 21. September 2017 fiir den Zeitraum 2017 bis 2021 verabschiedet wurde.

Neben dem Kerngeschéaft war eine Schwerpunktaufgabe des Jahres 2017 die weitere Sicherstellung einer reibungslos funktionie-
renden grenziiberschreitenden Nahverkehrsverbindung zwischen Frankfurt (Oder) und Slubice, dazu wurde am 29. September 2017
der Vertrag mit der Stadt Slubice um ein weiteres Jahr bis zum 30. September 2018 verlangert.

Der Kostendeckungsgrad im Geschéftsjahr 2017, bezogen auf das Ergebnis nach Steuern, ist auf 55,5 % gesunken (i. Vj. 60,7 %),
malgeblich durch die Restbuchwertverluste aus dem Anlagenabgang der StraRenbahnbriicke bedingt.

Der Verlust in Héhe von EUR 6,5 Mio wurde durch Zahlungen des Aufgabentragers und aus eigenen Mitteln im Konzernverbund
durch die FDH ausgeglichen.

Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Neben der FDH ist die Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR seit dem 1. Juli 2007 zu 48 % an der Gesellschaft beteiligt. Zur
Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR gehdren die Gesellschaften Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG und die Becker
+ Armbrust GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist u. a. die Wahrnehmung von Entsorgungsdienstleistungen und der Ausbau der
abfallwirtschaftlichen Infrastruktur im Entsorgungsgebiet Frankfurt (Oder).

Im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages mit der FDH sichert die FAW mit ihrem Personal den Umschlag der Abfdlle aus den
Haushalten der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine Vorbehandlung und Sortierung von Abfallen aus gewerblichen Bereichen
durch. In der Anlage wurden im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 25.086 t Abfall durchgesetzt. Die FAW erzielte mit ihrer Tatigkeit als
Betriebsfiihrer im Geschaftsjahr 2017 einen Umsatz von EUR 0,4 Mio.

Infolge der vertraglichen Regelungen zur Kostenerstattung im Rahmen der Betriebsfiihrung wurde das Geschaftsjahr mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis abgeschlossen.

Gesamtaussage
Unter Berlicksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des

Geschaftsjahres 2017 stets gesichert.

23 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
2.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der FDH werden regelmaflig die Umsatze und das Ergebnis vor Steuern beobachtet
und analysiert.

2.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 waren 34 Mitarbeiter (i. Vj. 35) beschaftigt. Fir das folgende Geschéftsjahr rechnet die
Gesellschaft mit einer in etwa gleichbleibenden Mitarbeiterzahl.

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaBig an Schulungs- und
Fortbildungslehrgidngen sowie berufsbezogenen Seminaren teil. Die FDH bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die

Sicherung der Altersbeziige eine Pensionskassenmitgliedschaft an.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
3.1 Risiko- und Chancenbericht

Das im Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding eingerichtete Risiko-Management-System wird von der Gesellschaft zur
Risikofriiherkennung und Einleitung geeigneter GegenmalRnahmen genutzt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschéatzten Einzelschaden von TEUR >500 eingestuft, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstdanden betrachtliche
negative Auswirkung auf die Ertragslage.

Hieraus ergeben sich folgende wesentliche Risiken fiir die FDH:

Leistungswirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken

Als kritische Risiken werden u. a. das Betreiberrisiko fiir die Abfallbehandlungsanlage und der zunehmende Preisdruck in der Ab-
fallbranche gesehen.

Das Ergebnis der SWF wird in den nachsten Jahren maligeblich durch den Preisdruck im Energiemarkt, die Entwicklung der Energie-
beschaffungskosten, die Anreizregulierung im Netzbereich Strom und Gas und den Fernwarmeabsatzriickgang beeinflusst.

Die Zukunftssicherheit des kommunalen steuerlichen Querverbundes ist durch das Jahressteuergesetz 2009 gegeben.

Bei der SVF und der FAW wird eine unveranderte Ertragssituation erwartet. Die operativen Risiken der Tochterunternehmen haben
wirtschaftlich eine mittelbare Wirkung vor allem (iber die Ergebnisabfiihrungsvertrage auf die FDH.

Umfeldrisiken

Als kritisch wird weiterhin die demografische Bevélkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und die damit verbundene
ricklaufige Entwicklung des Abfallaufkommens gesehen.

Chancen

Trotz der schwierigen regional-wirtschaftlichen, energierechtlichen und demografischen Rahmenbedingungen sieht die Geschéfts-
fuhrung in der Intensivierung von flexiblen Vertriebsaktivitdten vorrangig auBerhalb von Frankfurt (Oder), der strukturierten Ener-
giebeschaffung und der begonnenen Investitionen zur Optimierung des Einsatzes der Erzeugungskapazitaten bei der SWF und der
Digitalisierung von Geschaftsprozessen gute Chancen, die Ertragslage zu stabilisieren.

3.2 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verdndert.

33 Prognosebericht

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens wird weiterhin maRgeblich durch die wirtschaftliche und demografische Entwicklung in
der Stadt Frankfurt (Oder) beeinflusst.

Fiir das Jahr 2018 bestehen fiir den Geschaftsbereich Abfallentsorgung der FDH weiterhin die Schwerpunkte in der Erhaltung der
Entsorgungssicherheit fiir die Stadt Frankfurt (Oder) sowie in der zuverlassigen Erfiillung der Geschaftsbesorgungsvertrage Abfall-
stoffstrommanagement, Abfallsammlung mit Erweiterung der Geschéftsfelder Alttextilsammlung, Elektroaltgeratevermarktung und

maschinelle Stralenreinigung.

Im Abfallentsorgungszentrum Seefichten werden die vorhandenen Behandlungskapazitaten weiter genutzt und die Produktion von
Ersatzbrennstoffen mit einer Jahreskapazitdt in Hohe von 12.000 t planmaRig weitergefiihrt.

Die FDH plant fiir das Jahr 2018 einen Umsatzriickgang von ca. 10 %.
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Flr das Jahr 2018 sind Investitionen am Standort Seefichten in Hohe von EUR 0,6 Mio vorrangig fir UmbaumaRBnahmen in der
Abfallbehandlungsanlage gemaR Gewerbeabfallverordnung und im Verwaltungsbereich im Zusammenhang mit der Erbringung von
kaufmannischen Dienstleistungen fiir Hard- und Software von EUR 0,4 Mio geplant. Die Finanzierung der Investitionen wird aus
dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschaftsjahres und durch die Aufnahme weiterer langfristiger Kredite gesichert.

Durch die aufgabenbedingte Verlustiibernahme der SVF schlieRt das Jahr 2018 (iblicherweise mit einem Fehlbetrag ab. Es wird
davon ausgegangen, dass die von der SVF zu (ibernehmenden Verluste durch die von der SWF prognostizierte Ergebnisabfiihrung

zu einem etwas geringeren Anteil kompensiert werden, sodass fiir 2018 ein Jahresfehlbetrag von EUR 3,6 Mio erwartet wird.

Auch in den kommenden Jahren wird die Stadt Frankfurt (Oder) die Gesellschaft mit finanziellen Mitteln zur Aufgabenerfillung
ausstatten.

Frankfurt (Oder), 7. Juni 2018

Jorg Neuhaus
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FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1 Geschaftliche Rahmenbedingungen

Die FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH (kurz: FWA) ist der regionale Wasserversorger und Abwasserentsor-
ger fur die Stadt Frankfurt (Oder) und die umliegenden Kommunen Stadt Miillrose, Gemeinde Jacobsdorf und Gemeinde Briesen
(Mark). Auf der Grundlage des bis 31.12.2029 abgeschlossenen Ver- und Entsorgungsvertrages fiir die 6ffentliche Wasserversor-
gung und Abwasserbeseitigung betreibt die FWA die Wasserver- und Abwasserentsorgung im Namen und auf Rechnung der ent-
sprechenden Kommunen. Ein geringer Teil der Leistungen fir Industriekunden erbringt die FWA im eigenen Namen.

Die FWA betreibt zwei Wasserwerke, wobei der iberwiegende Teil der Trinkwasserversorgung durch das Wasserwerk in Briesen
(99%) sichergestellt wird. Fir die Versorgung der Bevolkerung und des ansdssigen Gewerbes betreibt die FWA ein Rohrleitungsnetz
von 518 km. Die Trinkwasserqualitdt konnte im Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet werden. Eine zentrale Klaranlage mit einer
Kapazitat von 120 Tausend Einwohnergleichwerten (EGW) sowie ein Kanalnetz von 554 km sorgen fiir die umweltgerechte Entsor-
gung des anfallenden Abwassers.

Zentrales Thema war auch im Berichtsjahr die drohende Sulfatbelastung des Trinkwassers wegen hoher Konzentrationen in der
Spree. Zwar ist die Sulfatkonzentration in 2017 aufgrund der auerordentlich hohen Niederschlagsmengen nicht weiter angestie-
gen, die unverminderte Sulfatfracht gibt jedoch weiterhin Grund zur Sorge, dass unter besonders niederschlagsarmen Witterungs-
bedingungen der Grenzwert fir Sulfat im Trinkwasser von 250 mg/l nicht dauerhaft gesichert werden kann. Die Ergebnisse der
durch das Land Brandenburg in Auftrag gegebenen Prognose bestatigt, dass die bergbaulich bedingte Sulfatbelastung der Spree am
Pegel Briesen nicht nachhaltig sinken wird und die eingeleiteten MalRnahmen zur Sulfatsteuerung nur eine sehr begrenzte Wirkung
haben. Insbesondere die geplante Flutung des ehemaligen Tagebaus Cottbus Nord wird die Sulfatbelastung der Spree weiter erho-
hen. Die FWA hat deshalb im Rahmen des Anhérungsverfahrens zur MaBnahme gegenliber dem Landesbergbauamt Brandenburgs
fundierte Einwendungen gegen eine Genehmigung des Vorhabens ohne Sicherung der Trinkwasserqualitat in Frankfurt (Oder)
erhoben.

Die FWA hat mit der Umsetzung der MalRnahme , Ertlichtigung des Wasserwerks Miillrose und dessen Anschluss an das Trinkwas-
sernetz von Frankfurt (Oder)“ begonnen und die Genehmigungsplanung beauftragt. Nach aktueller Planung wird die Umsetzung
des Vorhabens 9,5 Mio. EUR erfordern. Fortgesetzt wird die Erkundung einer neuen Wasserfassung , Kersdorf” mit Probebohrungen
und Pumpversuchen. Dieses Vorhaben hat ebenfalls einen Gesamtumfang von ca. 10 Mio. Euro. Die Gesellschaft geht nach wie vor
davon aus, dass diese MaBnahmen vollstandig verursachergerecht durch den aktiven Bergbau und den Sanierungsbergbau zu fi-
nanzieren sind.

2 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die FWA konnte auch 2017 die wesentlichen geplanten Leistungskennziffern erreichen und tiberbieten. Bei deutlich schlechterer
Witterung wurden die verkauften Vorjahresmengen Trinkwasser nicht vollstandig erreicht. Bei leicht gestiegener Bevélkerungszahl
im Versorgungsgebiet stabilisierte sich der spezifische Pro-Kopf-Verbrauch im Bereich der Haushalts- und Kleingewerbekunden bei

111,61/ Tag.

Die den Umsatzen zugrundeliegenden Mengen haben sich wie folgt entwickelt:

2017 Vorjahr Veranderung

Trinkwasser

Tarifkunden Tm3 3.158 3.184 -26 -0,8%

Industriekunde Tm3 747 781 -34 -4,3%

Weiterverteiler Tm3 199 205 -6 -2,9%
Summe Trinkwasser Tm3 4.104 4.170 -66 -1,6%
Schmutzwasser

Tarifkunden Tm3 2.880 2.886 -6 -0,2%

Industriekunde Tm3 465 489 -24 -4,9%
Summe Abwasser Tm3 3.345 3.375 -30 -0,9%
Niederschlagswasser

private Grundstlicke Tm? 1.949 1.965 -16 2,2%

offentliche StraBen und Platze Tm? 1.396 1.380 16 1,6%
Summe Niederschlagswasser T m? 3.345 3.345 - 0,0%
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Das Geschaftsjahr konnte mit einem sehr positiven Jahreslberschuss in Hohe von 2.172 TEUR (Vorjahr: 2.320 TEUR) abgeschlossen
werden.

Erfreulich fir die Kunden der FWA ist, dass die Entgelte fiir die satzungsgebundene Ver- und Entsorgung der Haushalts- und Ge-
werbekunden (Tarifkunden) gegeniber dem Vorjahr unverandert blieben.

Der Schwerpunkt der Investitionen in Hohe von 5.227 TEUR lag wiederum in der Erneuerung und Modernisierung des Leitungs- und
Kanalnetzes.

In der FWA waren zum 31.12.2017 80 (Vorjahr: 73) Mitarbeiter beschéftigt. Auf Grundlage der in 2001 abgeschlossenen Betriebs-
vereinbarung zur Altersteilzeit (ATZ) befanden sich 6 Mitarbeiter 2017 in der Arbeitsphase der Altersteilzeit sowie 12 Mitarbeiter
per 31.12.2017 in der Freistellungsphase.

2.1 Ertragslage

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belduft sich zum 31.12.2017 auf 3.082 TEUR (Vorjahr 3.273 TEUR):

2017 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Gesamtleistung 19.969 20.459 -490 -2,4%
Materialaufwand 2.796 3.416 -620 -18,1%
Personalaufwand 4.878 4,525 353 7,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.083 2.096 -13 -0,6%
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Wirtschaftsgiiter 4.683 4.823 -140 -2,9%
Operatives Ergebnis (EBIT) 5.529 5.599 -70 -1,3%
Finanzergebnis -2.007 -2.222 215 -9,7%
Neutrales Ergebnis -440 -104 -336 323,1%
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 3.082 3.273 -191 -5,8%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 910 953 -43 -4,5%
Jahresiiberschuss 2.172 2.320 -148 -6,4%

Die Gesamtleistung liegt mit 2,4 % unter dem Vorjahresniveau. Die Umsatzerlése der Sparte Wasser verringerten sich gegeniiber
dem Vorjahr um 102 TEUR, der Sparte Abwasser um 151 TEUR. Wegen der restlosen Auflésung des Sonderpostens aus Investitions-
zuschissen fir die Kldranlage in 2016 verringerten sich die entsprechenden Ertrdge um 190 TEUR.

Der Rlckgang des Aufwands fur Material und bezogene Leistungen ist vor allem auf riicklaufige Instandhaltungsleistungen (-
501 TEUR) und Abbruch- und Demontagekosten (- 162 TEUR) zurlckzufihren. Im Vorjahr sind in den Instandhaltungsaufwendun-
gen 200 TEUR fiir die auerplanmaBige Sanierung des Dachs des Wirtschaftsgebaudes im Wasserwerk Briesen enthalten.

Der um 353 TEUR hohere Personalaufwand resultiert Gberwiegend aus den Wirkungen der zwischen der IG BCE und der FWA ver-
einbarten Tarifanhebung sowie der Erhéhung der Mitarbeiteranzahl.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind nahezu unveradndert geblieben.

Der Ruckgang der Abschreibungen (- 140 TEUR) zeigt sich spartenibergreifend in den Netzen und Werken. Die Abschreibungen auf
Anlagen des Rohr- und Kanalnetzes sind dabei um 96 TEUR gesunken. Die umfangreichen Netzinvestitionen in 2017 von 2,5 Mi-
0. EUR wirken sich Gberwiegend erst in den Folgejahren aus.

Das Finanzergebnis hat sich im Zuge der unverandert niedrigen Zinsen fiir Fremdkapital verbessert. Die Prolongation von KfW-
Darlehen im Laufe des Jahres 2016 mit spirbar gesunkenem Nominalzins wirkte sich in 2017 ganzjahrig mit 103 TEUR geringerem
Zinsaufwand aus. Durch die planmaRige Tilgung des Forfaitierungsdarlehens um jahrlich 2.044 TEUR sinkt der Zinsaufwand gegen-
Gber dem Vorjahr ebenfalls deutlich (- 114 TEUR).
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Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen ist nach der in 2016 erfolgten Verdanderung des Rechnungs-
zinssatzes in 2017 wieder gestiegen (+ 51 TEUR). Die Aufzinsung der Rickstellungen fiir Altersteilzeit ist riicklaufig (-15 TEUR).

Das Neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

Sonstige betriebliche Ertrage

- Auflosung von Riickstellungen

- periodenfremde Ertrage
- Ertrage aus Anlagenverkaufen

- Schadenersatz

Zinsen und dhnliche Ertrage

- Zinsertrage und zinsahnliche Aufwendungen

Abschreibungen
-aulerplanmaRige Abschreibungen
Personalaufwendungen

- Abfindung infolge Kiindigung

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- Sonstiges

sonstige betriebliche Aufwendungen

- verlorene Aufwendungen fiir Investitionen

- Abschreibungen u. Wertberichtig. auf Forderungen
- Verluste aus Anlagenabgdngen

- Ubrige

2017 Vorjahr
TEUR TEUR
4 22
5 14
18
4 4
0 18
31 66
238 0
0 32
0 7
151 0
25 42
49 82
8 7
471 170
-440 -104

Die auRerplanmaRigen Abschreibungen wurden in Hohe von 231 TEUR auf den Restbuchwert des Trinkwasserspeichers in Frankfurt
(Oder), Heinrich-HildebrandtstraRe vorgenommen, der wegen des im Vorjahr neu gebauten Druckminderers am Carthausplatz

dauerhaft auller Betrieb genommen wurde.

Unter verlorenen Aufwendungen fir Investitionen (151 TEUR) sind erfolglose MaBnahmen beim Neubau des APW Miillrose ausge-
wiesen. Nach Inbetriebnahme der Grundwasserabsenkungs-anlage musste festgestellt werden, dass die Anlage nicht ausreicht, um
das Absenkziel fir den Einbau des Vorschachtes zu erreichen. Auch mit moglichen FolgemaBnahmen ware der Erfolg nicht garan-
tiert gewesen, weshalb die MaRnahme unterbrochen und die Grundwasserabsenkungsanlage zuriickgebaut wurde. Derzeit erfolgt

eine technische Umplanung der MaBnahme.
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2.2
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Finanzlage

Die deutlich hoheren Investitionen sowie die entsprechend hohere Neukreditaufnahme pragen die Finanzlage der FWA.

Jahreslberschuss
Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstdnde des Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Auflosung Ertragszuschiisse
Auflosung der Investitionszuschiisse und -zulagen
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermaogens (saldiert)
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden
des Anlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

anteilige Ausschittung an die Gesellschafter
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen
Einzahlungen aus Investitionszuschisse HA
Aufldsung passiver Abgrenzungsposten
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

Aufnahme von Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestands

2017 Vorjahr
TEUR TEUR

+2.172 +2.320
+4.921 +4.823
-386 -168
-98 -189
-615 -814
+32 +74
-143 +21
-1 -217
+2.007 +2.211
+7.889 +8.061
+17 +8
-5.227 -3.398
-5.210 -3.390
-656 -656
+11 0
+288 +268
-2.044 -2.044
-1.814 -1.766
-2.007 -2.211
+4.200 +1.450
-2.022 -4.959
657 -288
3.387 3.675
4.044 3.387

Die Investitionen wurden neben Eigenmitteln und geringen Zuschiissen durch langfristige Darlehen finanziert. Der Neukreditauf-

nahme von 4.200 TEUR stehen Tilgungen von Krediten und sonstigen Darlehen in Hohe von 3.858 TEUR gegenliber. Der operative

Cashflow blieb mit 7.889 TEUR leicht unter dem Vorjahreswert.

Die Darstellung der Finanzierungsrechnung erfolgt erstmalig nach dem IDW-Standard DRS 21. Hierfiir wurden die im Vorjahr unter
dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesenen Investitionszuschisse fiir Hausanschliisse (+ 268 TEUR) in den Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit umgegliedert. Zusatzlich werden Zinsaufwendungen aus dem operativen Cashflow (+.2211 TEUR) in

den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umgegliedert (- 2.211 TEUR).
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23 Vermogenslage
31.12.2017 Vorjahr Veranderung in
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermogensgegenstinde 2.335 2,5 2.354 2,5 -19 -0,8
Sachanlagen 83.360 89,2 83.084 89,9 276 0,3
Sonstige Vermoégensgegenstande 3 0,0 0 0,0 3 0,0
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermogen 85.698 91,7 85.438 92,4 260 0,3
Vorrite 128 0,1 144 0,2 -16 -11,1
Kundenforderungen 74 0,1 68 0,1 6 8,8
Forderungen gegen Gesellschafter 3.345 3,6 3.340 3,5 5 0,1
Sonstige kurzfristige Posten 197 0,2 51 0,1 146 286,3
Flussige Mittel 4.044 4,3 3.387 3,7 657 19,4
Kurzfristig
gebundenes Vermogen 7.788 8,3 6.990 7,6 798 11,4
Aktiva 93.486 100,0 92.428 100,0 1.058 1,1

Erstmals seit 2009 konnte die stetig riicklaufige Entwicklung des Anlagevermdogens gestoppt werden. Aufgrund der gegeniiber dem
Vorjahr deutlich erhohten Investitionen wird wieder ein Anstieg von 257 TEUR im Anlagevermdgen ausgewiesen.
Der Anstieg des Umlaufvermaogens (131 TEUR) ist stichtagsbedingt.

31.12.2017 Vorjahr Verdnderung in
TEUR % TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 51 0,1 51 0,1 0 0,0
Kapitalrticklage 10.424| 11,1 10.424 | 11,2 0 0,0
Gewinnriicklage 18.513 | 19,8 16.997 | 18,4 1.516 8,9
Bilanzielles Eigenkapital 28.988 | 31,0 27.472 | 29,7 1.516 5,5
Eigenkapitalanteil von Sonderposten fiir Investitionszulagen 100% 10 0,0 122 0,1 -112 -91,8
Eigenkapitalanteil von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
70% 8.985 9,7 9.128 9,9 -143 -1,6
Ertragszuschisse (70 %) 120 0,1 188 0,2 -68 | -36,2
Eigenkapital 38.103 | 40,8 36.910| 39,9 1.193 3,2

Die Zufilihrung des Jahresergebnisses zur Gewinnriicklage nach Abzug der Gewinnausschiittung starkt das bilanzielle Eigenkapital
der Gesellschaft. Mit dem Jahresabschluss 2017 wird die fiir kommunale Unternehmen empfohlene Mindesteigenkapitalausstat-
tung von 30 % vollstandig erreicht. Unter Hinzurechnung der Eigenkapitalanteile der Sonderposten erreicht die FWA eine Eigenka-
pitalquote von knapp Uber 40 %.
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Fremdkapitalanteil von Sonderposten fiir Investitionszuschisse
(30 %) 3.851 41 3.912 4,2 -61 -1,6
Ertragszuschiisse (30 %) 52 0,1 81 0,1 -29| -35,8
Pensionsriickstellungen 567 0,6 521 0,6 46 8,8
Rickstellung fiir Altersteilzeit 136 0,1 271 0,3 -135| -49,8
Mittel- und langfristige Bankschulden 22.406 24,0 20.175 21,8 2.231 11,1
Ubrige mittel- und
langfristige Verbindlichkeiten einschl.
Rechnungsabgrenzungsposten 20.951 22,4 22.995 24,9 | -2.044 -8,9
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 47.963 51,3 47.955 51,9 8 0,0
Pensionsriickstellungen 30 0,0 29 0,0 1 0,0
Rickstellung fiir Altersteilzeit 146 0,2 179 0,2 -33| -18,4
Ubrige Riickstellungen 1.250 1,3 1.515 1,6 -265| -17,5
Kurzfristige Bankschulden 1.982 2,1 1.829 2,0 153 8,4
Lieferantenschulden/Akzeptanz-
verbindlichkeiten 3.116 3,3 2.844 3,1 272 9,6
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafter 553 0,6 553 0,6 0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 343 0,4 614 0,7 =271 -44,1
Kurzfristiges Fremdkapital 7.420 7,9 7.563 8,2 -143 -1,9
Passiva 93.486 | 100,0 92.428 | 100,0 1.058 1,1

Das mittel- und langfristige Fremdkapital ist im Saldo der Zugange an Zuschiissen und Darlehen bei planméaRigen Tilgungen nahezu
unverandert.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen und Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen (- 120 TEUR) stellt im Saldo die
Zufuihrung (+ 152 TEUR) und die Inanspruchnahme (- 532 TEUR) im Geschaftsjahr dar und bericksichtigt die nach § 246 Abs. 2 HGB
n.F. ab 2009 vorzunehmenden Verrechnungen mit den ausschlieBlich dafiir vorhandenen Finanzanlagen (+ 260 TEUR).

Der Riickgang der Ubrigen Riickstellungen begriindet sich im Wesentlichen aus der vollstandigen Inanspruchnahme der im Vorjahr
gebildeten Riickstellung fir unterlassene Instandhaltung (-144 TEUR) und der Reduzierung der Steuerriickstellung (- 131 TEUR).

Die mittel- und langfristig gebundenen Aktiva sind vollstandig durch Eigen- sowie lang- und mittelfristig gebundenes Fremdkapital
gedeckt (100,4 %).

Die geringfligigen Veranderungen der kurzfristigen Verbindlichkeiten sind stichtagsbedingt.

Der Rickgang der sonstigen Verbindlichkeiten um 271 TEUR ist ebenfalls stichtagsbedingt und resultiert nahezu vollstandig aus
dem Ausgleich der Verbindlichkeiten fiir Steuern und Sozialversicherung vor dem Bilanzstichtag.

3. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Die FWA hat ein IT-gestitztes Risikomanagementsystem implementiert. Im Risikomanagementprozess werden in einem permanen-
ten Regelkreis Risiken identifiziert, analysiert und bewertet.

Im Berichtsjahr wurden die identifizierten Risiken einer kritischen Neubewertung unterzogen. Ein wesentliches Risiko mit erhebli-
chem Einfluss auf die Hohe der kiinftigen Wasserpreise stellt weiterhin der mogliche weitere Anstieg der Sulfatkonzentration im
Trinkwasser dar. Bei drohender Uberschreitung der Grenzwerte fiir die Sulfatkonzentration im Trinkwasser muss die FWA Investiti-
onen tatigen, um den Anteil des infiltrierten Spreewassers an der Trinkwasserférderung nachhaltig zu reduzieren. Wenn es nicht
gelingt, die Finanzierung der notwendigen Investitionen verursachergerecht auf die Bergbaubetriebe umzulegen, kdnnen hierdurch
die Trinkwasserpreise kurz- bis mittelfristig um bis zu 20 % steigen.

Ein anhaltendes Risiko mit Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der FWA stellt die kiinftige demographische Ent-
wicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) dar, wahrend sich der Pro-Kopf-Verbrauch von Wasser im Einzugsgebiet weitestgehend

stabilisiert hat.

Bereits eingetreten sind die Auswirkungen aus der Novellierung des Diingemittelgesetzes und der Klarschlammverordnung. Die
Neuausschreibung der landwirtschaftlichen Klarschlammentsorgung hat zu einer Verdreifachung des Entsorgungspreises gefiihrt.
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Die FWA wird im Rahmen einer Interessengemeinschaft mit der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cottbus, und dem Trink-
wasser- und Abwasserzweckverband Oderaue, Eisenhiittenstadt, die Aktivitaten zur Errichtung und zum Betreiben einer eigenen
Schlammverbrennungsanlage forcieren.

Der im Dezember 2017 festgestellte Wirtschaftsplan 2018 sowie die Mittelfristplanung bis 2022 sehen die Beibehaltung der Men-
genentgelte fiir Trinkwasser von 1,67 EUR/m? brutto und Schmutzwasser von 2,50 EUR/m3. Das Entgelt fiir die Niederschlagsent-
wiasserung fir private Flichen bleibt ebenfalls unverandert bei 1,06 EUR/m? brutto. Die Kostenerhéhung bei der Klarschlamment-
sorgung wird jedoch zur Anhebung der Schmutzwasserentgelte ab 2019 fiihren.

Da zum gegenwartigen Zeitpunkt von weiterhin stagnierenden Absatzmengenentwicklungen auszugehen ist, liegt ein Schwerpunkt
in der weiteren Kostenoptimierung der Versorgungs- und Entsorgungsprozesse. Ziel ist die weitere Senkung der spezifischen Ener-
giekosten, die Erhohung des Anteils eigenerzeugter Elektroenergie sowie ein gezieltes Insourcing von Fremdleistungen. Flr das
Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von ca. 1,4 Mio. EUR erwartet (2017: 2,2 Mio. EUR). Die Umsatzerlose wer-
den in 2018 mit rund 19,1 Mio. EUR prognostiziert.

Schwerpunkt der kurz- und mittelfristigen Investitionen bleibt die Erneuerung des Rohr- und Kanalnetzes. 2018 weitere 7,5 Mio.
EUR investiert werden, davon in die Trinkwasserversorgung 3,4 Mio. EUR und in die Abwasserentsorgung 4,1 Mio. EUR. GroRte
Investitionen in das Netz der FWA sind die Erneuerung der Trink- und Abwasserleitungen in der Karl-Marx-StraBe, die Rohrnetz-
auswechselung in der Gubener StralRe, die Investitionen im Rahmen der StralenbaumalRnahme Markendorfer Strale sowie die
Erneuerung der Abwasserdruckleitung Schmutzwasser von Markendorf nach Frankfurt (Oder).

Frankfurt (Oder), 31. Marz 2018

FWA Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH

Gerd Weber
Geschaftsfuhrer
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LWU Lebensmittel-, Wasser- und Umwelthygiene GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1 Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die LWU GmbH wurde am 02. November 1998 errichtet und ist im Handelsregister unter der HRB Nummer 7221 beim Amtsgericht
Frankfurt Oder) eingetragen. Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag vom 02. November 1998 in der Fassung vom 03. Juni 1999
umfasst der Gesellschaftszweck die Untersuchungen, Beurteilungen und Beratungen auf den Gebieten der Lebensmittel-, Wasser-
und Umwelthygiene. Der Leistungsumfang erstreckt sich insbesondere auf die Bereiche Landwirtschaft, Haushalt, Gewerbe, Ge-
sundheitsdienste und 6ffentliche Einrichtungen sowie der Gewadsser, des Trinkwassers, des Abwassers und der Abfallentsorgung.
Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin Forschung und Entwicklung flr chemisch-technische Spezialprodukte sowie fiir che-
misch-pharmazeutische Zubereitungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle den Gesellschaftszweck fordernden Geschafte zu tati-
gen sowie alle Geschéfte, die damit mittelbar oder unmittelbar im Zusammenhang stehen, insbesondere Rechte und andere Ge-
genstande, zu erwerben, zu nutzen, zu Ubertragen und zu verduBern sowie Grundeigentum und Rechte an Grundstiicken zu erwer-
ben, zu verduRern und daran Grundpfandrechte zu bestellen, Grundstiicke, Raume oder andere Gegenstdande oder Rechte zu pach-
ten, zu verpachten, zu mieten, zu vermieten bzw. Leasingvertrage abzuschliefen. Sie ist auch berechtigt, Handelsvertretungen zu
Ubernehmen. Die fachlichen Mitarbeiter des Priflabors der Gesellschaft fiihren nach gesetzlichen Vorschriften als Sachverstandige
Uberwachungsaufgaben, Probeentnahmen und Untersuchungen von Proben durch.

1.2 Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben wurden im Geschaftsjahr 2017 nicht bearbeitet.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen groRen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit unseres Unternehmens.
Die finanziellen Moglichkeiten der Kunden und die personelle Besetzung der Gesundheitsamter bestimmen, in welchem Umfang
Untersuchungen vergeben werden. Die Anderung der Rahmenbedingungen durch gesetzliche Vorschriften, wie z. B. der Trinkwas-
serverordnung hinsichtlich der Legionellenuntersuchungen, fiihrte zu steigenden Umsatzen seit dem Inkrafttreten im Jahr 2013.
Andererseits fiihrten normative Anderungen, wie z. B. die Umsetzung der aktualisierten Beckenwassernorm, auch zu einem Ruick-
gang der Auftrage.

Zunehmende Probleme mit der Keimbelastung in Krankenhdusern und Altenheimen hatten auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
Auswirkungen auf die verstarkten Kontrolluntersuchungen in diesen Einrichtungen.

2.2 Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2017 war wieder lberplanmaRig erfolgreich. Bei den Umsatzerldsen wurde zum zweiten Mal in Folge die Millio-
nengrenze {iberschritten. Die seit 2013 im Zyklus von 3 Jahren im Rahmen der Uberwachungspflicht von Warmwasserversorgungs-
systemen durchzufiihrenden Untersuchungen auf Legionellen haben auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder zur wirtschaftli-
chen Stabilitit beigetragen. Der Umsatz ist im Wesentlichen infolge dieser Uberwachungspflicht in den letzten 5 Jahren um T€ 293
gestiegen. Der erneute Erldszuwachs im abgelaufenen Geschéftsjahr ist aber auf zwei GroBauftrage in Hohe von insgesamt T€ 66
zurlickzufiihren. Bei den Auftragen handelt es sich um Analysen fiir ein Schwedisches Unternehmen, welches Abfillanlagen, u. a.
far Milch, verkauft und flr eine Berliner Wartungsfirma fir Rauch- und Warmeabzugsanlagen. Wegen des o. g. turnusbedingten
Kundenwechsels sind die Erlose gegenliber dem Vorjahr jedoch nur um T€ 13 gestiegen.

Durch den Anstieg der Aufwendungen, insbesondere der Personal- und Frachtkosten, hat sich das Ergebnis verschlechtert, liegt
aber deutlich Gber dem Plan.

Die Anzahl der Abwasserproben hat sich ebenso wie die Einnahmen aus den Badegewassern zum Vorjahr nur noch unwesentlich
verandert.

Die Erlose im Bereich der Lebensmittelhygiene sind u. a. wegen des GroRauftrages im Rahmen eines Einzelprojektes fiir das schwe-
dische Unternehmen gegeniiber dem Vorjahr stark gestiegen (um T€ 47) und liegen um T€ 57 Gber dem Plan.

Im Bereich Krankenhaushygiene konnte im Wesentlichen durch den zweiten GroRauftrag der Berliner Wartungsfirma, wieder im
Rahmen eines Einzelprojektes, ein Erldszuwachs um T€ 22 realisiert werden.

Die LWU ist nach der DIN EN 1SO 17025:2005 mit Giiltigkeit bis 18. April 2021 akkreditiert. Das letzte Reakkreditierungsaudit durch
die DAKKS erfolgte im April 2017. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurden geforderte interne Audits fir das Jahr 2017

durchgefiihrt. Es erfolgte die Teilnahme an 12 Ringversuchen.

Das Labor besitzt weiterhin die Zulassung als Untersuchungsstelle fiir bestimmte Abwasser- und Gewasseruntersuchungen sowie
Probenahmen im Land Brandenburg und als Trinkwasseruntersuchungsstelle zur Entnahme und Untersuchung von Wasserproben.
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Das Energieaudit gem. DIN EN 16247-1 wurde im Herbst 2015 durchgefihrt. Das u. a. vorgeschlagene notwendige Einsparpotenzial
durch den Austausch der vorhandenen Leuchtstofflampen durch LED Panel wird Anfang 2018 im Rahmen der Renovierung eines
Laborraumes teilweise realisiert.

Alle kaufmannischen Leistungen erfolgen in der Muttergesellschaft mit der Software HS Finanzwesen/Finanzbuchhaltung und HS
Personalwesen/Personalabrechnung. Die monatliche Gewinn- und Verlustrechnung steht zeitnah zur Verflgung.

23 Lage
2.3.1 Ertragslage

Der Ergebnisplan (T€ + 111) wurde mit einem Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von T€ 234, welche entsprechend dem
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag dem Mutterunternehmen zuflieRt, deutlich Gbertroffen.

Die Umsatzerlse in Hohe von T€ 1.061 (Vorjahr T€ 1.049) sind um 1 % gestiegen und liegen um 14 % liber dem Planansatz. Sie
setzen sich aus den Einnahmen der Bereiche Wasser- und Umwelthygiene in Hohe von T€ 853 (Vorjahr T€ 909),
Lebensmittelhygiene in Hohe von T€ 112 (Vorjahr T€ 65) und Krankenhaushygiene in Hohe von T€ 96 (Vorjahr T€ 74) zusammen.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft hat sich gegeniliber dem Vorjahr um T€ 21,8 auf T€ 1.071,9 erhoht.

In der Position Materialaufwand ist bei den Roh-/Hilfs- und Betriebsstoffen ein Riickgang um 3,7 % zu verzeichnen, der sich u. a. aus
dem gesunkenen Verbrauch fiir die Legionellenuntersuchungen erklart. Die bezogenen Leistungen sind gegenlber dem Vorjahr um
5,9 % ins-besondere durch die erhohte Inanspruchnahme der Reparaturen fur Laborgerate angestiegen. Sie liegen um T€ 28,6 lber
dem Plan. Der Materialaufwand in Héhe von insgesamt T€ 220,4 (Vorjahr T€ 215,7) hat einen Anteil von 20,6 % (Vorjahr 20,5 %) an
der Gesamtleistung. Der Plan wurde hier um 16,4 % (T€ 31,1) Gberschritten.

Beim Personalaufwand wurde der Plan um T€ 17,4 unterschritten weil eine geplante Neueinstellung noch nicht erfolgte. Der
Personalaufwand in Hohe von T€ 455,6 (Vorjahr T€ 439,0) hat einen Anteil von 42,5 % (Vorjahr 41,8 %) an der Gesamtleistung.

Die Abschreibungen sind in Hohe von T€ 29,8 angefallen. Sie liegen um T€ 1,9 niedriger als im Vorjahr und um T€ 0,2 unter dem
Plan.

Die Ubrigen Aufwendungen (inklusive Steuern) werden in Hohe von T€ 132,2 ausgewiesen (Vorjahr T€ 112,9). Die Erhohung
entsteht im Wesentlichen durch die stirkere Inanspruchnahme der Fracht-, Priifungs- und sonstigen Kosten. Der Anteil an der
Gesamtleistung betragt 12,3 % (Vorjahr 10,8 %). Der Plan wurde um T€ 4,7 lberschritten.

Das bereinigte Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 16,8 auf T€ 233,9 verringert.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 0,3 verschlechtert.

Insgesamt ergibt sich im Geschaftsjahr 2017 vor Gewinnabfiihrung ein Jahrestiberschuss in Hohe von T€ 233,6 (Vorjahr T€ 250,7)
und damit eine Verringerung um T€ 17,1.

2.3.2 Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermégen fristenkongruent mit Eigenkapital und Fremdkapital finanziert ist. Die Eigen-
kapitalquote betragt durch den Einfluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages 23,9 % (Vorjahr 23,2 %).

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich ein Mittelabfluss in Hohe von T€ 10,1.

Unter Berlicksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 36,8 und aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von T€ 0,4 ergibt sich ein Mittelabfluss im Geschaftsjahr 2017 in Hohe von T€ 47,3 auf den Bestand von T€ 171,5.

Die Liquiditat ist durch das Gesellschafterdarlehen vom 12. Oktober 2001, unter Bericksichtigung der Zinsanpassung vom
16.11.2017, gesichert.

233 Vermogenslage

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen von T€ 135,7 (Vorjahr T€ 130,4). Die Veranderungen des Anlagever-
mogens sind auf die nachfolgend genannten Anschaffungen und Abgadnge sowie auf die planmaRigen Abschreibungen zuriickzufiih-
ren.

Es wurde in Mobel fir das Chemielabor (T€ 17,4), ein Probenehmerfahrzeug (T€ 16,8), eine Filtrationsleiste - Combisart 6-fach -
(T€ 2,6), zwei Computer (T€ 1,7) sowie in weitere Laborausstattung sowie Software (T€ 2,2) investiert. Mit der Renovierung des
Chemielabors wurde frilher begonnen als geplant war. Aus diesem Grund ist das geplante Investitionsvolumen in Héhe von T€ 20,0
um T€ 20,7 Giberschritten worden.
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Infolge verschiedener Renovierungs- und Umbauarbeiten wurden zahlreiche Vermogensgegenstdnde entsorgt, die z. T. auch schon
langere Zeit im Lager gestanden haben.

Das Umlaufvermogen ist gepragt von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen T€ 90,3 (Vorjahr T€ 69,2) sowie von den
flissigen Mitteln T€ 171,5 (Vorjahr T€ 218,8).

Das Eigenkapital von T€ 98,6 hat sich unter dem Einfluss des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages nicht verandert. Es
liegt mit 23,9 % der Bilanzsumme etwas hoher als im Vorjahr (Vorjahr 23,2 %).

Die Bilanzsumme hat sich gegeniliber dem Vorjahr um T€ 13,5 auf T€ 411,9 verringert.
2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des wirtschaftlichen Ergebnisses des Berichtsjahres hat sich die Eigenkapitalrentabilitdt von 254,3 % im Vorjahr auf
236,9 % im Geschaftsjahr 2017 verringert.

Die Kundenzufriedenheit wird durch kontinuierliche Gesprache im Rahmen der Auftragsbearbeitung ermittelt. Die wiederkehrende
Beauftragung wird als Indiz der Kundenzufriedenheit gewertet.

Die LWU hatte im Durchschnitt 16 Beschaftigte, darunter 8 Frauen.

An Schulungen haben teilgenommen:

- zwei Probenehmer fiir Abwasser (geforderte Probenehmerschulung),

- Laborleiter und eine Mitarbeiterin zum Thema Ringversuch und ldentifizierung von innen-raum- und lebensmittelrelevanten
Schimmelpilzen

- 2 Mitarbeiter als betriebliche Ersthelfer

- 4 Mitarbeiter: VDI 2047-2 Riickkiihiwerke

- 1 Mitarbeiter: Nachweis von Legionellen in Kiihlwasser

- 1 Mitarbeiter: RLT-Schulung nach VDI 6022

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Die Erlosrealisierung aus der Umsetzung der Trinkwasserverordnung 2001 in Bezug auf die systematische Legionellenuntersuchung
von Warmwasserversorgungssystemen wird sich erst im Jahr 2019 wieder verstarkt fortsetzen.

Die Umsetzung der Kihlwasser-Analytik nach 42. BImSchV vom Juli 2017 wird zu einer weiteren Umsatzerhohung fiihren. Leider
geht die Auftragsakquisition nur sehr schleppend voran, weil viele Kunden ihre hieraus erwachsenden Verpflichtungen noch nicht

realisiert haben.

In den Bereichen Lebensmitteluntersuchungen und Krankenhaushygiene werden sich die Umsatze wieder auf das Vorjahresniveau
einpegeln.

3.2 Chancen-/Risikobericht
Es bestehen weder wirtschaftliche noch rechtliche Chancen oder Bestandsgefdahrdungspotenziale. Es bestehen auch keine Risiken
mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Ab dem Geschaftsjahr 2006 bestehen ein Beherrschungs-

und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der AKS GmbH und eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Frankfurt (Oder), 09. Februar 2018

Winkler
Geschaftsfiihrerin

141



Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH I

Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1 Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtwerke Frankfurt (Oder) Netzgesellschaft mbH wurde am 12. April 2007 als eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Frank-
furt (Oder) GmbH (im Folgenden ,SWF“ genannt) in Umsetzung der gesellschaftsrechtlichen Entflechtung gemaR
§ 7 Energiewirtschaftsgesetz gegriindet. Aufgrund des Spaltungs- und Ubernahmevertrages ist betriebsnotwendiges Vermégen als
Eigentum der SWF auf die Netzgesellschaft Gibergegangen. In Umsetzung der Anforderungen des § 7 a Absatz 6 des EnWG zur Mar-
kenpolitik firmierte die Gesellschaft zum 14. Februar 2014 in die Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,NG-FFO“
bzw. Gesellschaft genannt) um. Die NG-FFO als eine 100%ige Tochtergesellschaft der SWF hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).

1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die NG-FFO ist im Handelsregister unter der HRB 11396 FF beim Amtsgericht Frankfurt (Oder) eingetragen. Entsprechend dem
Gesellschaftsvertrag vom 12. April 2007, zuletzt angepasst am 3. Februar 2014, umfasst der Gesellschaftszweck die Errichtung, den
Erwerb, den Betrieb, die Unterhaltung und den Ausbau von ortlichen Verteilungsanlagen fir Elektrizitat und Gas einschliefRlich aller
dazugehdorigen Aufgaben und Dienstleistungen in der Gemarkung Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft ist Betreiber
von Elektrizitats- und Gasverteilungsnetzen im Sinne von § 3 Nr. 2 und 7 EnWG und fallt somit unter die §§ 6 und 7 des EnWG. Es
werden die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6 b Absatz 3 EnWG ausgelibt:

- Elektrizitatsverteilung

- Gasverteilung

- andere Tatigkeiten aullerhalb der Elektrizitats- und Gasverteilung.

Die NG-FFO als Tochterunternehmen der SWF ist in den Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH eingebunden und
besitzt selbst keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Mit der SWF besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag (zuletzt geandert am 20. September 2010), Vertrage tUber die Durchfiihrung
von kaufméannischen sowie technischen Dienstleistungen und ein Vertrag zur Beschaffung von Verlustenergie fiir das Stromnetz.
Die Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH erbringt weiterhin die kaufméannischen Dienstleistungen auf Grundlage eines abge-
schlossenen Dienstleistungsvertrages. Die Schwestergesellschaft FIS erbringt fiir die NG-FFO technische Dienstleistungen im Rah-
men vertraglicher Vereinbarungen.

Die technische Betriebsfiihrung der Netze wird durch die EWE Netz GmbH fiir das Gasnetz und durch die E.DIS AG fiir das Strom-
netz im Rahmen von abgeschlossenen Dienstleistungsvertragen durchgefihrt.

1.2 Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist es, entsprechend den Anforderungen des EnWG den Betrieb eines sicheren, zuverldssigen und leistungsfa-
higen Gas- und Stromversorgungsnetzes zur allgemeinen umweltvertraglichen Versorgung von Kunden im Konzessionsgebiet der
Stadt Frankfurt (Oder) zu gewahrleisten. Daneben soll eine moglichst preisglinstige, verbraucherfreundliche und effiziente Versor-
gung sichergestellt werden.

Die NG-FFO wird strategisch mit der Stadt Frankfurt (Oder) als Konzessionspartner und weiteren Vertragspartnern sowie den An-
schlussnehmern im Netzgebiet vertrauensvoll und transparent zusammenarbeiten und dabei die Anforderungen des INSEK-
Programms der Stadt Frankfurt (Oder) bzw. von Investoren in angemessener Weise berlicksichtigen.

Die NG-FFO bekennt sich zur Férderung der dezentralen Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien im Sinne des Erneuerba-
re-Energien-Gesetzes (EEG) sowie von Strom aus Kraft-Warme-Kopplung im Sinne des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG).
Der Umbau des Energieversorgungssystems zu einem System mit einem hoheren Anteil erneuerbarer Energien erfordert Investitio-
nen in die Netze und daneben eine Flexibilisierung der Nachfrage. Beim Strom- und Gasnetzbetrieb handelt es sich um ein langfris-
tiges Geschift, das zu einem erheblichen MaRe anlagenbasiert ist. Die im Rahmen der Entgeltregulierung der Netze zu bericksich-
tigenden Netzkosten folgen daher zu einem GroRteil dem betriebsnotwendigen Anlagevermogen.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen des Netzbetriebes Gas und Strom werden im Wesentlichen durch die stetige Veranderung und Anpassung
des Rechtsrahmens als auch von Rechtsprechungen fiir den Bereich der Energiewirtschaft bestimmt. Besonderen Einfluss haben die
Umgestaltung der technischen Anforderungen und der Ausbau der Energieversorgungsnetze fiir die Absicherung einer Versorgung
vorwiegend aus erneuerbaren Energietragern. Sowohl die Regulierungsanforderungen der zweiten Regulierungsperiode und deren
Umsetzung, als auch die Vorbereitung auf die dritte Regulierungsperiode bestimmen die gegenwartigen Aufgaben und die Entwick-
lung der NG-FFO.
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2.2 Geschiftsverlauf

Die NG-FFO setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr wie alle Netzbetreiber die Herausforderungen aus den Anforderungen der ener-
giewirtschaftlichen und rechtlichen Anpassungen um. Im Mittelpunkt standen die Vorbereitungen fir den Start der 3. Regulie-
rungsperiode Gas sowie der Beginn der Kostenprifung Strom (Basis 2016) und der Effizienzvergleich Strom.

Der Geschiftsverlauf des Jahres 2017 wurde durch verdndertes Verbrauchsverhalten der Letztverbraucher, die Anderung der Ab-
nehmerstruktur in der Nutzung des Gas- und Stromnetzes und die Witterungsbedingungen insbesondere fiir das Gasnetz beein-
flusst. Die geplanten Transportmengen im Gasnetz wurden tberschritten, im Stromnetz konnten sie nicht erreicht werden.

Die NG-FFO hat sich bei der Bundesnetzagentur am 30. Mai 2017 als grundzustdandiger Messstellenbetreiber angemeldet. Hinter-
grund ist das am 2. September 2016 in Kraft getretene Messstellenbetriebsgesetz (MsbG). In diesem Zusammenhang wurden Kos-
tenstellen fiir dieses Geschéaftsfeld eingerichtet, umfangreiche IT-MaRBnahmen begleitet und die Mitarbeiter geschult. Der Rollout
flr die modernen Messeinrichtungen wurde begonnen.

Die NG-FFO verfiigt Uber separate Hard- und Software fiir die Abwicklung der entsprechenden Netzprozesse wie Lieferantenwech-
sel, Wechselprozesse im Messwesen, Bilanzierung, Wechselprozesse fir Einspeiseanlagen, Anlagenregister und Abrechnung aller
KWK- und EEG-Einspeiseanlagen. Die Anforderungen aus den vorgenannten Ablaufprozessen bedingten eine Erh6hung der perso-
nellen Kapazitaten und deren Qualifikation. Eine standige Anpassung der Softwarelésungen und des IT-Aufwandes ergibt sich ins-
besondere durch die Datenformatanpassungen zum 1. April und 1. Oktober jeden Jahres.

Die Regulierung der Netzbereiche stellt hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der Gesellschaft und
deren Dienstleistungsunternehmen. Alle energiewirtschaftlichen Anforderungen inklusive Berichterstattung bis hin zu den Verof-
fentlichungspflichten wurden termingerecht umgesetzt. Eine Anpassung bzw. Optimierung der Organisationsstrukturen und somit
der Geschéftsprozesse wird kontinuierlich fortgesetzt.

Die Grundsatze einer moglichst sicheren, preisglinstigen, effizienten und umweltvertraglichen leitungsgebundenen Versorgung sind
in die Prozessablaufe der NG-FFO integriert.

Im Geschaftsjahr 2017 ist ein Zuwachs bei Neuanschlissen von dezentralen Erzeugungsanlagen nach dem EEG gegeniiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. Die Anforderungen aus dem EEG 2017 sind in die Prozesse der NG-FFO einzubinden. Die damit verbunde-
nen Anpassungen wurden umgesetzt und die Optimierung der Netzstrukturen wurde angestofRen. Insgesamt sind per Jahreswech-
sel 406 EEG-Anlagen mit einer installierten Leistung von 55,2 MW am Stromnetz angeschlossen. 17 KWK-Anlagen mit einer instal-
lierten Leistung von 52,5 MW speisen in das Stromnetz der NG-FFO ein.

Die notwendige Anpassung der Infrastruktur im Gas- und Stromnetz durch partiellen Riickbau von Gebauden im Rahmen des INSEK-
Programmes der Stadt Frankfurt (Oder) wurde wie in den Vorjahren fortgesetzt.

Das abgefiihrte Jahresergebnis betragt fiir das Geschéaftsjahr TEUR 2.238 und liegt damit um 13,5 % liber dem prognostizierten
Jahresergebnis fir 2017 (TEUR 1.972). Das ist auf periodenfremde Erlése sowie auf die Unterschreitung von Kosten bei betriebli-
chen Aufwendungen zuriickzufihren.

23 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Ertragslage

Grundlage fir den Umsatz der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2017 bilden die gemaR Anreizregulierungsverordnung ermittelten
Erlésobergrenzen und die daraus abgeleiteten Netzentgelte, welche fristgerecht der Bundesnetzagentur Gbermittelt worden sind.

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 38.913 36.407 2.506
Andere aktiv. Eigenleistungen 1 0 1
Sonstige betriebliche Ertrage 259 322 -63
Materialaufwand 29.029 26.026 3.003
Personalaufwand 1.085 977 108
Abschreibungen 2.911 3.121 210
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.647 3.885 -238
Zinsertrage 0 1 -1
Zinsaufwendungen 257 282 -25
Ergebnis vor Steuern 2.245 2.439 -194
Sonstige Steuern 8 8 0
Gewinnabfiihrung 2.238 2.431 -193
Jahresergebnis 0 0 0
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Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr einen Umsatz von TEUR 38.913 (i. Vj. TEUR 36.407) bei einer transportierten Gasmenge
von 660 GWh (i. Vj. 610 GWh) und einer transportierten Strommenge von 241 GWh (i. Vj. 245 GWh). Der Umsatzanstieg gegentiber
dem Vorjahr ist vorrangig durch hohere Umsatzerlése aus vermiedener Netznutzung, sowie gestiegener Vergiitung nach EEG und
KWKG durch die 50 Hertz Transmission GmbH begriindet.

Das Ergebnis vor Gewinnabfliihrung sinkt geplant im Vergleich zum Vorjahr, liegt aber durch zuldssige Mehrerlése Gas (Nachholung
Vorjahre), periodenfremde Erlose aus EEG-Stromeinspeisung sowie durch die Kostensenkung bei den betrieblichen Aufwendungen
leicht Gber dem Plan fir 2017.

Der Anstieg der Absatzmengen Gas ist durch gestiegenen Kundenabsatz sowie witterungsbedingt begriindet. Im Stromnetz hinge-
gen wurden aufgrund des Kundenverhaltens weniger Netznutzungsmengen transportiert. Wesentliche Anderungen bei lastgang-
gemessenen Netzkunden sind nicht eingetreten. Trotz leicht gestiegener Einwohnerzahlen sind die Netznutzungsmengen Strom bei
Netzkunden mit Standardlastprofilen leicht riickgangig.

Die Erlosobergrenzen des Jahres 2017 liegen aufgrund des Wirkens der Kriterien der Anreizregulierungsverordnung tber denen des
Vorjahres. Im Geschéftsjahr 2017 wurden die Erlésobergrenzen gegeniiber dem Planansatz Netznutzung Gas Uberschritten. Im

Strombereich wurde die Erlésobergrenze unterschritten.

Die Umsatzerlose der einzelnen Netzbereiche am Gesamtumsatz gliedern sich wie folgt:

TEUR TEUR
Netz Gas 5.662 6.290
Netz Strom 33.249 30.117

Der Umsatzanstieg im Stromnetz ist vorrangig auf die héhere Erlosobergrenze bei der Netznutzung und der im Vergleich zu Vorjah-
ren sehr hohen Erlose fiir die vermiedene Netznutzung des vorgelagerten Netzes fiir den Leistungsanteil 2016, welcher an die SWF
weiterberechnet wird, zurickzufiihren.

Der Umsatzriickgang im Gasnetz ist u. a. durch Auswirkungen der Anreizregulierungsverordnung in Bezug auf das Regulierungskon-
to sowie geringerer Mehr-/Mindermengenerlése gegeniber dem Vorjahr zuriickzufihren.

Der héhere Materialaufwand insgesamt mit TEUR 29.029 (i. Vj. TEUR 26.026) ist vorrangig durch die Aufwendungen fur die vermie-
dene Netznutzung des vorgelagerten Netzes bedingt.

Die Gesellschaft hat ihre Aufbauorganisation sowie die Konten gemaR den Anforderungen nach §§ 6 bis 7 des EnWG gestaltet und
die Kontenstruktur zur Nachweisflihrung so eingerichtet, dass die Anforderungen fiir den Abschluss der Sparten Netzbetrieb Gas
und Netzbetrieb Strom vorgabengemall umgesetzt werden konnten. Als grundzustdandiger Messstellenbetreiber hat die NG-FFO
gemall Messstellenbetriebsgesetz getrennte Konten angelegt, um einen getrennten Geschéaftsabschluss durchzufiihren. Die IT-
technische Umsetzung des MsbG ist im Laufe 2017 zur Abbildung der Anforderungen der Ubergangslésung zum MsbG geméR Te-
norziffer 5 zur Festlegung BK6-16-200 vom 20. Dezember 2016 fir alle nach GPKE/GelLi Gas, MaBiS, WiM und Marktprozesse fir
Einspeisestellen (Strom) umsetzungspflichtigen Prozesse erfolgt.

Das im Geschéftsjahr erzielte Jahresergebnis von TEUR 2.238 wird vollstandig an die SWF abgefihrt.
Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermdgen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Investitionszuschissen
zum Anlagevermogen und Fremdkapital finanziert ist. Die Eigenkapitalquote ist auf 51,2 % (i. Vj. 54,5 %) gesunken.

Die NG-FFO sichert ihren Finanzbedarf liber selbst erwirtschaftete Mittel und dariiber hinaus durch Darlehensaufnahmen.
Die Investitionen im Geschaftsjahr in Héhe von TEUR 2.867 umfassen im Wesentlichen MaBnahmen zur Stabilisierung der Versor-
gungssicherheit bzw. der Netzerweiterung. Vom Investitionsumfang entfielen TEUR 776 auf das Gasnetz und TEUR 1.959 auf das

Stromnetz. Fiir den grundzustandigen Messstellenbetrieb sind 2017 erstmalig Investitionen in Hohe von TEUR 131 angefallen.

Im Gasnetz lag der Schwerpunkt auf der Fortfihrung der Ersatzinvestitionen im Mitteldruckbereich, die Neuverlegung von Kol-
lektorleitungen sowie der Errichtung zahlreicher Hausanschlisse.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch Investitions- und Ertragszuschiisse in Hohe von TEUR 274, aus dem operativen
Cashflow und durch in 2017 aufgenommene Bankdarlehen in Hohe von TEUR 2.650.

Die NG-FFO hat im Geschéftsjahr 2017 einen operativen Cashflow in Hohe von TEUR 6.609 erwirtschaftet. Aus der Investitionstatig-

keit ergab sich ein Cashflow von TEUR -2.867 bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR -1.123. Der Bestand der liquiden Mittel
hat sich um TEUR 2.619 auf TEUR 3.027 erhoht.
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Die Gesellschaft ist in einem von der SWF gefiihrten Cash-Pool eingebunden. Die Zahlungsfadhigkeit der NG-FFO war im Berichtszeit-
raum jederzeit gegeben.

Vermogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermégen 40.386 81,7 40.553 85,2 -167
Kurzfristiges Vermogen 9.053 18,3 7.018 14,8 2.035
49.439 100,0 47.571 100,0 1.868
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristige
Verbindlichkeiten 41.150 83,2 40.724 85,6 426
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.289 16,8 6.847 14,4 1.442
49.439 100,00 47.571 100,00 1.868

Das langfristige Vermdogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke und Bauten (EUR 4,1 Mio; i. Vj. EUR 3,8 Mio) und die tech-
nischen Anlagen des Strom- und Gasverteilungsnetzes (EUR 35,8 Mio; i. Vj. EUR 36,6 Mio).

Das kurzfristige Vermogen beinhaltet insbesondere Forderungen gegen Gesellschafter (EUR 1,4 Mio; i. Vj. EUR 3,8 Mio), Lieferfor-
derungen (EUR 4,5 Mio; i. Vj. EUR 2,2 Mio) und liquide Mittel (EUR 3,0 Mio; i. Vj. EUR 0,4 Mio).

Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen auf der Erhéhung der liquiden Mittel um EUR 2,6 Mio, was gleichzeitig zur
Verringerung kurzfristigen Geldanlagen beim Gesellschafter fiihrte. Hintergrund ist die Erhebung von Verwahrentgelten von Kredit-
instituten bei Uberschreitung vorgegebener Grenzen von Bankguthaben.

Das Eigenkapital betrdgt aufgrund der vertraglichen Entnahme aus der Kapitalriicklage insgesamt EUR 25,3 Mio (i. V.
EUR 25,9 Mio).

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 15,8 Mio (i. Vj. EUR 14,8 Mio) und beinhalten den Sonderposten flr
Investitionszuschiisse (EUR 7,2 Mio; i. Vj. EUR 8,1 Mio), Gesellschafterverbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen (EUR 4,2 Mio;
i. Vj. EUR 4,9 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 4,1 Mio; i. Vj. EUR 1,8 Mio) und Riickstellungen fiir den Riickbau stillgelegter Strom-
leitungen (EUR 0,2 Mio; i. Vj. EUR 0,1 Mio).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich sonstige Riickstellungen (EUR 4,3 Mio; i. Vj. EUR 3,5 Mio), Lieferverbind-
lichkeiten (EUR 2,3 Mio; i. Vj. EUR 1,8 Mio) und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter (EUR 1,3 Mio; i. Vj. EUR 1,2 Mio).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Unter Berlicksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als den Erwartungen entsprechend ein. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des

Geschéftsjahres stets gesichert.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der NG-FFO werden regelmaRig die Umsétze, die Kostenstruktur und das Ergebnis
vor Gewinnabfiihrung beobachtet und analysiert.

2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Neben dem Geschaftsfiihrer waren zum 31. Dezember 2017 19 Mitarbeiter beschéftigt. Fir das folgende Kalenderjahr rechnet die

Gesellschaft mit einer unveranderten Mitarbeiterzahl. Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die
Mitarbeiter nehmen regelméaRig an Schulungs- und Fortbildungslehrgdngen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.
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3 Prognose — Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2018 wird mafgeblich durch die erforderliche Umsetzung des gednderten bzw. noch anzupassenden energie-
wirtschaftlichen Rechtsrahmens und die Vorgaben der Regulierungsbehdrde geprégt sein. Im Stromnetz lauft das flunfte Jahr der
zweiten Regulierungsperiode und im Gasnetz das erste Jahr der dritten Regulierungsperiode.

Ein wesentlicher Einfluss auf das Ergebnis der NG-FFO ergibt sich aus dem volatilen Rechtsrahmen fiir Netzgesellschaften und den
sich daraus ergebenden unsicheren Renditen fiur die Zukunft.

Entsprechend den Vorgaben der Bundesnetzagentur und unter Bericksichtigung der angepassten Rechtsvorschriften, wie die No-
vellierung des Energiewirtschaftsgesetzes, die Anreizregulierungsverordnung und weitere energiewirtschaftliche Verordnungen,
wurden fir die Sparten Gas und Strom die Erlésobergrenzen fir das laufende Geschéaftsjahr bestimmt, die Netzentgelte Gas und
Strom zum 1. Januar 2018 ermittelt und im Internet veréffentlicht.

Eine Information nach § 37 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) einschlieflich Preisblatt fir intelligente Messsysteme und moderne
Messeinrichtungen des grundzustandigen Messstellenbetreibers im Stromnetz der Gemarkung Frankfurt (Oder) wurde zum
1. Januar 2018 im Internet eingestellt. Der grundzustandige Messstellenbetrieb wird als gesonderter Geschaftsbereich Erlose erzie-
len. Der Rollout fiir moderne Messeinrichtungen soll im Geschaftsjahr 2018 mit rd. 3.500 Geraten weitergefiihrt werden.

Im Jahr 2018 sind fir Investitionen EUR 2,9 Mio. geplant. Neben den Ersatzinvestitionen im Netzbereich beziehen sich die Investiti-
onen im IT-Bereich im Wesentlichen auf die Umsetzung der Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung sowie die Umset-
zung der Anforderungen aus der Kooperationsvereinbarung Gas X (KoV X) zum 1. April 2018. Die Finanzierung der Investitionen
wird aus dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschéftsjahres und durch die Aufnahme von Bankkrediten gesichert.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2018 wird bezogen auf die angepasste Erlésobergrenze ein in etwa gleichbleibendes Ergebnis vor Gewinn-
abflihrung erwartet.

Die geplanten Umsatzerlése von EUR 35,5 Mio setzen sich im Wesentlichen aus der Netznutzung Gas mit ca. EUR 5,6 Mio, der
Netznutzung Strom mit ca. EUR 13,8 Mio und aus den Erl6sen von erneuerbaren Energien mit ca. EUR 12,0 Mio zusammen.

Dem gegeniiber stehen voraussichtliche Aufwendungen fiir den Energiebezug in Hohe von EUR 22,5 Mio, bezogene Leistungen in
Héhe von EUR 2,9 Mio sowie die Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen und Zinsbelastungen.
Gemal Wirtschaftsplan vom 8. Dezember 2017 wird fiir 2018 ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung von EUR 2,2 Mio geplant.

Die Witterungsbedingungen des 1. Quartals 2018 gegeniiber dem Planansatz 2018 fiihrten zu Mehrmengen in der Netznutzung im
Gasnetz. Die Mengen im Stromnetz wurden abnahmebedingt unterschritten und kénnen perspektivisch zu hoheren Belastungen
aller Netznutzer im Stromnetz fiihren.

3.2 Risikobericht

Die NG-FFO ist in das Risikomanagementsystem der SWF eingebunden. Das bei SWF eingerichtete Risiko-Management-System wird
von der Gesellschaft zur Risikofriiherkennung und Einleitung geeigneter GegenmalRnahmen genutzt. In einem Handbuch werden
unter Beriicksichtigung des Unbundling fir die NG-FFO die Risiken dokumentiert und fortgeschrieben. Dies erfolgt als kontinuierli-
cher Prozess fir die Risikoidentifikation, Risikoanalyse und Bewertung mit regelmaRiger Berichterstattung.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von >TEUR 500 eingestuft. Alle im Rahmen der Risikoana-
lyse betrachteten Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering bis leicht moglich eingeschatzt und die
jeweils ermittelte Einzelschadenshéhe liegt fiir die betrachteten Risiken unterhalb der vorgenannten kritischen Schadenshéhe.

Als sonstige Risiken werden angesehen:

- Regulierung der Netze Gas und Strom und sich aus der Umsetzung der gesetzlichen Regelungen wie der Anreizregulie-
rungsverordnung und dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewirtschaft eventuell ergebende personelle und materiel-
le Aufwendungen sowie damit verbundene erhebliche Reduzierungen der jeweiligen Erlésobergrenze

- Kreditrisiken aus ungesicherten Forderungen gegeniiber Netzkunden und Handlern infolge von Insolvenzen

- Minderung der Netznutzungsmengen im Strombereich durch starkere Nutzung des Selbstverbrauches bei EEG-
Einspeiseanlagen bei gleichzeitig starkerem Ausbau der dezentralen Einspeisungen und gleichzeitigem Letztverbraucher-
rickgang

- Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) und damit verbundener Stadtriickbau fuhrt teilweise zu einer er-
forderlichen Stilllegung von nicht abgeschriebenem Anlagevermaogen.

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit werden, sofern handelsrechtlich zulassig, in Form von Riickstellungen und Wertberich-
tigungen beriicksichtigt.
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Die NG-FFO beteiligt sich iber die PWC-Legal AG an drei Beschwerdeverfahren in Form jeweils einer Sammelklage gegentiber der
Bundesnetzagentur, so zur Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fiir die dritte Regulierungsperiode, zu den Veréffentlichungspflich-
ten gemaR § 31 ARegV und zur Bestimmung des generellen sektoralen Produktivitdtsfaktors (,,Xgen“). Die Entscheidungen zu allen
Verfahren sind noch offen.

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegentber
dem Vorjahr nicht verandert.

3.4 Chancenbericht

Mogliche Neuansiedlungen im Stadtgebiet konnen mittel- und langfristig die transportierten Gas- und Strommengen in den ortli-
chen Verteilnetzen erhéhen. Damit wird das vorhandene Anlagevermdgen wirtschaftlicher genutzt. Somit kdnnten durch einen
moglichen Mengenzuwachs perspektivisch spezifisch glinstigere Netznutzungsentgelte wirken. Die geltenden Konzessionsvertrage
Gas und Strom bieten die wesentliche Grundlage fir eine langfristige Planung und Optimierung der Gas- und Stromnetze entspre-

chend den objektiven Anforderungen aus der Entwicklung der Stadt Frankfurt (Oder).

Frankfurt (Oder), 31. Mai 2018

Jana Schein
Geschaftsfuhrer
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Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH (im Folgenden SWF genannt) wurde am 18. Marz 1992 als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung gegriindet und ist im Handelsregister unter der HR Nummer HRB 2299 FF beim Amtsgericht in Frankfurt (Oder) eingetra-
gen.

Die SWF ist eine 51%-ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH und hat ihren Sitz in Frankfurt (Oder).
Weitere Gesellschafter sind die E.DIS AG, Firstenwalde, zu 39 % und die EWE VERTRIEB GmbH, Oldenburg, zu 10 %.

Die SWF ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen und fallt somit in den Anwendungsbe-
reich der Vorschriften zu § 6 b Abs. 1 EnWG. Es werden folgende Tatigkeiten im Sinne des § 6 b Abs. 3 EnWG ausgelbt: andere
Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors und andere Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors.

Die Gesellschaft ist mit 100 % an der Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden NG genannt) und mit 100 % an der
Frankfurter Industrieservice GmbH (im Folgenden FIS genannt) beteiligt.

1.1 Geschaftsmodell der Gesellschaft

Die SWF versorgt sowohl die Einwohner als auch Unternehmen und Institutionen der Stadt Frankfurt (Oder) mit Strom, Erdgas,
Fern- und Nahwarme. Dariber hinaus wurden die Vertriebsaktivitdten aulerhalb von Frankfurt (Oder) erweitert. Modern und
umweltbewusst erzeugen die SWF auf Basis der Kraft-Warme-Kopplung Strom und Fernwarme.

MaRnahmen u.a. auf dem Gebiet der Energieeinsparung und der effizienten Energieanwendung sowie weitere Energiedienstleis-
tungen einschlieflich Beratung sind untrennbarer Bestandteil des Aufgabenportfolios.

Das Unternehmen begleitet und unterstiitzt aktiv vielfaltige MaBnahmen bei der Umsetzung der Energiewende.
1.2 Ziele und Strategie

Auch zukinftig wird sich das Unternehmen als lokales und zunehmend regionales/iiberregionales, kompetentes, umweltbewusstes
und modernes Energiedienstleistungsunternehmen den Herausforderungen der Markte, in denen es tatig ist, aktiv stellen. Stabile
Kundenbeziehungen, verbunden mit einem hohen MaR an Kundenzufriedenheit, bleiben das zentrale Handlungsfeld der SWF.
Dieser Grundsatz gilt sowohl bei den Bestandskunden als auch im Zusammenhang mit der Neukundengewinnung. In diesem Zu-
sammenhang stehen vorrangig die qualitativen Aspekte, neben markt- und wettbewerbsiiblichen Preisen des Unternehmens im
Vordergrund der Aktivitdten. Gleichzeitig soll die Effizienz und die Wirksamkeit der Vertriebs- und Marketingaktivitaten verbessert,
intensiviert und qualifiziert werden.

Die eigenen Erzeugungsanlagen und Verteilsysteme unterliegen einer standigen Optimierung und zustandsabhangigen Modernisie-
rung. Hierbei ist die Modernisierung des Heizkraftwerkes und der Bau eines Warmespeichers aktuell im Fokus.

Dariber hinaus spielen Versorgungssicherheit und insbesondere die soziale Verantwortung im Tatigkeitsumfeld als auch gegeniiber
den Mitarbeitern eine zentrale Rolle.

Aktives und zielgerichtetes Engagement in vielfaltigen gesellschaftlichen Bereichen werden weiterentwickelt und mit unterschiedli-
chen Partnern umgesetzt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiewende in Deutschland unter anderem mit den Zielen Senkung von CO-Emmissionen zum Klimaschutz, Steigerung der
Energieeffizienz und Ablosung nuklearer und fossiler Energietrdager wirkt sich massiv auf alle Energieunternehmen aus. Sektoren-
kopplung spielt dabei eine zentrale Rolle.

Zudem ist das Geschaftsjahr 2017 der SWF durch einen anhaltend starken Verdrangungswettbewerb, schwankende Bezugspreise
fr Primédrenergie und durch die Umsetzung der sich stidndig verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen gepragt. Vor diesem

Hintergrund stehen die SWF, wie alle Energieversorgungsunternehmen, auch weiterhin vor groBen Herausforderungen.

Die Regulierung im Energiebereich stellt auch weiterhin hohe Anforderungen an die Leistungskraft und Leistungsbereitschaft der
Marktteilnehmer.

Wirtschaftliche Aktivitaten in der Region bewegen sich nach wie vor auf sehr verhaltenem Niveau.

2.2 Geschaftsverlauf
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Schwerpunkte der Geschéftstatigkeit in 2017 waren u. a.:
- die Umsetzung der MaBnahmen entsprechend der Vertriebsstrategie,

- die strukturierte Beschaffung der laufenden und zukiinftigen Strom- und Gasmengen zur optimalen Nutzung der sich er-
gebenden Chancen,

- die Digitalisierung von Geschaftsprozessen,

- die Optimierung der Fahrweise der Erzeugeranlagen unter Beriicksichtigung der Beschaffungspreise fiir Strom, Erdgas
und Braunkohlestaub,

- die Fortfiihrung des Projektes zur Optimierung der Fernwarmeversorgung und zur strategischen Untersuchung der Aus-
richtung der Erzeugung in den kommenden Jahren,

- die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes,

- die grenziiberschreitende gegenseitige Belieferung mit Fernwarme zwischen Frankfurt (Oder) und Slubice,

- die Fortfihrung der umfangreichen Sanierung der begehbaren Kollektoren.

2.3 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerl6se 68.904 72.125 -3.221
Materialaufwand 48.960 52.179 -3.219
Rohertrag 19.944 19.946 -2
andere aktiv. Eigenleistungen 212 255 -43
sonstige betriebliche Ertrage 710 680 30
Personalaufwand 5.616 5.664 -48
Abschreibungen 4.323 4.690 -367
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.816 5.932 -116
Ertrage aus Beteiligungen 205 179 26
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.238 2.431 -193
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 221 258 -37
Zinsertrage 90 14 76
Zinsaufwendungen 1.236 1.494 -258
Ergebnis vor Steuern 6.630 5.983 647

Anteil der einzelnen Versorgungsbereiche am Gesamtumsatz:

TEUR TEUR %
Strom 35.015 34.568 1,3
Gas 11.097 13.433 -17,4
Wérme 21.977 23.302 -5,7

Der Umsatz gesamt liegt mit 4,5 % und der Materialaufwand mit 6,2 % unter dem Vorjahreswert. Somit ergibt sich ein Rohertrag
auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Ergebnis vor Steuern von EUR 6,6 Mio (i. Vj. EUR 6,0 Mio) beinhaltet die Gewinnabfiihrung der NG in H6he von EUR 2,2 Mio
(i. Vj. EUR 2,4 Mio) und liegt Uber der Vorjahresprognose in Héhe von EUR 5,2 Mio.

Absatz und Beschaffung
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Die SWF fihrt einen eigenen Strombilanzkreis in den Regelzonen 50Hertz Transmission, Amprion und Tennet auf Basis von Bilanz-
kreisvertragen. Die Strommengen wurden auf Basis von Handlerrahmenvertragen am Ubrigen auRerborslichen OTC-Markt be-
schafft. Die Gesamtbeschaffung (Beschaffung Energiemarkt und Erzeugung HKW) der Strommengen verringerte sich gegeniber
dem Vorjahr insgesamt um 36 GWh. Die Abverkaufe aus der Strukturierung konnten durch Optimierungen in der Beschaffung um
40,7 GWh reduziert werden. Die Stromerzeugung im HKW erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 7,1 GWh.

Die Strombeschaffung fiir Kunden betrug 143,1 GWh, i. Vj. 137,3 GWh. Der entsprechende Absatz liegt 4,5 % tUber dem Vorjahres-
wert. Der Absatzriickgang im eigenen Netz konnte durch die Gewinnung von Neukunden im RLM Segment in Fremdnetzen mehr als
kompensiert werden.

Zum 1. Januar 2017 wurden die Stromarbeitspreise in allen SLP-Kundensegmenten angehoben.

Die Gasbeschaffung erfolgt ebenfalls iber einen eigenen Bilanzkreis im Marktgebiet GASPOOL und wird Uber eine Bilanzkreisko-
operation optimiert.

Der Erdgasbezug insgesamt verringerte sich von 625,6 GWh i. Vj. auf 617,7 GWh im Berichtsjahr.

Die Gaslieferung an Kunden liegt 26,6 GWh unter dem Vorjahresniveau (236,0 GWh im Berichtsjahr, 262,6 GWh im Vorjahr), im
Wesentlichen bedingt durch geringere Lieferungen in Fremdnetzen an Kunden im RLM Segment und temperaturbedingt.

Neben den Preisanpassungen entsprechend der vertraglichen Preisdanderungsklausel bei Sondervertragskunden erfolgte im Be-
richtsjahr im Haushaltskundenbereich die Senkung der Grund- und Arbeitspreise ab 1. Januar 2017.

Die Absatzmenge im Geschaftsfeld Warme liegt auf dem Vorjahresniveau (242,2 GWh im Berichtsjahr, 242,0 GWh im Vorjahr).

In der Stadt Frankfurt (Oder) besteht nach wie vor ein hoher Wohnungsleerstand und das Wohnungsriickbauprogramm wird weiter
fortgefiihrt, was u. a. zu einem Anstieg der spezifischen Fixkosten und Rickbaubelastungen fiihrt.

Die Preisanpassungen im Warmebereich der Grund-, Arbeits-, CO,- und Messpreise erfolgt einmal jahrlich zum 1. April. In 2017
wurden die Arbeitspreise gesenkt und alle weiteren Preise gemaR den vertraglich vereinbarten Anpassungsklauseln erhoht.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermogen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Zuschiissen und Fremd-
kapital finanziert ist. Der Gesellschafter FDH hat fiir das Berichtsjahr eine Eigenkapitalstarkung beschlossen. Die Eigenkapitalquote
betragt 35,3 % (i. Vj. 33,7 %), mit den Sonderposten aus Zuschiissen 37,0 % (i. Vj. 35,5 %).

Die SWF hat im Geschaftsjahr 2017 einen operativen Cashflow in Hohe von EUR 6,3 Mio erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit
ergab sich ein Cashflow von EUR -0,2 Mio bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von EUR -6,2 Mio. Der Bestand der liquiden Mittel hat
sich um EUR 0,1 Mio auf EUR 14,5 Mio verringert.

Die Investitionen im Berichtsjahr (EUR 2,1 Mio) umfassten vorrangig MalRnahmen zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit bzw.
Netzerweiterungen durch Neukundenanschliisse. In das Sachanlagevermdgen wurden EUR 1,9 Mio (i. Vj. EUR 2,0 Mio) investiert.
Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch Investitionszuschiisse und Hausanschlusspauschalen, aus vorhandenen Finanzmit-

teln und durch Neuaufnahme von Krediten.

Unter Einbeziehung der NG und der FIS fiihren die SWF einen Cash-Pool.
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Vermogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermogen 65.010 67,0 68.630 69,6 -3.620
Kurzfristiges Vermogen 32.032 33,0 29.999 30,4 2.033
97.042 100,0 98.629 100,0 -1.587
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristig
Verbindlichkeiten 78.003 80,4 75.724 76,8 2.279
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19.039 19,6 22.905 23,2 -3.866
97.042 100,0 98.629 100,0 -1.587

Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke und Bauten (EUR 9,2 Mio, i. Vj. EUR 9,7 Mio), die techni-
schen Anlagen der Strom- und Warmeerzeugung sowie des Warmeverteilungsnetzes (EUR 23,5 Mio, i. Vj. EUR 25,3 Mio) und die
Finanzanlagen (EUR 31,6 Mio, i. Vj. EUR 33,0 Mio).

Das kurzfristige Vermaogen beinhaltet insbesondere Lieferforderungen (EUR 6,4 Mio, i. Vj. EUR 8,2 Mio), Forderungen gegen Gesell-
schafter und verbundene Unternehmen (EUR 7,7 Mio, i. Vj. EUR 3,3 Mio), sonstige Vermdgensgegenstande (EUR 1,4 Mio, i. Vj.
EUR 2,1 Mio) und liquide Mittel (EUR 14,5 Mio., i. Vj. EUR 14,6 Mio).

Der Riickgang der Lieferforderungen resultiert im Wesentlichen aus geringeren Forderungen im Warmebereich (EUR 2,3 Mio, i. V;j.
EUR 2,9 Mio), Strombereich (EUR 3,0 Mio, i. Vj. EUR 3,6 Mio) und Gasbereich (EUR 0,4 Mio, i. Vj. EUR 0,8 Mio). Die héheren Forde-
rungen gegen Gesellschafter sind insbesondere auf kurzfristige Geldanlagen gemaR Vereinbarung mit der FDH in Hohe von EUR 5,0
Mio zurlckzufihren.

Das Eigenkapital betragt EUR 34,2 Mio. Aus dem Jahresuberschuss des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden TEUR 950 in die
Gewinnriicklagen eingestellt.

Die langfristigen und mittelfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 43,8 Mio (i. Vj. EUR 42,4 Mio) und beinhalten hauptsachlich
den Sonderposten flr Investitionszulagen/Zuschisse (EUR 1,6 Mio, i. Vj. EUR 1,7 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 32,9 Mio, i. Vj.
EUR 33,0 Mio) sowie Riickstellungen fur Ruckbauverpflichtungen und InstandsetzungsmaBnahmen (EUR 8,9 Mio, i.V;j.
EUR 7,4 Mio).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere sonstige Riickstellungen (EUR 3,6 Mio, i. Vj. EUR 3,5 Mio), Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 5,0 Mio, i. Vj. EUR 5,9 Mio) sowie Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter und
verbundene Unternehmen (EUR 3,3 Mio, i. Vj. EUR 6,9 Mio).

Die geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und verbundenen Unternehmen ist insbesondere auf die kurzfristigen
Geldanlagen der NG (EUR 0,0 Mio, i. Vj. EUR 3,5 Mio) zuriickzufiihren.

Tochterunternehmen
Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH

Gegenstand der am 12. April 2007 gegriindeten 100%-igen Tochtergesellschaft ist die Errichtung, der Erwerb, der Betrieb, die Un-
terhaltung und der Ausbau von értlichen Verteilungsanlagen fiir Elektrizitdt und Gas.

Bei einem Umsatz von EUR 38,9 Mio und einer verteilten Energiemenge von 901 GWh erzielte die Gesellschaft ein Jahresergebnis
vor Ergebnisabfiihrung von EUR 2,2 Mio.
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FIS Frankfurter Industrieservice GmbH

Zu den wesentlichen Geschaftsfeldern der FIS Frankfurter Industrieservice GmbH zdhlen neben dem Kerngeschaft Gebdudema-
nagement, Facility Management, Laborleistungen und betrieblicher Umweltschutz. Im Geschéftsjahr 2017 ist im Vergleich zum
Vorjahr ein Umsatzriickgang von 11,4 % zu verzeichnen. Das Jahresergebnis liegt bei TEUR 146.

Die FIS sieht sich als regionaler Dienstleister und ist bestrebt, die Marktposition zu festigen und auszubauen. Der Wettbewerbsvor-
teil liegt in dem grofRen technischen Know-how des Unternehmens.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Unter Berticksichtigung der Geschafts- und sonstigen Rahmenbedingungen bewertet die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft positiv. Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des
Geschéftsjahres stets gesichert.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der SWF werden regelméRig die Umsétze, die Kostenstruktur und das Ergebnis beo-
bachtet und analysiert.

2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben dem Geschéftsfiihrer sind zum 31. Dezember 2017 89 Mitarbeiter und 9 Auszubildende beschéftigt. Fir das folgende Kalen-
derjahr rechnet die Gesellschaft mit einer im Jahresdurchschnitt unverédnderten Mitarbeiterzahl. Die Qualifikation der Mitarbeiter
ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaRig an Schulungs- und Fortbildungslehrgangen sowie be-
rufsbezogenen Seminaren teil. Die SWF bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die Sicherung der Altersbeziige eine
Pensionskassenmitgliedschaft an.

3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Mit der Vertriebsstrategie 2018-2022 ist weiterhin die Zielsetzung verbunden, Mengenzuwéachse bei Strom und Gas durch Neu-
kundengewinnung in Netzgebieten auRerhalb der Stadt Frankfurt (Oder) vorrangig bei Haushaltskunden zu realisieren. Frankfurt
(Oder) als groRte Stadt im Umland hat aufgrund der vorhandenen behdordlichen Einrichtungen, Institutionen, Unternehmen, Ge-
schafte sowie Kultur- und Sporteinrichtungen einen hohen Einpendleranteil. Hierbei wird unter anderem die dezentrale Energiever-
sorgung fiir Endkunden im Fokus stehen. Die SWF ist in der Lage, mit den vorhandenen materiellen, systemseitigen und auch per-
sonellen Kapazitdten Kunden- und Mengenzuwachse zu beherrschen und mit hoher Qualitdt umzusetzen. Die Vertriebsaktivitaten
in fremden Netzgebieten werden weiter intensiviert und die Marketingaktivitaten zielgerichtet darauf abgestimmt.

Zur Optimierung der Energiebeschaffung wird u. a. das aufgebaute eigene Bilanzkreismanagement weiter intensiv genutzt. Fir die
Jahre 2018 und 2019 wird von einer Unterdeckung bei den gesetzlich vorgeschriebenen zugeteilten CO,-Zertifikaten ausgegangen.
Aufgrund der positiven Marktsituation wurden im Geschaftsjahr weitere 135.000 EUA fiir 2018 und 2019 preislich gesichert. Dabei
entspricht 1 EUA =1t CO,.

Hohe Prioritdt haben Zuverldssigkeit und Verfligbarkeit der Erzeugungs- und Warmeverteilungsanlagen bei hoher Wirtschaftlich-
keit, daher sind im Geschaftsjahr 2018 EUR 6,6 Mio fir Investitionen geplant. Die SWF plant die Erneuerung des Heizkraftwerks mit
dem Ziel, die Optimierung der Warmeversorgung nachhaltig zu sichern. Die Finanzierung der Investitionen wird aus dem erwirt-
schafteten operativen Cashflow des Geschaftsjahres und durch die Aufnahme weiterer langfristiger Kredite gesichert.

Schwankende Energiepreise, der anhaltende und immer aggressiver werdende Wettbewerb, die weiterhin zu erwartenden Auswir-
kungen der Regulierung bei Strom und Gas und weitere zu erwartende gesetzgeberische Eingriffe werden in naher Zukunft zu ei-

nem weiteren Riickgang der Margen fiihren.

Die geplanten Umsatzerlose liegen insgesamt mengenbedingt fir 2018 mit 2 % Uber dem Vorjahreswert. In der Sparte Strom bzw.
Erdgas wird mit Umsatzreduzierungen und in der Warmesparte mit Umsatzsteigerungen gerechnet.

Ausgehend vom Geschaftsverlauf im |. Quartal 2018 wird eingeschatzt, dass das geplante Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und Ertrag von EUR 4,9 Mio erreicht wird.

3.2 Risikobericht
GemadR den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurde bereits 1999

ein konzernweites Risikomanagementsystem mit dem Ziel erarbeitet, frihzeitig kritische Unternehmensrisiken zu erkennen und
geeignete GegenmaBnahmen einzuleiten.
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Seit dem Geschaftsjahr 2000 wird ein Risikohandbuch zur Dokumentation und Fortschreibung gefiihrt. Die Risiken werden be-
reichsweise identifiziert, bewertet und entsprechende GegenmalRnahmen festgelegt. Das Risikohandbuch wurde im Geschéftsjahr
2009 um den Teil Risikomanagement zur Strombeschaffung erweitert. Uber das interne Berichtswesen waren jederzeit die aktuelle
Geschaftssituation und mogliche Risiken erkennbar. Es wurden keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken festge-
stellt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe — jeweils auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschétzten Einzelschaden von > TEUR 500 eingestuft, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstdnden betrachtli-
che negative Auswirkung auf die Ertragslage.

Als kritische Risiken werden u. a. gesehen:
- Marktpreisrisiken in den Bereichen Erzeugung, Handel und Vertrieb, kartellrechtliche Preisvorgaben,

- Kreditrisiken aus unbesicherten Forderungen gegen Handelspartner und Kunden,
- Leerstand und Abriss von fernwarmebeheizten Wohnungen,

- Betreiberrisiko fur das HKW,

- Kundenverluste aufgrund der Wettbewerbssituation im Energiemarkt.

Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit werden in Form von Rickstellungen und Wertberichtigungen, sofern handelsrechtlich
zulassig, berlcksichtigt.

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verandert.

3.4 Chancenbericht

Trotz der schwierigen regional-wirtschaftlichen, energierechtlichen und demografischen Rahmenbedingungen sieht die Geschafts-
fihrung in der Intensivierung von flexiblen Vertriebsaktivitaten vorrangig auBerhalb von Frankfurt (Oder), der strukturierten Ener-
giebeschaffung und der begonnenen Investitionen zur Optimierung des Einsatzes der Erzeugungskapazitaten und der Warmever-
sorgung gute Chancen, die Marktposition der SWF zu halten bzw. zu starken und die Ertragslage zu stabilisieren.

Dariber hinaus wird mit der Digitalisierung einzelner Geschéaftsprozesse die Ablauforganisation optimiert.

Eine wichtige Grundlage fiir die aktive Entwicklung der Warmesparte und der Starkung der eigenen Erzeugungskapazitaten bildet
u. a. die Fernwarmesatzung der Stadt Frankfurt (Oder) mit Wirksamkeit seit 1. Januar 2013.

Frankfurt (Oder), 31. Mai 2018

Jorg Neuhaus
Geschéftsfiihrer
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Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
1 Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) (im Folgenden ,SVF“ genannt) wurde am 1. Juli 1990 als Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung durch Abspaltung des dem OPNV dienenden Vermégens von der Kraftverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (O-
der) und Einbringung in die Gesellschaft als Sacheinlage gegriindet und nahm auch am 1. Juli 1990 die Geschaftstatigkeit auf.

Die SVF ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH.
1.1 Geschdftsmodell der Gesellschaft

Geschiftsgrundlage des unternehmerischen Handelns der SVF ist seit dem 1. Januar 2016 der ,Offentliche Dienstleistungsauftrag
tiber die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personenverkehrs mit Bussen und StraBenbahnen im Stadtgebiet Frankfurt (Oder)” (ODLA),
gultig bis zum 30. Juni 2038, in Verbindung mit dem neuen Nahverkehrsplan der Stadt Frankfurt (Oder), welcher durch die Stadt-
verordnetenversammlung am 21. September 2017 fir den Zeitraum 2017-2021 verabschiedet wurde.

Damit hat die SVF eine planbare und gesicherte Zukunft.
1.2 Ziele und Strategie

Die SVF hat auf Grundlage der ihr erteilten Liniengenehmigungen, nach MaRgabe des giiltigen Nahverkehrsplanes und unter Einhal-
tung der im ODLA geregelten Anforderungen, den &ffentlichen Personennahverkehr mit StraBenbahnen und Bussen einschlieRlich
abgehender Linien als gemeinwirtschaftliche Verpflichtung im Sinne von Artikel 2e) VO 1370/2007 sicher, punktlich, kundengerecht
und nach VBB-Standard zu erbringen.

Die Verpflichtung beinhaltet die Vorhaltung der dazu erforderlichen Infrastruktur. Unternehmenspolitisches Ziel ist ebenfalls die
systematisch und nachhaltig eingerichtete Orientierung auf die Umwelt- und Klimaschutzziele der Stadt Frankfurt (Oder). Grundla-
gen hierfir sind u. a. die europaischen Normanforderungen ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015, jeweils unter Berticksichtigung der
Service Norm fiir den DIN EN 13816:2002, deren Erfullung durch Zertifikate nachgewiesen ist, die bis in das Jahr 2020 hinein giltig
sind.

Ein weiteres unternehmenspolitisches Ziel ist die zunehmend bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Unternehmen. Zur Zielerreichung wurden ganz konkrete MaRnahmen definiert und deren Umsetzung betrieb-
lich vereinbart. Im Oktober 2017 wurde die SVF bis 2020 rezertifiziert.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Einwohnerzahl innerhalb der Stadt Frankfurt (Oder) ist am 31. Dezember 2017 mit 58.483 stabil geblieben.

Der Einwohnerriickgang auf 57,1 Tsd. EW, wie vom Landesamt fiir Bauen und Verkehr 2014 prognostiziert wurde, hat u.a. aufgrund
der positiven Stadtentwicklung nicht stattgefunden.

Davon konnte 2017 auch die SVF mit leicht gestiegenen Umsatzerldsen aus dem Fahrkartenverkauf profitieren, allerdings unter
Beriicksichtigung der fiir die Einnahmenaufteilung vorgesehenen Riickstellungen.

Die Tatigkeit der SVF war im Jahr 2017 davon bestimmt, die im 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag fixierten Leistungen in der ver-
einbarten Qualitat und bei Einhaltung des geplanten Verlustausgleiches zu erbringen.

2.2 Geschiftsverlauf

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit in 2017 waren neben der Kerntatigkeit u. a.:
— die Sicherstellung einer reibungslos funktionierenden grenziberschreitenden Nahverkehrsverbindung zwischen Frankfurt (O-

der) und Slubice; dazu wurde am 29. September 2017 der Vertrag mit der Stadt Slubice um ein weiteres Jahr bis zum
30. September 2018 verlangert

— die Neubeschaffung von zwei Niederflurgelenkbussen und einem Niederflurstandardbus

— die Ausrustung weiterer Fahrzeuge mit neuen Fahrscheinautomaten, sodass bis auf wenige Ausnahmen das Projekt abgeschlos-
sen ist

— der Beginn der Rekonstruktion der StraRenbahnbriicke tiber die A 12

— der Beginn der GleisbaumaRnahme im Bereich der Haltestelle Technologiepark bis zur B87

— die Verlangerung der Linienkonzession fiir die Buslinie 983 bis zum 30. September 2018

— Nach erfolgloser Ausschreibung des Anmietverkehrs wurden die Leistungen des Subunternehmers endgiiltig Gbernommen und
15 Fahrer fest eingestellt.
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23 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

TEUR TEUR %
Umsatzerl6se 6.237 6.578 -5,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 124 83 49,4
Sonstige betriebliche Ertrage 1.661 2.256 -26,4
Materialaufwand -3.685 -4.642 -20,6
Rohertrag 4.337 4.275 1,5
Personalaufwand -6.635 -6.253 6,1
Abschreibungen -2.577 -2.488 3,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.522 -1.251 21,7
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 5 6 -16,7
Zinsertrage 1 1 0,0
Zinsaufwendungen -48 -57 -15,8
Ergebnis nach Steuern -6.439 -5.767 -11,7
Sonstige Steuern -17 -17 0,0
Verlustiibernahme 6.456 5.784 11,6
Jahresergebnis 0 0 0,0

Das Ergebnis vor Verlustiibernahme hat sich im Vergleich zum Vorjahr planmaRig verschlechtert, gegeniiber dem Plan aber um
Uber TEUR 170 verbessert.

Durch die endgiiltige Ubernahme des Anmietverkehrs nach der erfolglosen Ausschreibung verringerte sich der Materialaufwand
und erhohte sich gleichzeitig der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr. Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ist auf die Verluste aus dem Abgang des Anlagevermogens im Zuge der Rekonstruktion der StraBenbahnbriicke Gber die A
12 zuriick zu fihren.

Deshalb ist der Kostendeckungsgrad im Geschaftsjahr 2017, bezogen auf das Ergebnis nach Steuern, auf 55,5 % gesunken.
Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermdgen fristenkongruent mit Eigenkapital, Sonderposten aus Investitionszuschiissen
zum Anlagevermogen und Fremdkapital finanziert ist.

Die Eigenkapitalquote betragt 36,3 % (i. Vj. 36,6 %), mit den Sonderposten aus Investitionszuschiissen sogar 86,2 % (i. Vj. 87,6 %).

Die Verbindlichkeiten gegenlber den Kreditinstituten betreffen iberwiegend langfristige Objektfinanzierungen und haben eine
Zinsbindung bis zum Ende ihrer Laufzeit.

Die SVF hat im Geschaftsjahr 2017 unter Einbeziehung der Verlustiibbernahme durch den Gesellschafter einen operativen Cashflow
in Hohe von TEUR 5.140 (i. Vj. TEUR 815) erwirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von TEUR -1.704 (i. Vj.
TEUR -1.603) bzw. aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 475 (Vorjahr TEUR 739). Der Bestand der liquiden Mittel ist um
TEUR 3.910 auf TEUR 4.470 gestiegen. Grund ist die Erhebung von Verwahrentgelten der Banken, sodass die SVF ihre Geldmittel
wieder selbst verwaltet.

Die Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR 2.622 (i. Vj. TEUR 1.783) betraf u. a.:
- die BaumalRnahme Gleiserneuerung vom Technologiepark bis zur B 87 (TEUR 231),

- weiterhin wurde der Busfuhrpark um zwei neue Niederflurgelenkomnibusse und einen Niederflurstandardbus erweitert
(TEUR 1.117),

- neben den neuen Bussen wurden auch alle GT6M und einige KT4D mit neuer Verkaufstechnik ausgeristet (TEUR 419),

- im Dezember 2017 begann die Rekonstruktion der StraBenbahnbriicke tiber die A12 (TEUR 694).
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Vermogenslage

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Langfristiges Vermoégen 53.101 87,0 53.587 88,6 -486
Kurzfristiges Vermogen 7.919 13,0 6.897 11,4 1.022
61.020 100 60.484 100,0 536
Passivseite
Eigenkapital und langfristige bzw. mittelfristige Verbind-
lichkeiten 54.794 89,8 55.383 91,6 -589
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.226 10,2 5.101 8,4 1.125
61.020 100 60.484 100,0 536

Das langfristig gebundene Vermdgen ist auch langfristig finanziert, das Eigenkapital ausreichend dotiert und die Zahlungsfahigkeit
war wahrend des Geschaftsjahres stets gesichert. Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke, Bauten
und Bahnkérper (EUR 15,7 Mio, i. Vj. EUR 16,3 Mio), Gleisanlagen und Streckenausristung (EUR 25,1 Mio, i. Vj. EUR 26,2 Mio) sowie
Fahrzeuge fur den Personennahverkehr (EUR 8,6 Mio, i. Vj. EUR 8,5 Mio).

Das kurzfristige Vermogen beinhaltet insbesondere Forderungen gegen Gesellschafter (EUR 1,5 Mio, i. Vj. EUR 4,2 Mio), Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (EUR 0,8 Mio, i. Vj. EUR 0,9 Mio), Lieferforderungen (EUR 0,4 Mio, i. Vj. EUR 0,6 Mio), sonstige Vermogensgegen-
stande (EUR 0,4 Mio, i. Vj. EUR 0,3 Mio) und liquide Mittel (EUR 4,5 Mio, i. Vj. EUR 0,6 Mio).

Der Anstieg des kurzfristigen Vermogens beruht hauptsachlich auf einem Anstieg der Kassenbestande.

Das Eigenkapital betragt unverandert EUR 22,1 Mio, da mit der Gesellschafterin Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH ein Ge-
winnabfiihrungsvertrag besteht.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen EUR 32,6 Mio und beinhalten den Sonderposten fiir Investitionszuschisse
(EUR 30,5 Mio, i.Vj. EUR 30,9 Mio), Bankverbindlichkeiten (EUR 2,1 Mio, i.Vj. EUR 1,7 Mio) und sonstige Ruckstellungen
(EUR 0,1 Mio, i. Vj. EUR 0,1 Mio). Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten ist hauptsachlich auf den Anstieg der Kredite zu-
rickzufihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere sonstige Riickstellungen (EUR 2,3 Mio, i. Vj. EUR 2,1 Mio), Lieferverbind-
lichkeiten (EUR 1,1 Mio, i.Vj. EUR 0,7 Mio) sowie sonstige Verbindlichkeiten (EUR 1,4 Mio, i. Vj. EUR 1,2 Mio) und den Abgren-
zungsposten (EUR 0,5 Mio, i. Vj. EUR 0,5 Mio).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Unter Berlicksichtigung der Geschafts- und sonstigen Rahmenbedingungen bewertet die Geschaftsfiihrung die Entwicklung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft positiv. Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des

Geschéftsjahres stets gesichert.

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
24.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der SVF werden regelméaRig die Umsétze, die Kostenstruktur und das Betriebsergeb-
nis beobachtet und analysiert.

2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Eine Kundenzufriedenheitsbefragung im Jahre 2017 hat eine Fahrgast-Quote von 95 % derer ergeben, welche mit dem OPNV in
Frankfurt (Oder) zufrieden oder sehr zufrieden waren.

Neben dem Geschiftsfihrer sind 160 Mitarbeiter in Vollzeit und elf Mitarbeiter (davon sieben Mitarbeiter auf 450-Euro-Basis)
teilzeitbeschaftigt. Dazu kommen neun Auszubildende, sodass 180 Mitarbeiter am Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 beschéftigt
waren. Fiir das kommende Jahr wird das Personal und QualifikationsmaRnahmen nahezu unverdndert auf den auf dem Niveau von
2017 geplant und die Kundenzufriedenheit auf gleichem Niveau erwartet.

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen regelmaBig an Schulungs- und
Fortbildungslehrgdangen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.
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3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht.
3.1 Prognosebericht

Die Erflillung der im Personenbeférderungsgesetz (PBefG) bis zum 1. Januar 2022 vorgeschriebenen gesetzlichen Forderung zur
vollstdndigen Barrierefreiheit zum einen und die notwendige Modernisierung eines Teils der alten KT4D-Stralenbahnen zum lang-
fristig gesicherten Fortbestand des Systems StraRenbahn, ist eine der strategischen Hauptaufgaben im Jahr 2018. Nachdem von
den beiden an der Ausschreibung Stralenbahn beteiligten Herstellern kein finales Angebot vorgelegt wurde, erfolgten nochmals
mit allen interessierten Straenbahnherstellern Gesprache. Es besteht ein grundsatzliches Interesse an der Lieferung von StraRen-
bahnen nach Frankfurt (Oder). Um den Wettbewerb und damit auch die potenzielle Anbieteranzahl weiter zu verbessern, priifen
die SVF derzeit, ob und wie eine gemeinsame Ausschreibung der Brandenburger Meterspurbetriebe moglich ist.

Investitionsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2018 werden hauptsachlich die Anschaffung von neuen Niederflurbussen, Investitionen
im Gleisbau (Gleiserneuerung Markendorf) und die Rekonstruktion der StraBenbahnbriicke tGber die A 12 sein. Das wichtigste The-
ma bleibt die Neubeschaffung von StraBenbahnen, hier soll im Jahr 2018 die Vergabeentscheidung getroffen werden.

Insgesamt betragen die geplanten Investitionen flr das Geschéftsjahr 2018 EUR 14,7 Mio.

Besondere Bedeutung misst die SVF weiterhin der Entwicklung der grenziiberschreitenden Buslinie zwischen Frankfurt (Oder) und
Slubice bei. Die Verhandlungen mit der Stadt Slubice fir eine Weiterfihrung des bestehenden Vertrages nach dem
30. September 2018 werden in 2018 fortgesetzt.

Auf Basis der Unternehmensplanung fiir 2018 erwartet die Geschaftsfiihrung ein in etwa gleichbleibendes Ergebnis wie in 2017.

Die Linienkonzession der Linie 983 endet am 30. September 2018. Im Rahmen eines neuen Vertrages mit Slubice ist diese neu zu
beantragen.

Eine weitere Aufgabe ist die Wiederinbetriebnahme der durch einen Unfall schwer beschadigten StraRenbahn GT6M 303.
3.2 Risikobericht

Gemal den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurde bereits 1999
ein konzernweites Risikomanagementsystem mit dem Ziel erarbeitet, frihzeitig kritische Unternehmensrisiken zu erkennen und
geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten.

Seit dem Geschaftsjahr 2000 wird ein Risikohandbuch zur Dokumentation und Fortschreibung gefiihrt. Die Risiken werden identifi-
ziert, bewertet und entsprechende GegenmaRnahmen festgelegt. Uber das interne Berichtswesen waren jederzeit die aktuelle
Geschaftssituation und mogliche Risiken erkennbar. Es wurden keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken festge-
stellt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe — jeweils auf einer
Skala von eins (sehr gering) bis vier (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschéatzten Einzelschaden von > TEUR 125 eingestuft, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstanden betrachtli-
che negative Auswirkung auf die Ertragslage.

Als kritische Risiken werden u. a. gesehen:
- Leistungen des Bundes (Regionalisierungs- und Entflechtungsgesetz)

- Leistungen des Landes Brandenburg (Entflechtungsgesetz, Fahrzeugférderung, OPNV- Finanzierungsgesetz)
- Leistungen der Stadt Frankfurt (Oder) (Haushaltssituation, Finanzierungsvereinbarung, steuerlicher Querverbund, Pflich-
ten aus dem ODLA).

33 Gesamtrisiko

Bestandsgefdahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen nicht. Die Risikolage hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht verandert.

3.4 Chancenbericht

Der Rechts- und Ordnungsrahmen fiir den Offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg war durch die Novellierung des
PBefG mit weitreichenden Veranderungen fir die Marktteilnehmer, wie auch fiir die Aufgabentrager und die Genehmigungsbehor-
den verbunden. Mit der 5. Anderung des OPNV-Gesetzes des Landes Brandenburg im Dezember 2017 hat das Land zusitzliche
Mittel fir die Schaffung der Barrierefreiheit bis zum Jahr 2022 zur Verfligung gestellt. Damit wird die Finanzierung der Straenbah-
nen erleichtert.

Der Handlungsrahmen fiir die Herstellung der vollstindigen Barrierefreiheit im OPNV wird im Stadtverkehr von Frankfurt (Oder)
durch eine eingesetzte Arbeitsgruppe ,Barrierefreier OPNV“ definiert.
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Das mit der Unterschrift der Stadt Frankfurt (Oder) unter den ODLA bis 30. Juni 2038 zum Ausdruck gebrachte Vertrauen in das
eigene Verkehrsunternehmen griindet nicht zuletzt in den Ergebnissen aus der konsequenten Umsetzung einer kundenorientierten
Qualitats- und Umweltpolitik des Unternehmens. Die bisher erzielten tiberdurchschnittlichen Werte im Branchenvergleich werden
in der Zukunft nur durch die konsequente Verbesserung des Angebotes, insbesondere durch eine transparente Umsetzung der
Barrierefreiheit und der Erneuerung und Modernisierung des Fuhrparks gefestigt und ausgebaut werden kénnen. Hierzu wurden
die notwendigen Entscheidungen durch den Gesellschafter und den Aufgabentrager zur langfristigen Investitionsplanung getroffen.

Frankfurt (Oder), den 11. Juni 2018

Christian Kuke
Geschiéftsfihrer
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Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell

GemadR Gesellschaftsvertrag ist der Zweck der Arbeiten und Leben in historischen Gebduden gGmbH (im Folgenden: ARLE bzw.
Gesellschaft) die Forderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 6 Abgabenordnung (kurz:
AOQ), die Forderung der Kunst und Kultur im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 5 AO sowie die Férderung internationaler Gesinnung, der
Toleranz auf den Gebieten der Kultur und des Volkerverstandigungsgedankens gemall § 52 Abs. 2 Nr. 13 AO.

Mit Bescheid vom August 2015 hat die zustdndige Finanzbehdrde die GemeinnUtzigkeit der Gesellschaft im Sinne der §§ 51 ff. AO
fir das Veranlagungsjahr 2013 anerkannt. Der Feststellungsbescheid erging unter dem Vorbehalt der Nachpriifung nach § 164 AO.
Mit Bescheid vom 30. August 2017 vom Finanzamt wurde bestatigt, dass die Gesellschaft die satzungsgemafRen Voraussetzungen
nach den §§ 51, 59, 60 und 61 AO erfullt.

1.2 Strategie und Ziele

Mit der Wiedererrichtung des historischen Bolfrashauses in Frankfurt (Oder), der Begleitung des Bauprojektes Kleistturm in Slubice
und der Ausrichtung auf weitere denkmalgeschiitzte Projekte fordert die Gesellschaft die Denkmalpflege und den Denkmalschutz
und macht das gemeinsame Kulturerbe fiir Biirger und Besucher der Doppelstadt erlebbar. Insbesondere mit der Dokumentation
der in der Bauzeit freigelegten historischen Fundamente des Bolfrashauses bietet die Gesellschaft tiber Generationen hinweg den
offentlichen Zugang zum Bodendenkmal in einer Vielfalt an. Hinsichtlich des Erhalts und der Sanierung weiterer denkmalgeschutz-
ter Projekte befindet sich die Gesellschaft in der Kommunikation mit méglichen Partnern.

Im Rahmen der Volkerverstandigung organisiert die Gesellschaft deutsch-polnische Begegnungen fiir den Informationsaustausch
auf den Gebieten der Kultur, Geschichte, Religion und Rechtssysteme, integriert MalRnahmen fiir den Abbau von Vorurteilen und
bietet eine Erlebnisvielfalt fir ein spannungsfreies Zusammenleben in der Doppelstadt. Sowohl das Deutsch-Polnische Zentrum
Bolfrashaus als auch die Netzwerkstelle fir deutsch-polnische Seniorenarbeit im ,cityTREFF bez granic” unter Aufbau eines
deutsch-polnischen Netzwerks hat sich die Gesellschaft eine breite Plattform der deutsch-polnischen Zusammenarbeit geschaffen.

2. Umsatzentwicklung/Geschiftsumfang
2.1 Nutzung des deutsch-polnischen Zentrums Bolfrashaus

Seit der Nutzung des Deutsch-Polnischen Zentrums Bolfrashaus sind die Projektziele durch die Aktivitdten der Mietvertragspartner
bzw. Nutzer des historischen Gebaudes gelebte Realitdt. Die Gesellschaft ist selbst Nutzer des Bolfrashauses und organisiert hier
deutsch-polnische Begegnungen zu verschiedenen Themen. Besuchern des Bolfrashauses wird der Zugang zum Kulturerbe und
Bodendenkmal im Rahmen einer standigen Ausstellung, von Informationsveranstaltungen und Mitmach-Aktionen, die zunehmend
auch die junge Generation ansprechen, ermoglicht.

2.2 Vermietung des Bolfrashauses

Die Nettokaltmiete im Bolfrashaus belduft sich entsprechend der Immobilienberechnung zum Forderprojekt fiir alle Einheiten auf
jeweils 4,90 Euro/m?/Monat. Die ARLE selbst nutzt fiir die Mitarbeiterin deutsch-polnische Offentlichkeitsarbeit eine Biirofliche
sowie Nutzungskapazitaten am Beratungsraum im 2. Obergeschoss.

23 Projekte

Im Rahmen des Kleinprojektefonds (KPF) nach INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014 -2020 der Euroregion PRO EUROPA VIADRI-
NA Mittlere Oder e. V. realisierte die Gesellschaft im Berichtsjahr zwei Projekte.

Das Projekt ,,Miteinander und voneinander lernen - cityGENERATIONsTreff bez granic” beinhaltete verschiedenste zielgruppenspe-
zifische Begegnungsangebote. Zu den Aktivitdten und Events gehorten ein Foto-Workshop, diverse Bastelangebote, ein Musik-
Workshop, Koch- und Back-Workshops, ein gemeinsamer Theaternachmittag fiir Kinder und Senioren, ein Drachenfest, eine Weih-
nachtsfeier und ein Neujahrsempfang.

Mit dem Projekt ,,Weihnachtswichtel in der Doppelstadt” konnte das zweite Jahr in Folge eine gemeinsame Gestaltung der Vor-
weihnachtszeit mit Blrgern und fir Burger der Grenzstadt Frankfurt (Oder)/Slubice und ihre Géste realisiert werden. Hohepunkt
dieses Projektes war ein im Frankfurter Kleistforum veranstaltetes Weihnachtskonzert von deutschen und polnischen Chéren und
Musikgruppen.

Die Vielfalt in den Projekten nutzten viele Biirger grenz- und generationsiibergreifend zum Aufbau deutsch-polnischer Beziehungen
mit ihrer aktiven Projektbeteiligung sowohl handwerklich, musikalisch, literarisch, sportlich als auch traditionsbewusst.

Der Aufbau einer Netzwerkstelle fiir deutsch-polnische Seniorenarbeit ist im Rahmen des Bund-Landerprogramms ,Soziale Stadt”
mit der Schaffung eines deutsch-polnischen Netzwerkes und der Herrichtung eines cityTREFFs bez granic im Berichtsjahr gelungen.
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Die Vorbereitung des EU- Folgeprojektes ,Kleistturm & Bolfrashaus”, Etappe Il erreichte im Berichtsjahr die erforderliche Antrags-
reife. Der Forderantrag fiir das Anschlussprojekt ist am 13. Januar 2017 von der Gemeinde Slubice als Leadpartner gestellt. Die
Gesellschaft ist Projektpartner und Gbernimmt die Projektkoordinierung.

Im Berichtsjahr wurde an der Projektidee der Stadte Frankfurt (Oder) und Gorzow zum Ausbau des grenziiberschreitenden Natur-
und Kulturerbes weitergearbeitet.

3. Entwicklung Personalbestand

Die Gesellschaft wird durch ihre zwei Geschéaftsfihrer in Gemeinschaft vertreten.

Die Beschaftigung der Mitarbeiterin fiir deutsch-polnische Offentlichkeitsarbeit blieb im Jahr 2017 unveridndert. Des Weiteren
beschaftigte die Gesellschaft im Zeitraum 4. November 2017 bis 18. November 2017 drei Mitarbeiter in geringfligiger Tatigkeit mit

einer vereinbarten Arbeitszeit von maximal 6 Stunden monatlich.

4, Lage der Gesellschaft
4.1 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

01.01. bis 01.01. bis Anderung

31.12.2017 31.12.2016 gegeniiber

dem Vorjahr

TEuro TEuro TEuro

+ Umsatzerl6se 99,6 96,3 3,3
+ Bestandsverdanderung an unfertigen Leis-

tungen -4,0 1,2 -5,2

+ Sonstige betriebliche Ertrage 75,5 2,1 734

171,1 99,6 71,5

- Aufwendungen fir bezogene Leistungen 27,8 31,5 -3,7

- Personalaufwendungen 67,6 46,0 21,6

- Abschreibungen 19,1 18,9 0,2

- Zinsaufwand 0,2 0,2 0,0

- Ubrige Aufwendungen 60,7 31,1 29,6

-175,4 -127,7 -47,7

Geschaftsergebnis -4,3 -28,1 23,8

+ Zinsergebnis 0,2 0,2 0,0

Jahresergebnis -4,1 -27,9 23,8

Die Gesellschaft schloss das Geschéaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von Euro 4.086,55 (Vorjahr: Euro 27.901,60)
ab. Die Verbesserung des Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen aus hoheren sonstigen betrieblichen Ertrdagen in Verrech-
nung mit héheren Personalaufwendungen und héheren tbrigen Aufwendungen.

4.2 Finanzlage

Zum 31. Dezember 2017 verfligte die Gesellschaft Uber liquide Mittel von TEuro 73,4 (Vorjahr: TEuro 92,4). Die Verringerung der
Liquiditat resultiert insbesondere aus der Verwendung des im Vorjahr vorausgezahlten Zuschusses fiir das Projekt ,Netzwerkstelle
fir deutsch-polnische Seniorenarbeit”, welches fiir den Zeitraum Dezember 2016 bis Dezember 2018 geférdert wird, in Verrech-
nung mit dem im laufenden Jahr vorausgezahlten Zuschuss.

Die ARLE kam ihren Zahlungsverpflichtungen stets fristgerecht nach. Die Finanzlage zum 31. Dezember 2017 war ausgeglichen.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 erwartet die Gesellschaft laut Wirtschaftsplan einen Bestand an fliissigen Mitteln von TEuro 99,0.
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4.3 Vermogenslage
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Verringerung des Bilanzvolumens um TEuro 36,5 ergibt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Abnahme des Finanz-
mittelbestandes (TEuro 19,1) und dem Riickgang des Sachanlagevermdégens (TEuro 16,8). Im Passiva resultiert die Verringerung im
Wesentlichen aus der Abnahme der Verbindlichkeiten (TEuro 30,1) und des Eigenkapitals (TEuro 4,1).

Der Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen betrdgt 92,0 % (Vorjahr: 88,3 %). Es Ubersteigt das langfristige Vermdgen (89,9 %
des Bilanzvolumens).

4.4 Gesamtaussage

Es wird eingeschatzt, dass die Geschaftsentwicklung im Jahr 2017 insgesamt giinstig verlaufen ist. Der Jahresfehlbetrag von TEu-
ro 4,1 wurde maRgeblich beeinflusst durch die Personal- und Sachkosten in Hohe von ca. TEuro 21,7 fir die geférderten Projekte
,Weihnachtswichtel in der Doppelstadt” und ,Miteinander und voneinander lernen - cityGENERATIONsTreff bez granic”. Die Ab-
rechnung und Bewilligung der entstandenen Kosten kann fordertechnisch erst im Jahr 2018 erfolgen.

Das Geschéftsjahr endet mit einem Jahresfehlbetrag von TEuro 4,1 bei einem geplanten Jahressiberschuss von TEuro 7,4. Im We-
sentlichen wirken mit TEuro 45,8 geringere Sachkosten fiir Férderprojekte in Verrechnung mit TEuro 61,0 geringeren Forderzu-
schiissen als geplant.

5. Prognosebericht

Nach der aktuellen Wirtschaftsplanung vom Marz 2018 ergeben sich fiir die ndachsten 5 Jahre folgende Entwicklungen:
in TEuro

Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Jahresergebnis 42,0 26,2 0,8 9,2 0,5
Liquiditat 99,0 136,8 159,6 188,1 206,8
Bilanzverlust -92,6 - 66,4 - 65,5 -56,3 -55,8
Eigenkapitalquote 96,7 % 97,6 % 97,2 % 97,3 % 97,4 %
Zufuhrung Betriebsmittel-
riicklage 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Verfugbare Liquiditat 51,0 72,9 79,7 92,1 94,9

Die Gesellschaft verfligt liber eine zunehmende Liquiditat, die Gberwiegend in die Betriebsmittelriicklage zur Ansparung von Mo-
dernisierungsmitteln fiir das Bolfrashaus eingebracht wird.

6. Chancen- und Risikobericht

Das auf den historischen Fundamenten wiedererrichtete Bolfrashaus als Deutsch-Polnisches Zentrum stellt den Rahmen fiir das
Leben miteinander in deutsch-polnischer Nachbarschaft. Es platziert mehrere deutsch-polnische Einrichtungen, Angebote und
Projekte unter einem Dach, an einem prominenten Ort mit seinen Wirkungen und mit seiner Bedeutung fiir die Grenzregion sicht-
bar und spirbar.

Seit der Nutzung des Deutsch-Polnischen Zentrums Bolfrashaus sind die Projektziele durch die Aktivitaten der Mietvertragspartner,
zunehmend auch in Kooperation miteinander, gelebte Realitdt. Die Projektziele sind entsprechend der Nachwirkfrist mindestens bis
Ende 2019 zu verwirklichen.

Um die Nachhaltigkeit der getatigten Investitionen, die Pflege des Kulturerbes und die Attraktivitdt des Frankfurt-Slubicer Touris-
musangebotes weiter zu starken, ist nach mehrjahriger Projektvorbereitung der Projektantrag ,Slubice und Frankfurt (Oder) — auf
den Fundamenten gemeinsamer Geschichte die Zukunft aufbauen: Bau des Kleistturms einschlieflich Infrastruktur mit leuchten-
dem Briickenschlag zum Bolfrashaus als Angebote des grenziibergreifenden Kulturerbes (Etappe I)“ nach dem Foérderprogramm
INTERREG V A Brandenburg-Polen 2014 - 2020 im Rahmen des Ziels ,Europdische Zusammenarbeit” des Europdischen Fonds fir
regionale Entwicklung am 9. Marz 2018 bewilligt worden. Die Gesellschaft wird die Projektetappe Il als Projektpartner aktiv beglei-
ten und den Leadpartner, die Gemeinde Slubice, mit der Koordinierung der drei deutschen Projektpartner unterstiitzen sowie den
Zugang zum Kulturerbe gestalten. Das 1,6 Mio. Euro Projekt wird mit 85 % bezuschusst. Der Projektumfang der Gesellschaft um-
fasst ca. TEuro 88,0. Die Projektzeit umfasst 25 Monate beginnend am 1. Februar 2018.

161



Arbeiten und Leben in historischen Gebauden gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Flr die Nachbarstadte beidseitig der Oder ist bereits die erfolgreiche Realisierung der ersten Projektetappe ein groRer Zugewinn an
deutsch-polnischer Begegnung, Volkerverstandigung und nachbarschaftlichem Zusammenleben und wird mit dem Wiederaufbau
des Kleistturms und der verbindenden Grenzbriicke weiterwachsen.

Dariuber hinaus ist die Gesellschaft aktiv in mehreren Kleinprojekten zur Verwirklichung des Satzungszwecks in Kooperation mit
vielen deutschen und polnischen Partnern. In den Jahren 2018 - 2020 wird die Gesellschaft mit 11 Kleinprojekten, die mit europai-
schen Mitteln des Kleinprojektefonds unterstiitzt werden, die generationsiibergreifende Zusammenarbeit in der Doppelstadt wei-
ter ausbauen.

Im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Soziale Stadt” errichtete die Gesellschaft in der zweiten Jahreshélfte 2017 eine ,Netz-
werkstelle fir deutsch-polnische Seniorenarbeit” in Frankfurt (Oder), direkt an der Grenzbriicke Frankfurt (Oder)/Slubice. Mit die-
sem Projekt sollen Defizite beseitigt werden wie die fehlende Netzwerkstelle bzw. die fehlende Biindelung regelmaRiger deutsch-
polnischer Angebote fiir Senioren, die einen hohen Anteil in der Innenstadt mit steigender Tendenz ausmachen. Dem Mangel an
gesellschaftlicher Teilhabe bei Senioren soll ein kontinuierlicher und verbindlicher Rahmen fiir einen gewinnbringenden interkultu-
rellen Austausch gegeben werden. Seit 2018 sind Programmangebote der Netzwerkstelle fiir Blirger der Doppelstadt verfigbar und
erreichten bereits grofe Resonanz. Mit einer Folgeférderung fir 2019 beabsichtigt die Gesellschaft, die Organisation auf die
deutsch-polnische Seniorenakademie zu tibertragen, um Senioren zu Akteuren werden zu lassen.

Mit der Entwicklung des Collegienhauses, insbesondere in Zusammenarbeit mit den Universitdten der Doppelstadt, verfolgt die
Gesellschaft mit oberster Prioritdt den Erhalt des Denkmals durch Sanierung fir eine deutsch-polnische Nutzung zur Bewahrung
des Kulturerbes, als Lernort und Zentrum der Peripherie. Die hervorragende Lage des Standortes in Grenz- und Universitatsnahe
bestarkt den Projektansatz. Dartiber hinaus bleibt die Projektidee Messhofe erhalten, wird sich aber voraussichtlich im Planungsho-
rizont fordertechnisch nicht verwirklichen lassen.

Dem Risiko gegebenenfalls ausbleibender Férderungen wird die Gesellschaft durch aktive Steuerung ihrer Personal- und Sachkos-
ten entgegenwirken.

Frankfurt (Oder), 8. Juni 2018

Arbeiten und Leben in historischen Gebduden
gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Jan Eckardt Christa Moritz
Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrerin
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Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschédftsmodell

Gemal Gesellschaftsvertrag vermietet und verwaltet die Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH (im Folgenden: WOW!I bzw.
Gesellschaft) Grundstiicke und Gewerberdume. Breiten Schichten der Bevodlkerung, darunter vornehmlich kinderreichen Familien,
alleinerziehenden Elternteilen, Schwerbehinderten, Schwangeren, dlteren Menschen sowie allen aus sozialen Grinden zu férdern-
de Personen ist bedarfsgerecht Wohnraum zur Verfligung zu stellen. Soweit zur Wohnraumversorgung erforderlich, werden Woh-
nungen in allen Rechts- und Nutzungsformen in einer die Umwelt méglichst schonenden Weise saniert, modernisiert, instandge-
setzt, bewirtschaftet oder verwaltet. Die Stadt Frankfurt (Oder) ist alleinige Gesellschafterin.

1.2 Strategie und Ziele

Die Gesellschaft hat den Anspruch, ihre unterschiedlichen Kunden-Zielgruppen mit zeitgemalRem und bezahlbarem Wohnraum
einschliellich umfassenden Dienstleistungen zu versorgen. Im Fokus steht wertorientiertes und nachhaltiges Handeln, um Wirt-
schaftskraft fiir kundenorientiertes Vorgehen zu schaffen. Modernisierungen werden so ausgerichtet, dass sie zur Wertschépfung
beitragen, um so die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft zu sichern. Die Steigerung der Energieeffizienz der Gebaude muss sich
wirtschaftlich und bezahlbar abbilden. Die soziale Balance in den Wohnquartieren muss gesichert werden.

Im Rahmen der vorhandenen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen arbeitet die Gesellschaft permanent an der Verbesserung
ihrer Marktposition durch nachhaltige Bestandsentwicklung und eine auf die Bedurfnisse der Mieter ausgerichtete Kundenbetreu-
ung.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Branchenentwicklung

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem starken Aufschwung und ist nach Expertenmeinung im Jahr 2017 in die Phase der
Hochkonjunktur eingetreten. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nach Angaben des statistischen Bundesamtes im
Vergleich zum Vorjahr um 2,2 % (2016: 1,9 %).

Sowohl die anhaltend lockere Geldpolitik der EZB als auch die weitere konjunkturelle Belebung in Europa flihrte zu einer steigen-
den Inflationsrate. 2017 lag sie mit 1,8 % deutlich Uber dem Vorjahresniveau (+ 0,5 %). Neben Energie wurden insbesondere auch
Nahrungsmittel deutlich teurer.

Der deutsche Arbeitsmarkt profitierte von der guten konjunkturellen Entwicklung. Im Jahr 2017 lag die Arbeitslosenquote mit
durchschnittlich 5,7 % um 0,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert.

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft als eine Schlisselbranche der deutschen Volkswirtschaft konnte von der positiven kon-
junkturellen Entwicklung profitieren. Das galt vor allem fiir die groBen Ballungsrdaume, in denen anhaltender Zuzug und hohe Nach-
frage nach Wohnraum zu sinkendem Wohnungsleerstand und héheren Mieteinnahmen fiihrte. Die Nettokaltmieten in Deutschland
lagen 2017 gemaR Verbraucherpreisindex um 1,6 % liber dem Vorjahreswert.

Im Land Brandenburg zog das Wachstum 2017 im Vergleich zum Vorjahr nochmals an. Die Wirtschaftsleistung stieg im 1. Halbjahr
um 2,3 %. Im ersten Halbjahr 2016 waren es noch 1,7 %. MaRgeblich war die positive Entwicklung des produzierenden Gewerbes.

Angesichts der guten Konjunktur und des demografischen Wandels nahm die Arbeitslosigkeit im Land Brandenburg 2017 weiter auf
6,6 % (2016: 7,5 %) ab.

In Frankfurt (Oder) belief sich die Arbeitslosenquote — bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen —am 31. Dezember 2017 auf 8,4 %
(Vorjahr: 9,1 %). Es waren 236 Arbeitslose weniger als vor einem Jahr zu verzeichnen.

Bei der Einwohnerzahl ist die Entwicklung im Land Brandenburg immer noch deutlich zweigeteilt. Wahrend die berlinnahen Regio-
nen weiter Zuzug verzeichnen und auch mittelfristig steigende Bevélkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kénnen, stellt sich die
Lage in den berlinferneren Teilen entgegengesetzt dar. Auch nach Jahren konsequenten Stadtumbaus bleibt der Leerstand in wei-
ten Teilen des Landes ein ernstes Problem.

In Frankfurt (Oder) ist die Einwohnerzahl seit 2007 bis 2017 um 3.403 Personen auf 58.483 zuriickgegangen. Dies entspricht einem
Bevdlkerungsverlust von 5 %. Seit 2015 werden die demografischen Auswirkungen Uberlagert von der Zuwanderung aus dem Aus-
land im Kontext mit Flucht und Asyl. Damit waren erstmals nach vielen Jahren in den letzten 3 Jahren wieder Einwohnerzuwéachse
zu verzeichnen - insgesamt 493, jedoch mit wieder abnehmender Tendenz.
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2.2 Umsatzentwicklung/Geschiftsumfang

Bestands- und Vermietungssituation

Am 31. Dezember 2017 verfiigte die Gesellschaft Gber einen Grundstiicksbestand von 779.520 m2. Wegen ungeklarter Eigentums-
verhiltnisse konnten fiir 4 Flurstiicke mit einer Gesamtflache von 3.400 m? (Halbe Stadt 33/34) bisher weder die Zuordnungen noch
die Eintragungen im Grundbuch erfolgen. Im Ergebnis eines Gerichtsverfahrens wurde im Jahr 2013 die RechtmaRigkeit der ur-
spriinglichen Zuordnung des Grundstiickes zur Stadt Frankfurt (Oder) bestatigt. Nunmehr ist vorgesehen, den bereits im Jahr 2003
gestellten Antrag auf Vermdégenszuordnung auf die Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH in Umsetzung gelangen zu lassen.
Der durch die Stadt neu erstellte Aufteilungsplan zu dem entsprechenden Verfahrensgebiet wurde im Dezember 2015 der Zuord-
nungsbehorde zur Verfiigung gestellt. Eine Entscheidung steht noch aus.

Die Gesellschaft bewirtschaftete am 31. Dezember 2017 einen eigenen Bestand von 9.075 Vertragseinheiten (Vorjahr: 9.180).

2017 2016

Anzahl Anzahl Veranderung
Wohnungen 7.715 7.810 -95
Gewerbe 197 202 -5
Garagen/Stellplatze 1.063 1.069 -6
andere Mieteinheiten 100 99 +1

9.075 9.180 -105

Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich durch Stilllegungen vor der Sanierungsphase (97 Wohnungen, 4 Gewerbe)
bzw. wegen geplantem Riickbau (12 Wohnungen) ergeben. Mit Bezugsfertigkeit nach Sanierung wurden 12 Wohnungen der Ver-
mietung wieder zugefiihrt. Durch Umwandlung sind aus zwei gewerblichen Einheiten zwei Wohnungen entstanden und durch
Teilung hat sich der Gewerbebestand um eine Einheit erhoht. Ein neu vermieteter Abstellraum hat den Bestand der sonstigen
Einheiten erhoht.

Die Fluktuationsquote auf Basis des Wohnungsbestandes belief sich im Jahr 2017 auf 10,7 % (Vorjahr: 9,2 %). Unter Zugrundele-
gung der vermieteten Wohnungen ergibt sich eine Fluktuationsquote von 11,5 % (Vorjahr: 9,8 %).

Am 31. Dezember 2017 verzeichnete die Gesellschaft eine Leerstandsquote — bezogen auf den Gesamtbestand — von 6,8 % (Vor-
jahr: 5,8 %). Es standen 523 Wohnungen (Vorjahr: 456 Wohnungen) leer, darunter riickbaubedingt 146 Wohnungen und moderni-
sierungsbedingt 24 Wohnungen. Der dauerhaft zur Bewirtschaftung vorgesehene Bestand wies am 31. Dezember 2017 eine im
Vergleich zum Vorjahr unveranderte Leerstandsquote von 5,0 % auf.

Die Leerstandsgriinde lassen sich wie folgt untersetzen:

2017 2016

Anzahl Anteil Anzahl Anteil
bauliche Mangel 50 13% 77 20%
Vermietungs-
schwierigkeiten 183 48% 155 41%
Vermarktungsphase 108 29% 101 26%
Bautatigkeit 24 6% 34 9%
sonstige Griinde 12 4% 14 4%

Im Durchschnitt standen monatlich 596 Wohnungen (Vorjahr: 557 Wohnungen) leer. Die durchschnittlichen Aufwendungen fir
eine leer stehende Wohnung beliefen sich im Jahr 2017 ohne Kapitaldienst fiir Neukredite auf € 2.171,14 (Vorjahr: € 2.438,78). Es
wirken der Kapitaldienst flir Altverbindlichkeiten mit € 76,51 (Vorjahr: € 78,28), die Betriebs- und Verwaltungskosten mit € 1.332,38
(Vorjahr: € 1.524,41) sowie die Instandhaltungskosten mit € 762,25 (Vorjahr: € 836,09).
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Mietentwicklung (ohne Betriebskosten)

2017 2016 Veranderung
T€ T€ T€
Sollmieten fur

Wohnungen 24.680,0 24.190,8 489,2
Gewerbe 2.005,5 2.040,8 -35,3
Sonstige 419,1 419,1 0,0

Erldsschmalerungen aus Leerstand
und Mietminderung -2.694,7 -2.654,8 -39,9
Andere Erlose 222,5 229,0 -6,5

Die Erh6éhung der Sollmieten fir Wohnungen um T€ 489,2 im Vergleich zum Vorjahr lasst sich wie folgt untersetzen:

darunter VVollaus-
wirkung aus 2016

T€ T€
Stilllegungen -32,6 -12,4
Anderungen nach Modernisierungen 132,6 82,0
Neuvermietung 151.,8 -
Mieterhohungen gem. §8 558 BGB 237.,4 23,1

Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete im Wohnungsbestand belief sich im Dezember 2017 auf 4,81 €/m? (Vorjahr:
4,69 €/m?). Nach Modernisierungsgrad ergibt sich folgende Struktur:

in €/m? unsaniert teilsaniert saniert
2017 4,19 4,39 5,40
2016 4,06 4,26 5,30

Infolge der Zahlungsunfahigkeit von Mietern haben sich im Geschaftsjahr 2017 die Mietriickstdande — vor Ausbuchungen und Ein-
zelwertberichtigungen — um T€ 124,2 (Vorjahr: T€ 256,6) erhoht. Die voraussichtliche Uneinbringlichkeit von Mietriickstanden
wurde durch Einzelwertberichtigungen in Hohe von T€ 474,3 beriicksichtigt. Dariiber hinaus wurden uneinbringliche Forderungen
in Hohe von T€ 17,4 abgeschrieben.

Riickbau

Die Gesellschaft konzentrierte sich im Jahr 2017 auf den Freizug des gemaR Stadtentwicklungskonzept fiir 2018 zum Rickbau vor-
gesehenen Wohnhauses Seelower Kehre 39 - 43. Der entsprechende Ordnungsmalnahmenvertrag mit der Stadt Frankfurt (Oder)
wurde im Dezember 2017 geschlossen. Seit 8. Januar 2018 steht das Haus komplett leer, so dass im Februar mit den AbrissmaR-
nahmen begonnen wurde.

Den Abriss des ehemals zur gewerblichen Vermietung genutzten Gebdudes Wimpinastralle 19 im Stadtteil Neuberesinchen reali-
sierte die Gesellschaft im Jahr 2017 aus Eigenmitteln.

Neubau Wohn- und Geschiftsgebdude GroRe Oderstralle

Zur Umsetzung der stadtentwicklungspolitischen Ziele wurde im Stadtentwicklungskonzept 2014 - 2025 u. a. die Neubebauung der
Grundstiicke GroRe OderstraRe 25 - 28 als ein Baustein des Vorhabens , Universitatsquartier als Bindeglied zwischen Zentrum und
Ziegenwerder” verankert. Im unmittelbaren Anschluss an das nach historischem Vorbild wiedererrichtete Bolfrashaus soll ein stad-
tebaulicher Akzent gesetzt werden. Im Ergebnis eines europaweit ausgelobten Architekturwettbewerbes konnte im Oktober 2017
der Siegerentwurf veréffentlicht werden.

Die dort in den 1950er Jahren errichtete und derzeit noch vorhandene Gebaudezeile orientierte sich weder in Form noch Standort
am historischen Bestand und ist deshalb zum Abriss vorgesehen. Seit 18. Dezember 2017 sind die Gebaude komplett leerstehend.
Die Hauser Nummer 25 und 28, welche Wohnzwecken dienten, kdnnen unter Inanspruchnahme von Férdermitteln zuriickgebaut
werden. Die entsprechenden Fordervertrage wurden im Dezember 2017 geschlossen. Mit den Entkernungsarbeiten wurde im
Februar 2018 begonnen.

Verkaufstatigkeit/Grundstiicksverkehr

Im Geschaftsjahr 2017 wurden die letzten funf parzellierten Baugrundstiicke (3.835 m?) aus dem Umlaufvermégen verkauft. Der
Besitzlibergang erfolgte jeweils mit dem Tag der Kaufpreisbelegung.

Aus einem am 17. November 2015 geschlossenen notariellem Kaufvertrag resultierte zum 14. Februar 2017 der Zugang einer 140

m? groRBen unbebauten Teilfliche. Der Kaufpreis wurde aufgrund der realisierten Teilungsvermessung im Februar 2018 endgiiltig
festgestellt.
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Mit Kaufvertrag vom 4. April 2017 verduRerte die Gesellschaft zwei Teilflichen mit insgesamt 2.259 m?, teilweise bebaut mit einer
Ballspielanlage, einer befestigten Verkehrsflache und einer befestigten Parkplatzflaiche. Der Nutzen-Lasten-Wechsel erfolgte mit
Kaufpreisbelegung am 28. April 2017. Nach Vorliegen der Teilungsvermessung wurde der Kaufpreis im August 2017 endgiiltig fest-
gestellt.

Des Weiteren verduRerte die Gesellschaft mit Kaufvertrag vom 22. Mai 2017 eine unbebaute Grundstiicksteilfliche von 79 m?
vorbehaltlich des endgiiltigen Ergebnisses aus der Teilungsvermessung. Der Nutzen-Lasten-Wechsel erfolgte mit Kaufpreisbelegung
am 31. Juli 2017. Mit Vorliegen der Teilungsvermessung wurde im Februar 2018 der Kaufpreis endgliltig festgestellt.

Ein mit mehreren ungenutzten, abrissreifen Gebiduden bebautes, 4.864 m? groRes Grundstiick verduRerte die Gesellschaft mit
Kaufvertrag vom 26. Oktober 2017. Der Nutzen-Lasten-Wechsel erfolgte mit Kaufpreisbelegung am 27. Oktober 2017.

Mit Ubertragungsvertrag vom 14. Marz 2017 erfolgte die unentgeltliche Ubertragung einer 488 m? groRen Verkehrsfliche, bebaut
mit einem befestigten Gehweg, an die Stadt Frankfurt (Oder). Der Verkehrswert belief sich auf € 244,00.

Laufende Investitionen
Fir Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen einschlieBlich Riickbau wendete die Gesellschaft im Jahr 2017 insgesamt

T€9.421,6 (20,33 €/m?) auf. Aktivierungen im Anlagevermogen erfolgten mit T€ 8.355,1 (18,03 €/m?). Schwerpunkte bildeten im
Einzelnen:

mit 3.260,1 T€ MalRnahmen zur laufenden Instandhaltung sowie im Rahmen der Wiedervermietung

mit 3.401,1T€ denkmalgerechte Komplexsanierung des Gebdaudeensembles August-Bebel-Stralle 29 - 32,
Maxim-Gorki-Stralle 2 - 5 mit beginnender Bezugsfertigkeit ab November 2017

mit 3.202,2 T€ Komplexsanierung der Karl-Marx-StraRe 24 - 27 sowie Hillensanierung der Gebdude Collegienstralle 1
- 6 und Karl-Marx-StralRe 28 - 30 inklusive des Neuanbaus von Balkonen

mit 1.310,5T€ Teilsanierung Winzerring 6

mit 1.055,9T€ Reparaturen an Heizungsanlagen, Gas- und Elektroleitungen, Sanitarstrangen, Liftungsanlagen,
Hausanschlussstationen sowie BrandschutzmaBnahmen

mit 900,3 T€ Fortsetzung Elektrostrangsanierungen und BrandschutzmaRnahmen im Pablo-Neruda-Block 1 - 4

mit 687,0 T€ Elektrostrangsanierung und Instandsetzung von Leerwohnungen im Areal GoethestraBe 1 - 11

mit 540,5T€ MalRnahmen zur Heizungsoptimierung in der Dr.-S.-Allende-Hohe 3, 4, 6, 7

mit 520,7 T€ TeilsanierungsmaBnahmen in der Slubicer Stralle 6 - 8

mit 428,3 T€ Bauvorbereitungskosten fiir das Projekt Rosengasse 3 - 5, WollenweberstraRe 21, 24 und
Rosa-Luxemburg-StralRe 43 a

mit 335,8 T€ Riickbaukosten

mit 269,7 T€ MaRnahmen zur Heizungsoptimierung im Platz der Demokratie 1, 2

mit 211,4T€ MaRnahmen an AuRenanlagen im Wohnquartier Wollenweberstralle

mit 203,7 T€ Instandsetzung von Dachern

mit 179,9T€ allgemeine MaRBnahmen zur Werterhaltung

mit 162,5T€ Umgestaltung gewerblicher Einheiten in der Leipziger StraRe 53/54

mit 148,4T€ malermaRige Instandsetzung von Treppenhdusern

mit 130,2 T€ Reparaturen an Aufzigen

mit 123,1T€ Fenstererneuerung in der Schulstralle 22 - 25

mit 107,7 T€ Mangelbeseitigung an Balkonen im Bereich An der Alten Universitat 5 - 14

mit 102,2 T€ Restarbeiten am Bauprojekt Wollenweberstrae 3 — 17.

In das Umlaufvermoégen wurden T€ 1,5 investiert.

Bei der Umsetzung ihrer anspruchsvollen Bestandssanierungen sieht sich die Gesellschaft immer wieder mit wesentlichen Unwag-
barkeiten konfrontiert. Zum einen sind diese in teilweise gravierenden Verarbeitungsméangeln bei der Errichtung der Gebdude
begriindet. Oft tritt das Ausmal dieser Mangel erst wahrend der Realisierungsphase der Modernisierung zutage. Zum anderen sind
umfangreiche und kostenaufwandige MaRnahmen erforderlich, um die Gebaude an die heutigen Vorschriften des Brand-, Gesund-
heits-, Umwelt- und Denkmalschutzes anzupassen. Dabei sind keine Standardlésungen moglich, sondern nach Abklarung der tat-
sachlich vorhandenen Gegebenheiten individuelle Losungswege zu erarbeiten und mit der Bauverwaltung abzustimmen.

Die mit den dargestellten Anforderungen und Unwagbarkeiten einhergehenden Zusatzkosten und Bauzeitverzégerungen begren-
zen die Moglichkeiten einer stringenten Umsetzung der geplanten Investitionsvorhaben.
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FinanzierungsmaRnahmen/Sicherungsgeschaft

Fiir die MaBnahmen zur energetischen Ertlichtigung des Wohnhochhauses Winzerring 6 wurde 2017 ein Vertrag Gber ein Kapital-
marktdarlehen von T€ 1.600,0 geschlossen. Zum Bilanzstichtag erfolgte daraus noch keine Valutierung.

Zur anteiligen Refinanzierung der in den Jahren 2015 und 2016 realisierten umfangreichen MaRnahmen an den Hausern Kleiststra-
Re 1,2 und 4 - 6 wurde 2017 ein Kapitalmarktdarlehen in Hohe von T€ 1.427,2 vertraglich gesichert und in voller Hohe valutiert.

Auf der Grundlage des im Jahr 2016 geschlossenen Vertrages liber ein Kapitalmarktdarlehen fiir die denkmalgerechte Komplexsa-
nierung des Gebaudeensembles August-Bebel-Stralle 29 - 32, Maxim-Gorki-Stralle 2 - 5 erfolgte im Jahr 2017 die vollstédndige Aus-
zahlung in Hohe von T€ 2.500,0.

Aufwendungsdarlehen der Investitionsbank des Landes Brandenburg wurden in Hohe von T€ 8,2 passiviert.

Sechs Darlehen tGber nominal T€ 2.564,8 (Restschuld: T€ 1.654,6) wurden als Volltilgungsdarlehen fur Laufzeiten zwischen 6 und 20
Jahren prolongiert. Ein Darlehen tiber nominal T€ 339,8 (Restschuld: T€ 309,1) wurde fiir 15 Jahre prolongiert.

Bei zwei KfW-Darlehen liber nominal T€ 1.196,4 (Restschuld: T€ 292,8) erfolgte zur Entlastung der Grundstiicke die vollstdndige
Tilgung zum Zinsbindungsauslauf.

Aufgrund temporér verfligbarer Liquiditatsiiberschiisse wurde bei 15 Kapitalmarktdarlehen iber nominal T€ 3.891,2 (Restschuld:
T€ 2.772,3) die vollstandige Riickzahlung zum Zinsbindungsauslauf vorgenommen. Die Anschlussfinanzierung erfolgt voraussichtlich

in 2018 bei entsprechendem Liquiditatsbedarf.

Drei Darlehen mit variabler Verzinsung Gber nominal T€ 1.522,4 (Restschuld: T€ 804,0) wurden fiir weitere zwei Jahre auf Basis des
3-Monats-Euribors mit Zinsaufschlag bei fester Tilgungsrate vereinbart.

Insgesamt bestanden am 31. Dezember 2017 variable Darlehen in Hohe von T€ 3.137,0, welche auf Basis des 3-Monats-Euribor mit
vereinbartem Zinsaufschlag angepasst werden.

Die Restschulden der Gesellschaft entwickelten sich von T€ 108.591,6 auf T€ 104.436,2. Kreditvalutierungen von T€ 3.935,5 stan-
den laufenden Tilgungen mit T€ 5.025,8 und Sondertilgungen mit T€ 3.065,1 gegeniiber.

Entwicklungen im Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand entwickelte sich wie folgt.

31.12.2017 31.12.2016

Geschaftsfihrer/innen 1 1
Angestellte

im kaufméannischen Bereich 58 57

im technischen Bereich 6 6

65 64

Auszubildende 10 10

75 74

Im Januar 2017 einigte sich die Geschéftsflihrung mit der ,ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft” Giber die Anpassung und
Fortsetzung des Haustarifvertrages flr die Beschaftigten der Gesellschaft. Dieser trat riickwirkend zum 1. Januar 2017 in Kraft und
kann mit einer Frist von 3 Monaten erstmals zum 31. Dezember 2019 gekiindigt werden.

Umweltschutz
Die Gesellschaft bemiiht sich um die moglichst 6kologische Bewirtschaftung ihres Bestandes. Neben dem weitgehend erfolgten
Einbau von Energie einsparenden Fenstern werden bei komplexen Modernisierungsvorhaben die Heizungsanlagen auf umwelt-

freundliche Fernwarme- bzw. Gasheizungen umgestellt.

In Abhdngigkeit des Gutachtens (Berechnung des Jahresenergiebedarfes) und der jeweils giiltigen technischen Normen werden
neben den vorgenannten BaumalRnahmen Baumaterialien bzw. Bauteile entsprechend nachhaltig ausgewahlt.
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3. Lage der Gesellschaft
3.1 Ertragslage
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Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst, zeigt die Ertragslage nachfolgendes Bild:

Ertragslage 2017 2016 Vverande-
rungen
T€ % T€ % T€
Umsatzerlose aus der
Hausbewirtschaftung 38.054,4 97,3 37.493,2 94,7 561,2
Andere Umsatzerlése und Ertrage 1.590,2 4,1 2.539,0 6,4 -948,8
Bestandsveranderungen an unfer-
tigen Leistungen und zum Verkauf
bestimmten Grundsticken -545,4 -1,4 -432,6 -1,1 -112,8
39.099,2 100,0 39.599,6 100,0 -500,4
Betriebskosten und Grundsteuer 14.203,6 36,3 14.532,5 36,7 -328,9
Instandhaltungsaufwand 9.421,6 24,1 10.414,0 26,3 -992.4
Personalaufwendungen 3.381,9 8,6 3.286,0 8,3 95,9
Abschreibungen 6.556,8 16,8 6.607,0 16,7 -50,2
Zinsaufwand 2.948,7 7,5 3.315,4 8,3 -366,7
Aufwendungen fur
Verkaufsgrundsticke 13,7 0,0 111,3 0,3 -97,6
Ubrige Aufwendungen 1.613,3 4,1 1.666,4 4,2 -53,1
38.139,6 97,4 39.932,6 100,8 -1.793,0
Geschaftsergebnis 959,6 2,6 -333,0 -0,8 1.292,6
Zinsergebnis 26,7 55,6 -28,9
Ergebnis vor Steuern 986,3 -277,4 1.263,7
Steuern -8,0 -16,7 8,7
Jahresergebnis 978,3 -294,1 1.272,4
Die Verbesserung des Jahresergebnisses um T€ 1.272,4 resultiert im Wesentlichen aus
e  geringerem Instandhaltungsaufwand (T€ 992,4)
e  hoheren Umsatzerlosen (T€ 561,2)
e geringeren Zinsaufwendungen (T€ 366,7)
e  geringeren Betriebskosten und Grundsteuer (T€ 328,9)
in Verrechnung mit
e  geringeren anderen Umsatzerlosen und Ertrdgen (T€ 948,8).
Das Geschaftsergebnis verteilt sich auf folgende Sparten:
Ertrage Aufwen- 2017 2016
dungen Gewinn/ Gewinn/
Verlust (-)  Verlust (-)
T€ T€ T€ T€
Vermietung (Hausbewirtschaftung) 38.797,9 35.755,4 3.042,5 840,7
Unternehmensentwicklung (Ruckbau) 26,2 1.063,6 -1.037.,4 113,4
Modernisierung/Instandsetzung 0,0 356,4 -356,4 -309,5
Dienstleistungen
Lieferungen und Leistungen 223,1 16,6 206,5 213,2
EigentumsmafRnahmen 50,7 13,7 37,0 34,1
Grundstucksverkehr Anlagevermogen 1,3 2,3 -1,0 0,0
aufRerplanmanige Abschreibungen 0,0 931,6 -931,6 -1.224,9
Geschaftsergebnis/ Spartenergebnis 39.099,2 38.139,6 959,6 -333,0

Das Geschéftsergebnis wird durch auRerplanmaRige Abschreibungen (T€ 931,6) gemindert. Es handelt sich mit T€ 532,4 um Ab-
schreibungen auf Bodenrichtwerte, mit T€ 281,9 um die Abschreibung von Restbuchwerten von zum Abriss vorgesehenen Gebau-
den fir den Neubau eines Wohn- und Geschéaftsgebdudes sowie mit T€ 117,3 um die Abschreibung von nicht mehr verwendbaren
Planungskosten.
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Innerhalb des umsatzstarksten Kostentragers Vermietung entfallt auf Betriebskostenumlagen ein Verlust von T€ 696,1 (Vorjahr:
T€915,1), der insbesondere auf Leerstand zurlickzufiihren ist. Die Gesellschaft rechnet damit, dass von den im Jahr 2017 angefalle-
nen Betriebskosten T€ 760,0 aufgrund des Leerstandes nicht abrechenbar sind. Die Erlésschmalerungen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um T€ 39,9 erhoht (Vorjahr: Senkung um T€ 916,0).

Im Segment Unternehmensentwicklung zeigen sich Ertrage und Aufwendungen, die sich aus den MaRRnahmen zur Marktbereini-
gung ergeben. Das negative Ergebnis resultiert aus den auBerplanméaRigen Abschreibungen auf den Rickbaubestand (T€ 494,0),
den Abrisskosten (T€ 335,8) sowie den zugeordneten Verwaltungskosten (T€ 233,8), denen Ertrage aus der Auflosung von Riickstel-
lungen (T€ 26,2) gegeniiberstehen.

Der Verlust im Segment Bau- und Modernisierungstatigkeit in Hohe von T€ 356,4 beinhaltet die zugeordneten Verwaltungskosten.

Die Ertrage aus Dienstleistungen beinhalten mit T€ 219,0 Gestattungsentgelte fiir die Betreibung eines Breitbandkabelnetzes.

EigentumsmaRnahmen betreffen die unbebauten Grundstilicke Greifswalder Weg, Hamburger StraBe und Wismarer StraBe (Areal
Nord), die nach Erschliefung und Parzellierung als Baugrundstiicke verdufRert werden. Dem Erlds aus dem Verkauf von fiinf Parzel-
len (T€ 293,0) stehen die Bestandsminderung (T€ 243,9) und Vertriebskosten (T€ 10,2) gegeniiber, so dass sich aus dem Verkauf ein
Buchgewinn von T€ 38,9 ergibt. Daruber hinaus wirkten flr das Areal T€ 1,6 ErschlieBungs- und Entwicklungspflegekosten be-
standserh6éhend. Mit Berticksichtigung der laufenden Aufwendungen in Hohe von T€ 3,5 ergibt sich fiir diese Sparte ein Gewinn von
T€ 37,0.

In der Sparte Grundsticksverkehr Anlagevermégen ist der Verkauf von zwei Grundstiicken zum Kaufpreis von T€ 4,2 mit Buchge-
winnen von T€ 1,3 enthalten. Aus dem Verkauf zwei weiterer Teilflaichen resultierte bei einem Kaufpreis von T€ 90,4 ein Buchver-
lust von T€ 2,3.

3.2 Finanzlage

Die Finanzlage zum 31. Dezember 2017 war ausgeglichen. Die Gesellschaft kam ihren Zahlungsverpflichtungen stets fristgerecht
nach. Zum 31. Dezember 2017 verfiigte die Gesellschaft (iber liquide Mittel von T€ 7.557,2, von denen T€ 124,9 verpfandet und T€
747,2 langerfristig angelegt waren.

Der Riickgang des Finanzmittelbestandes um T€ 6.514,1 resultiert insbesondere aus Investitionen in das Anlagevermdgen von
T€ 8.633,5 und Darlehensriickzahlungen von T€ 3.065,1, die die Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten von T€ 3.935,5 um
T€ 7.763,1 Ubersteigen.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 erwartet die Gesellschaft laut Wirtschaftsplan einen Bestand an fliissigen Mitteln von Mio. € 8,4 zum
31. Dezember 2018.

33 Vermoégenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Abnahme des Bilanzvolumens um Mio. € 4,2 resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Abnahme der flissigen Mittel
(Mio. €5,9) in Verrechnung mit der Zunahme der immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen (Mio. € 2,0), der Abnah-
me des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundstticken (Mio. € 0,2) und der Abnahme der Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande (Mio. € 0,1). Im Passiva resultiert die Abnahme im Wesentlichen aus geringerem Fremdkapital (Mio. € 4,1),
geringeren Rickstellungen (Mio. € 1,3), dem um Mio. € 0,1 geringeren Sonderposten fir Investitionszulage in Verrechnung mit
hoéheren Verbindlichkeiten (Mio. € 0,9) und hoherem Eigenkapital (Mio. € 0,4).

Der Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen betragt 40,8 % (Vorjahr: 39,7 %). Die langfristigen Finanzierungsmittel (96,8 % des
Bilanzvolumens) ibersteigen das langfristige Vermaogen (95,7 % des Bilanzvolumens).
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3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren
2017 2016
Jahresergebnis vor Steuern T€ 986,3 -277,4
Liquiditat T€ 7.705,6 13.612,8
Bilanzvolumen T€ 190.783,2 195.024,8
Eigenkapital T€ 77.815,6 77.437,2
Eigenkapitalquote 40,8 % 39,7%
Restschulden T€ 104.436,2 108.591,5
Restschulden je m? € 227,74 234,53
Istmietenmultiplikator 7,3 7,3
jS::!nrgiete Wohnungen (WE) € 4,75 4,66
Erlésschmalerungen WE je m? € 0,34 0,32
Erlosschmélerungsquote WE 7,1% 7,0%
Leerstandsquote 6,8 % 5,8 %
2017 2016
Kapitaldienstquote 32,7% 34,0 %
Instandhaltung/Instandsetzung T€ 9.085,8 9.909,1
Aktivierte Investitionen T€ 8.355,1 2.194,9
3.5 Gesamtaussage

Es wird eingeschatzt, dass die Geschaftsentwicklung im Jahr 2017 insgesamt glinstig verlaufen ist. Die Umsatze aus der Wohnraum-
vermietung sind um 2,0 % bzw. T€ 489,2 gestiegen. Demgegeniber steht ein Anstieg der Erldsschmélerungen um 1,5 % bzw.
T€ 39,9. Die Verbesserung des Jahresergebnisses um T€ 1.272,4 resultiert vorrangig aus den um T€ 992,4 gesunkenen Instandhal-
tungsaufwendungen, hoheren Umsatzerlésen von T€ 561,2, den um T€ 366,7 geringeren Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
sowie den um T€ 328,9 geringeren Betriebskosten inklusive Grundsteuer in Verrechnung mit geringeren anderen Umsatzerlsen
und Ertragen von T€ 948,8.

Der Jahresiiberschuss von T€ 978,3 liegt Uber dem mit der Vorjahresplanung fiir 2017 prognostizierten Jahresiiberschuss von
T€ 687,4. Die Verbesserung ist im Wesentlichen auf geringere Instandhaltungskosten (T€ 642,8), hohere Umsatzerlése (T€ 376,5),
geringere Zinsaufwendungen (T€ 243,1), hohere sonstige betriebliche Ertrage (T€ 311,6) in Verrechnung mit hoheren Abschreibun-
gen (T€ 1.205,9) zuriickzufiihren.

4, Prognosebericht

Nach der aktuellen Finanzplanung laut Fortschreibung des Wirtschaftsplanes vom Dezember 2017 ergeben sich fiur die nachsten 5
Jahre folgende Entwicklungen.

2018 2019 2020 2021 2022

T€ T€ TE€ T€ TE€

Jahresergebnis 667,5 -5.506,2 -2.466,6 -1.917,1 331,0
Eigenkapital 77.959,7 72.453,5 69.986,9 68.069,8 68.400,8
Liquiditat 01.01. 5.226,4 8.384,5 5.781,9 5.711,2 5.487,4
Einnahmen 54.848,1 56.636,7 52.926,1 47.750,1 42.633,3
Ausgaben 51.690,0 59.239,3 52.996,8 47.973,9 43.392,0
Liquiditat 31.12. 8.384,5 5.781,9 5.711,2 5.487,4 4.728,7

Zur weiteren Umsetzung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) 2014 - 2025 erfolgte zuletzt in der Stadtverordne-
tenversammlung am 30. September 2017 ein Beschluss zur zusatzlichen Riickbauplanung 2018 - 2020 und zur Angleichung der
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technischen Infrastruktur. Die darin zusatzlich fir den Rickbau bzw. Teilriickbau bestatigten Wohnhduser mit einem Rickbaube-
darf von 238 WE betreffen nicht die WOWI. Das aktuell bis 2020 verortete Riickbaupotenzial belduft sich unverandert auf 238 WE.

Einen dariber hinaus gehenden Bedarf an Marktbereinigungen sieht die Gesellschaft derzeit ausschlieRlich im Rahmen der Anpas-
sung von Wohnquartieren an moderne Wohnbedarfe - im Wesentlichen durch die Umgestaltung von Wohnungsgrundrissen
und/oder die gestalterische Auflockerung von Wohngebieten im Wege eines aufgangs- oder etagenweisen Teilrlickbaus.

Der in der Wirtschaftsplanung verankerte Liquiditatsriickgang ist dem anspruchsvollen Investitionsprogramm geschuldet. Die Ge-
sellschaft wird nach wie vor ein stringentes Kostenmanagement umsetzen, um weitere Liquiditdtsressourcen zu erschliefen und flr
die Bestandsentwicklung einzusetzen. Ein vollstandiger Abbau des Instandsetzungsriickstaus kann im Planungshorizont jedoch nicht
gelingen.

Hinsichtlich des Beitrages der Gesellschaft zur Haushaltskonsolidierung wurde in der aktuellen Wirtschaftsplanung im Jahr 2018
eine weitere Gewinnausschittung in Form einer Vorabausschittung in Hohe von T€ 600,0 bericksichtigt.

Die wirtschaftliche Situation des Unternehmens ist sehr stark und unmittelbar von der regionalen Marktentwicklung abhangig. Aus
diesem Grund stehen die entsprechenden Risikoindikatoren permanent im Fokus der Geschaftsfiihrung.

Flr das Jahr 2018 prognostiziert die Gesellschaft einen Jahrestiberschuss von T€ 667,5. Die Bauplanung beinhaltet mit T€ 13.639,9
aktivierungspflichtige Sanierungsstandorte, mit T€ 6.946,6 Erhaltungsmalnahmen im Bestand und mit T€ 143,5 RiickbaumaRnah-
men.

Die Gesellschaft rechnet im Jahr 2018 mit einem Umsatz aus der Hausbewirtschaftung von Mio. € 38,4 (2017: Mio. € 38,0).

5. Chancen- und Risikobericht
5.1 Risikomanagement

Die Gesellschaft verfiigt Giber ein umfassendes Risikomanagement. Elemente des Risikomanagements sind:

e monatliche Risikokennzahlen mit Festlegung von kritischen Werten und Vergleichen zur Benchmark

e  arbeitstagliche Uberwachung des Liquiditatsstatus

. 6-Monats-Finanzvorschau

e mehrjahrige Finanz- und Erfolgsplanung, die unter Verdanderung von Pramissen analysiert werden

¢ laufende Uberwachung des Kreditportfolios/der Zinsabldufe und der Kapitalmarktentwicklung

e regelmaRige Berichterstattung an Aufsichtsrat (Bericht zur Geschéftslage) und Gesellschafter

e Quartalsreporting zur Feststellung von Plan-Ist-Abweichungen mit entsprechenden Auswirkungen auf die Prognose des
Ergebnisses zum Geschéftsjahresende.

Zur systemimmanenten Steuerung und Uberwachung des Gesamtportfolios wendet die Gesellschaft das Planungs- und Portfoli-
otool der Software ,avestrategy” an. Damit verfligt sie liber ein softwaregestiitztes, einheitliches Bewertungsmodell auf Basis stets
vergleichbarer Merkmale, welches ein auf objektiven Daten basierendes Ranking der Immobilien ermdglicht. Durch interaktive
Analysen und Szenarienbetrachtungen im Rahmen der unternehmerischen Investitionsplanung wird eine hohe Transparenz der
Entscheidungen bei groRtmoglicher wirtschaftlicher Starkung des Unternehmens gewahrleistet.

Weitere wesentliche Elemente des Controllings sind:
e  Controlling Vermietungsprozess, InvestitionsmaRnahmen, Riickbau

e  Zielmietenkatalog
e  Mahn- und Klagewesen
e  Betriebskostenmanagement

Die Geschéftsfliihrung ist der Auffassung, dass durch dieses System weitestgehend alle relevanten Risiken friihzeitig erkannt werden
und bei Bedarf entsprechende GegenmalRnahmen vorbereitet werden kénnen.

Das Risikomanagement ist so angelegt, dass nicht nur bestandsgefdhrdende Risiken erkannt werden, sondern auch Abweichungen
von wesentlichen Planzielen auf Sachbearbeiterebene aufgedeckt und an die zustindige Stelle weitergeleitet werden. Ziel ist die
moglichst genaue und schnelle Information der Geschaftsfiihrung zur Beurteilung der Abweichung im Hinblick auf die Unterneh-
mensplanung.

5.2 Chancen und Risiken

Die Wohnungswirtschaft im Land Brandenburg sieht sich weiterhin im Spannungsfeld von wachsenden und schrumpfenden Mark-
ten, die regional teilweise sehr nahe beieinanderliegen. In den Jahren 2015 und 2016 wurde dieses Bild einerseits durch den star-
ken Zuzug von Gefliichteten beeinflusst, andererseits begann das Wachstum von Berlin und Potsdam auch verstarkt in die Stadte
des weiteren Metropolenraums auszustrahlen. Diesen Trend gilt es jetzt zu unterstltzen, bspw. durch eine Erhohung der finanziel-
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len Mittel fir den Stadtumbau, durch den Ausbau von Infrastruktur und durch eine Image-Offensive fir das Wohnen in Branden-
burgs Stadten.

Damit die berlinferneren Regionen besser vom Boom Berlins und des Berliner Umlands profitieren kdnnen, sollte eine gemeinsame
Verkehrsplanung dafiir Sorge tragen, dass berlinferne Brandenburger Stadte in hochstens 60 Minuten auf dem Schienenweg von
Berlin aus erreichbar sind. Neben der Anpassung der Verkehrsinfrastruktur ware eine schnelle und flexible Unterstiitzung beim
Ausbau von Kinderbetreuungs- und Bildungsangeboten ein entscheidender Faktor.

Der real sinkenden Mietenkaufkraft in strukturschwachen Regionen stehen stetig steigende Investitionsanforderungen aus Klima-
schutz und Energiewende sowie Preissteigerungen fiir Bauleistungen gegeniiber. Vorschriften fiir die 6ffentliche Vergabe begren-
zen einen zligigen Baufortschritt und somit die zeitoptimierte Wiedervermietung. Die Zahl der Menschen mit Mobilitatseinschran-
kungen wird zunehmen.

Die Stadtebau- und Wohnungsbauforderprogramme des Landes missten die Individualitdt der Brandenburger Stadte flexibler
beriicksichtigen. Forderzuschisse diirfen nicht mehr nur fir den Riickbau, sondern auch flexibel fur die nachfragegerechte Umge-
staltung von Wohnungsgrundrissen, die Nachriistung mit Aufziigen fiir demografiegerechte Wohnungen oder alternativ auch fir
die Schuldentilgung einsetzbar sein.

Der positive Zuzugssaldo durch Gefliichtete ist ein erhebliches Potenzial, da es sich liberwiegend um junge Menschen handelt. Die
Politik muss sich starker dafiir einsetzen, dass ihnen eine Bleibeperspektive gegeben wird und sie sich gut in den Arbeits- und Aus-
bildungsmarkt integrieren kénnen. Der Erwerb der Sprache ist dabei das ausschlaggebende Kriterium.

Die WOWI wird sich zunehmend in vernetzende MaRnahmen in Kooperation mit professionellen Pflegediensten und medizinischen
Versorgungseinrichtungen einbringen, die die Vermittlung von Freizeitangeboten bis hin zur Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen
beférdern, um alteren Menschen so lange wie moglich ein Leben und Wohnen in ihrer vertrauten Umgebung sicherzustellen.

Die heutigen Moglichkeiten der mobilen Kommunikation er6ffnen neue Wege der Erbringung von Serviceleistungen fir die Mieter
wie bspw. die Digitalisierung des Vermietungsprozesses oder die mobile Wohnungsabnahme und -lGbergabe.

5.3 Risikolage

Aus der Geschaftstatigkeit ergeben sich die fir die Wohnungswirtschaft typischen Risiken. Die Standortrisiken sind maRgeblich
demografisch gepragt und resultieren aus fehlender Wirtschaftsansiedlung mit Wertschopfungspotenzialen. Synergieeffekte und
Wettbewerbsvorteile konnen sich nicht ausreichend entfalten. Das eingeforderte Engagement zur Entlastung des stadtischen
Haushalts belastet die Gesellschaft.

Die Risiken werden im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend identifiziert, beobachtet, analysiert und bewertet sowie ge-
genlber den Aufsichtsgremien transparent dargestellt. Gegenwartig sieht die Geschaftsfiihrung keine Existenzgefahrdung der
Gesellschaft.

Das Liquiditatsrisiko der Gesellschaft wird als gering eingeschatzt. Stabile Einnahmen aus der Bewirtschaftung sichern die Liquiditat.

Aktuell ist das Unternehmen von keinen gréReren Rechtsstreitigkeiten betroffen.

6. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Als wesentliche Finanzinstrumente sind neben den in der Bilanz enthaltenen flissigen Mitteln insbesondere Verbindlichkeiten
gegenliiber Kreditinstituten zu nennen. Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf die Kreditverbindlichkeiten sind insbesondere folgende:

e  Unabhangigkeit von einzelnen Kreditinstituten durch Streuung des Kreditportfolios
e Llangfristige Planungssicherheit durch Abschluss langfristiger Kreditvertrage mit Zinsfestschreibung
e  Kredite mit variabler Verzinsung werden nur in geringem Umfang vereinbart, sofern die Objektstrategie eine Flexibilitat
begriindet.

Die Kreditprolongationen, die im Jahr 2017 anstanden, konnten erfolgreich verhandelt werden. Trotz der strukturellen Probleme
am ortlichen Wohnungsmarkt hat die Gesellschaft nach wie vor keine Probleme, verlassliche und beratende Finanzierungspartner
flr ihre Sanierungsprojekte zu gewinnen. Hier wirkt sich die positive Unternehmensentwicklung forderlich aus.

Das aufgrund der glinstigen Zinsmarktbedingungen vorhandene Tilgungspotenzial wird weitestgehend ausgeschopft, um sowohl
bei Neufinanzierungen als auch bei Prolongationen die Kreditlaufzeiten zu optimieren. Im Geschaftsjahr 2017 wurden bereits 20,6
% der Nettokaltmiete fur planmaRige Tilgungen verwendet, bei einem Zinsanteil von 12,1 %.

Fir mittelfristige Neufinanzierungen und anstehende Prolongationen hat die Gesellschaft in ihrer Unternehmensplanung gestaffel-

te Zinssatze zwischen 2,7 % und 6,0 % (ab 2021) angesetzt, so dass Vorsorge fiir steigende Zinsbelastungen getroffen wurde.
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Die Gesellschaft verfligt Gber ein geordnetes Kreditportfolio, welches sich iber 10 Banken bzw. andere Kreditgeber erstreckt und
frei von Klumpenrisiken im Zeitablauf ist.

Vorubergehend Uberschussige Liquiditat investiert die Gesellschaft ausschlieBlich in miindelsichere Geldanlagen mit unterschiedli-
cher Laufzeit.

Der Gesellschaft wurde durch die Deutsche Bundesbank auf Basis des Jahresabschlusses 2016 wiederum die ,,Notenbankfahigkeit”
bescheinigt.

Frankfurt (Oder), 6. April 2018

Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Jan Eckardt
Geschiéftsfihrer

173



BIC Frankfurt (Oder) GmbH I
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Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 14. Februar 1991 gegriindet und ist im Handelsregister unter HBR 1545 beim Amtsgericht Frankfurt
Oder) eingetragen. Seit dem 1. Juli 1992 firmiert sie unter ,,Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH“ (BIC GmbH).
Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Innovations- und Transferzentrums sowie eines Technolo-
gieparks in Frankfurt (Oder). Dazu kann sich das Unternehmen an Gesellschaften und Vereinen, die dhnliche Ziele verfolgen, betei-
ligen. Das Unternehmen ist kostendeckend geplant und arbeitet nicht vordergriindig gewinnorientiert.

1.2 Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben wurden im Geschéftsjahr 2017 nicht bearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen groRBen Einfluss auf Unternehmensgriindungen. Die weiterhin guten
Chancen auf dem Arbeitsmarkt haben zur Folge, dass deutschlandweit im Jahr 2017 insgesamt kein Anstieg an Griindungen zu
verzeichnen war, wobei die Anzahl der Technologiegriindungen langsam wieder zunimmt. Dieses ist auch in einigen Teilen Bran-
denburgs erkennbar. In der Region Ostbrandenburg, speziell in Frankfurt (Oder) gibt es Erweiterungen bestehender technologieori-
entierter Unternehmen. Technologieorientierte Neugriindungen und Ausgriindungen aus wissenschaftlichen Einrichtungen gab es
2017 nicht.

Fir die BIC GmbH bedeutet der Riickgang an Griindern, vor allem im technologieorientierten Bereich, dass immer gréRere Anstren-
gungen erforderlich sind, die innovativen Griindungen aufzuspiiren und mit entsprechenden Angeboten an den Standort zu binden.

Wie bereits in den vergangenen Jahren bleibt die Akquise von hochqualifizierten Fachkraften vor allem fiir die Technologieunter-
nehmen eine groRe Herausforderung, von der auch der Verbleib dieser Unternehmen am Standort Frankfurt (Oder) abhangig ist.

2.2 Geschaftsverlauf

Das Jahr 2017 war ein schwieriges Geschéftsjahr. Mit dem Auszug eines grofRen Mieters wurden 760 gm zum Beginn des Jahres frei.
Die Auslastung des Gebaudes konnte im Laufe des Jahres stabilisiert werden.

Zwei Mieter des Hauses erweiterten ihre Mietflachen. Die Beratung von Griindern, nicht nur im technologieorientierten Bereich,
war auch 2017 ein Schwerpunkt in der Arbeit des BIC. Die Einnahmen aus kostenpflichtigen Dienstleistungen konnten erhéht wer-
den.

Die Auslastung des Konferenzbereiches war 2017 stark ricklaufig.

Im Einzelnen stellte sich der Geschaftsverlauf wie folgt dar:

Vermietung
Mit dem bereits im Vorjahr angekiindigten Auszug eines grofReren Unternehmens zum Jahresbeginn betrug die Auslas-
tung nur noch 66,5 % (Stand Ende 2016: 79,9). Im Zuge der Instandsetzung der frei gewordenen Raumlichkeiten wurde
ein Wasserschaden sichtbar, der zu erheblichen zeitlichen Verzogerungen bei der Wiedervermietung fihrte. Im Laufe des
Jahres konnte durch umfangreiche Akquisetatigkeit eine Erhohung der Auslastung erreicht werden. Neue Mieter wurden
gewonnen.

Vier Bliroservicevertrage wurden in Mietvertrage umgewandelt. Sechs Griinder mieteten nach einer kostenfreien Nut-
zungszeit von 2 - 4 Monaten rund 120 Quadratmeter Mietflache an. Bestandsmieter erweiterten ihre Mietflachen. Zwei
Mietverhaltnisse wurden beendet. Zum Ende des Jahres betrug die Auslastung 75 %.
Der Mietausfall durch den Auszug konnte mit den Neuvermietungen nicht kompensiert werden.

Dienstleistungen
Die angebotenen Sekretariatsleistungen wurden 2017 dhnlich wie im Vorjahr nachgefragt. Die Einnahmen aus diesem Be-

reich konnten um 5 T€ gesteigert werden.

Die Umsétze im TK-Bereich waren gleichbleibend gegeniiber dem Vorjahr.
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Grundungen/Griinderberatungen

Von den beratenen Griindern haben sechs Mietraume im Haus bezogen, davon ein technologieorientiertes Unterneh-
men. Zwolf weitere Unternehmensgriindungen wurden 2017 durch die Mitarbeiter des BIC begleitet. Sie haben ihren Sitz
in Ostbrandenburg.

18 Griindungswillige nahmen eine Erstberatung durch das BIC in Anspruch. Die weitere Betreuung erfolgt in Abhangigkeit
des Fortganges der Griindungsaktivitaten.

Im Auftrag des Lotsendienstes der IHK Projektgesellschaft hat die BIC GmbH 2017 in Kooperation mit einem weiteren Un-
ternehmen acht Kreativ-/Development-Center durchgefiihrt. Daraus wurden in ihrer Startphase 12 zukiinftige Unterneh-
mer unterstutzt.

Die BIC GmbH war auch 2017 Sprecher der Initiative ,ExistenzGriinderPartner ODERLAND*, einem Zusammenschluss von
10 Institutionen und Banken aus der Region MOL, LOS und FF zur Unterstiitzung von Griindern und jungen Unternehmen
und hat in diesem Rahmen im Mai eine Auftaktveranstaltung in Flirstenwalde gemeinsam mit der Sparkasse Oder-Spree
organisiert, auf der auch der Existenzgriinderpreis 2017 der EPO ausgelobt wurde. Es haben sich 19 Unternehmerinnen
beworben. Die Verleihung des Preises fand unter groRer Beteiligung der Offentlichkeit im festlichen Rahmen im Novem-
ber 2017 im BIC statt.

Mit kostenpflichtigen Beratungen wurden Einnahmen in Hohe von 21 T€ erzielt. Das ist eine leichte Steigerung zum Vor-
jahr. Dartiber hinaus wurden fiir die kostenfreie Griindungsberatung, die im Rahmen der Wirtschaftsforderung erbracht
wird und zur Aufgabe eines Technologiezentrums gehort, 2017 Leistungen in Hohe von rund 25 T€ erbracht. Das ent-
spricht dem Vorjahresniveau. Diese Leistungen sind nicht im Umsatz ausgewiesen, da keine Refinanzierung erfolgt.

Konferenzbereich

Die geringe Nachfrage nach Konferenzflichen im BIC ist zum groRen Teil dem Uberangebot an Konferenzkapazititen in
der Stadt sowie dem Riickgang an groReren Tagungen und Veranstaltungen geschuldet. Auch die Nachfrage nach Konfe-
renzraumen durch die Mieter des BIC nahm in den vergangenen Jahren stetig ab. Mehrtagige Schulungen durch externe
Kunden konnten 2017 nicht akquiriert werden. Nur wenige neue Kunden konnten fir kleinere Veranstaltungen gewonnen
werden.

Eine Erhohung der Auslastung des Konferenzbereiches ist wahrscheinlich zu erzielen, wenn die Ausstattung (Technik, Mo-
biliar) erneuert wird. Derzeit fehlt hierfir jedoch das erforderlich Geld.

Biroservice (fir Nichtmieter)

Der von der BIC GmbH angebotene Biiroservice wurde auch 2017 gut nachgefragt. Nach einer Startphase von ca. 6 - 10
Monaten, gelang es vier Unternehmern, unter anderem auch durch Beratung und Unterstiitzung des BIC, die Unterneh-
men soweit auf dem regionalen Markt zu festigen, dass diese Vertrage in Mietvertrage umgewandelt werden kdnnen.
Zwei weitere Unternehmen siedelten sich in der Region Ostbrandenburg an. Zwei Biroservicevertrage wurden beendet,
da eine nachhaltige Geschaftstatigkeit zurzeit nicht moglich ist. 2017 wurden rund 18 T€ Einnahmen mit dem Biiroservice
erwirtschaftet.

Projektarbeit

Im April 2017 startete das Projekt EuRegioNet. Die BIC Frankfurt (Oder) GmbH leitet das Projekt, an dem zwei deutsche
und zwei polnische Partner beteiligt sind. In der Laufzeit von drei Jahren soll die Kooperation von deutschen und polni-
schen Unternehmen in Clustern und Netzwerken grenziibergreifend befordert und eine starkere Vernetzung der Wirt-
schaft erreicht werden.

Fur die Jahre 2017 bis 2020 stehen Fordermittel in Hohe von 277 T€ fir die Umsetzung des Projektes fir die BIC GmbH
zur Verfiigung. Im Jahr 2017 wurden Leistungen in Hohe von 70 T€ erbracht. Eine Refinanzierung erfolgte 2017 nicht. Die-
se wird in 2018 erwartet.

Messeaktivitaten

2017 prasentierte sich die BIC GmbH wieder auf der Griindermesse deGUT in Berlin auf dem Gemeinschaftsstand des
Vereins der Technologie und Griinderzentren Brandenburg. Das Interesse an einer Unternehmensgriindung/-ansiedlung
in Frankfurt (Oder) ist gering. Von den Grindungswilligen wurde vermehrt deutlich gemacht, dass Frankfurt (Oder) nicht
als Standort fiir eine Griindung interessant ist, da es zu weit von Berlin entfernt ist. Der S-Bahn-Bereich ist eindeutig at-
traktiver (Strausberg, Hoppegarten).

Vernetzung

Die enge Zusammenarbeit mit Partnern aus der Region, deutschland- und europaweit war und ist ein unverzichtbares
Tool, um Griindern und Unternehmern optimale Unterstiitzung zu bieten.

Ein aktives Zusammenwirken mit den Fordermittelgebern aus Brandenburg und bundesweit sowie mit der Zukunftsagen-
tur Brandenburg gestaltete sich fir die Griinder und Unternehmer bei der Akquise von Férdermitteln positiv.
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Die Vernetzung mit polnischen Partnern kommt den Unternehmern zu Gute, die auf dem polnischen Markt aktiv werden
mochten.

Die Vorbereitung und Betreuung einer belarussischen Gruppe von Leitern von Technoparks und Unternehmern im April
2017 brachte neue Kontakte fir deutsche Unternehmen und Einrichtungen. 12 T€ konnten fiir diese Leistungen verbucht
werden.

Die Mitarbeit der Geschéftsfiihrerin in den Vorstanden von Bundes- und Landesverbanden bringt fiir die Unternehmen im
Haus und Grinder ebenfalls positive Effekte.

Betrieb des Gebaudes

Das Geb&ude ist in einem guten, betriebsbereiten Zustand. Uber Wartungsvertrige wird die Funktionsfahigkeit der tech-
nischen Anlagen abgesichert. Es gibt keinen Reparatur- bzw. Investitionsstau. Reparaturen werden zeitnah durchgefihrt.
Kleine ErsatzmalRnahmen, z.B. im Sanitdrbereich und bei den AuRenjalousien, werden aus den laufenden Kosten bestrit-
ten. Daruber hinaus fielen 2017 héhere Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung an. Ursache hierfir war zum einen
die Wiederherstellung der Vermietbarkeit der leergezogenen Raumlichkeiten, zum anderen sind auf Grund der zu erwar-
tenden Mieterstruktur Umbauten erforderlich, um das Angebot an kleineren Mieteinheiten zu erhéhen. Diese BaumalR-
nahmen wurden aus Kostengriinden auf drei Jahre verteilt und werden 2018 fortgesetzt.

Die Kosten fur Heizung stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 2 T€. Die Stromkosten waren 4 T€ niedriger, was vor allem mit
einem gesunkenen Stromverbrauch (Auszug des groRen Unternehmens) zu erklaren ist. Die Aufwendungen fur Reparatur
und Instandhaltung waren 2017 knapp 15 T€ hoher als im Vorjahr. Reparaturen am Dach und im Sanitarbereich sowie
UmbaumaRnahmen fiir einen neuen Mieter waren die Hauptausgaben in dieser Kostenposition. Des Weiteren wurden die
beiden Wartungen festgestellten Mangel an den Brandschutztiiren und an den raumlufttechnischen Anlagen behoben.

Mitarbeiter
Alle Mitarbeiter des Unternehmens leisteten 2017 eine engagierte Arbeit. Das zeigt sich auch darin, dass die Dienstleis-
tungen gegeniiber dem Vorjahr um 20 T€ erhéht werden konnten.
Die Auszubildende im Beruf ,Kauffrau fir Biromanagement” begann ihr letztes Ausbildungsjahr und unterstiitzt die Mit-
arbeiterinnen im Sekretariatsbereich.
Es bestehen keine Tarif- und Betriebsvereinbarungen.

Verbandsarbeit, sonstige Wahlfunktionen
Im Vorstand des Bundesverbandes fiir Innovationszentren ist die Geschaftsfihrerin seit diesem Jahr als Schatzmeister ta-
tig. Diese Aufgabe hatte sie auch im Verein der Technologie- und Griinderzentren Brandenburg e.V. (TGB) inne.
Im Verein der Technologie- und Griinderzentren Brandenburg e.V. (TGB) ist sie als Schatzmeister im Vorstand tatig.

23 Lage
2.3.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um 89 T€. Die Ursache hierflr liegt im bereits erwdahnten Auszug eines
Unternehmens und dem einhergehenden Leerstand von 760 gm. Das Unternehmen zahlte jahrlich rund 107 T€ Miete. Flachenre-
duzierungen von Bestandsmietern konnten mit Flachenerweiterungen von Mietern, vor allem in der zweiten Jahreshilfte, sowie
Neuvermietungen wieder gefillt werden. Mit dem Einzug eines Unternehmens (Mietflache 208 gm) im August sowie den Neuver-
mietungen konnte der Mietausfall zum Teil kompensiert werden.

Bei Neuvermietungen kdnnen maximal Mietpreise erzielt werden, die einen Euro unter den Altvertrdgen liegen. Die Umsatzerldse
gingen 2017 um 65 T€ gegeniiber dem Vorjahr zuriick.

Die Einnahmen durch Dienstleistungen und Service wurden um 26 T€ verbessert. Die Betreuung einer Unternehmergruppe aus
Belarus sowie die kostenpflichtigen Beratungen trugen maRgeblich zu dieser Verbesserung bei.

Die Ertrage der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit liegen bedingt durch die erhaltene Versicherungsentschadigung in Hohe von
15 T€, rund 6 T€ Uber dem Vorjahr.

Fir das Projekt EuRegioNet wurden 2017 Leistungen in Hohe von 70 T€ erbracht. Die Refinanzierung wird fiir 2018 erwartet.

Umsatz und Erldse aus der Geschéftstatigkeit 2017 liegen um 43,3 T€ Uber dem geplanten Umsatz. Gegeniiber dem Vorjahr betragt
die Steigerung 12,5 T€.

Die geplanten Personalkosten wurden um knapp 12 T€ unterschritten und lagen 7 T€ Gber dem Vorjahresniveau. Die Abweichung
zum Vorjahr liegt darin begriindet, dass eine Gehaltsanpassung des Projektmanagers fiir das Projekt EuRegioNet erfolgte und die
planméRige Gehaltserhohung fir den Azubi vorgenommen wurde. Da geplante Gehaltsanpassungen auf Grund der finanziellen
Gesamtsituation (weniger Mieteinnahmen, hohe Raumkosten) nicht umgesetzt werden konnten, ist die Abweichung zum Plan 2017
zu verzeichnen.

Die Aufwendungen flir Raume, Reparaturen und Instandhaltungen waren 2017 hoéher als erwartet angefallen.
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Die Instandsetzungsarbeiten in einen Teil der freigezogenen Flachen fir die Herstellung der Wiedervermietbarkeit, Reparaturen an
Abwasserleitungen und mehreren Stellen am Dach sowie die Beseitigung von Mangeln, die auf Grund von Wartungen auftraten,
Uberstiegen die geplanten Kosten um 44 T€. Gegeniiber dem Vorjahr ist eine Kostensteigerung um 28,5 T€ in dieser Position zu
verzeichnen. Auch 2018 werden noch erhohte Aufwendungen fiir die Instandhaltung und Renovierung von freigezogenen Mietein-
heiten anfallen. Die Kosten hierfiir wurden fir 2018 entsprechend eingeplant.

Bei den sonstigen Kosten ist gegeniiber dem Vorjahr eine Erhohung um 9 T€ zu verzeichnen. Dieses ist hauptsachlich auf die hohere
Nachfrage an Dienstleistungen durch die Mieter zurlickzufiihren. So stiegen die Kosten fiir Porto um 3 T€ zum Vorjahr Kostenan-
stiege waren bei einigen Dienstleistern zu verzeichnen (ca. 1 T€). Ebenfalls zu Buche schlagen die Aufwendungen fiir die Vorberei-
tung und Betreuung der Unternehmergruppe aus Belarus in Hohe von 6,5 T€. Gegeniiber dem Plan gibt es eine Abweichung in
Hoéhe von 22 T€.

Die hohen Ausgaben (681 T€) konnten nicht mit dem héheren Umsatz in Hohe von 641,7 T€ kompensiert werden. Das Jahreser-
gebnis weist ein Minus von 39,3 T€ auf. Der Fehlbetrag fiel um 9,9 % geringer als geplant aus.

2.3.2 Finanzlage
Das Unternehmen ist zu 100 % eigenfinanziert.

Kredite wurden nicht aufgenommen. Mit der Sparkasse Oder-Spree besteht ein Kontokorrentvertrag tiber 100 T€, der 2017 nicht in
Anspruch genommen wurde.

Die Eigenkapitalquote betragt 67 % (Vorjahr 76 %).

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich 2017 ein Mittelzufluss in Hohe von 537 T€. Der Mittelabfluss im Rahmen der Ge-
schaftstatigkeit betrug 562 T€.

Das Jahr 2017 begann mit einem Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 56,3 T€.

Zusammen mit dem saldierten Mittelabfluss in Hohe von 25 T€ verfligt das Unternehmen zum Bilanzstichtag tber liquide Mittel in
Hohe von 31,3 T€.

233 Vermoégenslage

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermogen von 184,0 T€ (Vorjahr 260,7 T€). 2017 wurden keine Investitionen
getatigt. Somit verminderte sich das Anlagevermoégen um die Abschreibungen. Die Abschreibungen fiir das Gebaude bilden hier
den Hauptanteil in Hohe von 70 T€.

Das Umlaufvermaogen ist gepragt von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 89,6 T€ (Vorjahr 80,3 T€). 2017 betragen
die Forderungen aus sonstigen Vermogensgegenstanden 117,8 T€ (Vorjahr 26,4 T€). Hierin ausgewiesen ist die noch nicht gezahlte
Projektrefinanzierung in Hohe von 70,2 T€. Der Bestand an liquiden Mitteln betragt 31,3 T€ (Vorjahr 56,3 T€).

Das Eigenkapital sank gegenliber dem Vorjahr (324,9 T€) auf 285,6 T€.

Die Bilanzsumme ist nahezu gleichbleibend gegeniiber dem Vorjahr. Sie betragt 427,6 T€.

2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Kundenzufriedenheit wird durch kontinuierliche Gesprache im Rahmen der Erbringung von Dienstleistungen ermittelt. Be-
schwerden liegen nicht vor. Mit der permanenten Anpassung der Leistungsangebote wird die Kundenbindung verstarkt.

Die BIC GmbH hat sechs Beschiftigte (inklusive Geschéftsfiihrung), darunter 3 Frauen. Eine Auszubildende im zweiten Ausbildungs-
jahr verstarkt das Team. Mit der Gestaltung eines attraktiven Arbeitsumfelds mit einem hohen Mal an Eigenverantwortung wer-
den die Mitarbeiter an das Unternehmen gebunden.

An Weiterbildungen nahmen die Mitarbeiter der Bereiche IT und Beratung teil.

3. Nachtragsbericht

Bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sind keine Vorgdange von besonderer Bedeutung fiir die Gesell-
schaft aufgetreten.

4, Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
4.1 Prognosebericht

Der durch den Auszug eines groRen Mieters zum 31. Dezember 2016 entstandene Leerstand (760 gm) fihrt auch 2018 und Folge-
jahre noch zu einem erhéhten Leerstand des Gebaudes.
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Wie bereits 2017 ist auch fiir die Folgejahre mit verminderten Mieteinnahmen zu rechnen, zumal bei Neuvermietungen der Miet-
preis mindestens um einen Euro/Quadratmeter unter dem bisherigen Mietpreis liegt. Das beweisen die bereits in 2017 neu getétig-
ten Vermietungen.

Beratungen fur Griinder (meist kostenfrei) und zu verschiedenen Themen fiir Unternehmer werden auch im kommenden Jahr
wieder angeboten. Fiir die Durchfiihrung von Schulungen und Beratungen im Rahmen des Lotsendienstes wird sich das Unterneh-
men 2018 wieder bewerben.

Durch die Projekttatigkeit (Interreg Va - EuRegioNet) kdnnen Leistungen erbracht werden, die gesicherte Einnahmen fiir 2018 und
2019 garantieren. Wie schnell eine Erstattung der Ausgaben erfolgt, ist noch nicht klar. Die verzogerte Refinanzierung kann vor
allem 2018 zu Liquiditatsproblemen fiihren. Der Gesellschafter Stadt hat zur Uberbriickung fiir 2018 ein Cash Management in Aus-
sicht gestellt.

Die Suche nach neuen Mietern ist ein Schwerpunkt fir das kommende Jahr. Derzeit sind die Ausgaben fiir Akquiseaktivitdten auf
ein Minimum reduziert. Die geplanten Mittel hierfiir haben einen Anteil an den Gesamtkosten von einem Prozent. Die verfligbaren
Mittel miissen fur andere Aufgaben bereitgestellt werden.

Die Kosten fiir Reparatur- und Umbaumalnahmen werden fiir 2018 rund 28 T€ betragen. Die geplanten Raumkosten haben in den
beiden Folgejahren jeweils einen Anteil an den Gesamtkosten von 26%. Fir die Umsetzung der MaRBnahmen wurde ein Plan aufge-
stellt. Entsprechende Angebote werden eingeholt.

Durch die Stadt wurde ein Breitbandanschluss in den Technologiepark gelegt. Ob die anliegenden Kapazitaten fir den Bedarf eini-
ger Mieter ausreichen und zu welchen Konditionen eine weitere Versorgung der Mieter erfolgen kénnte, muss noch geprift wer-
den. Derzeit erfolgte noch keine Umstellung auf den neuen Anschluss.

Wie bereits im Bericht des Jahres 2016 erldutert wurde, sind zur Gewahrleistung des Betreibens des Geb&dudes als Technologiezent-
rum neue Beratungsmodelle flr Grinder am Standort Frankfurt (Oder) zu entwickeln. In 2017 konnten zu diesem Ansatz noch
keine abschlieBenden Ergebnisse vorgelegt werden. Der Griindungsbereich muss modernisiert und umgestaltet werden, um fiir
junge Griinder interessant zu sein. Hierfiir sind Finanzierungsquellen zu erschlieen. Es konnten 2017 keine Mittel fir diese MaR-
nahmen aufgetan werden. Die Erneuerung des Griindungsbereiches bleibt somit auch perspektivisch eine Aufgabe.

Wechselnde Ausstellungen auf der Empore des Hauses finden groBen Anklang bei Mietern und Besuchern. Fiir 2018 sind vier neue
Ausstellungen mit Kiinstlern aus der Region vereinbart.

4.2 Chancen- und Risikobericht

Auch kinftig ist es wichtig, Griindern Unterstiitzung und Begleitung in der Startphase anzubieten. Mit seinen Serviceangeboten in
Verbindung mit der Vermietung von passenden Mietflachen hat das BIC ein Alleinstellungsmerkmal in der Region. Allerdings ist das
Technologiezentrum mit seinem auf Griinder und junge Unternehmen zugeschnittenen Angebot von der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Region abhangig. Die Lage an der Grenze bietet in den folgenden Jahren Potential, Unternehmen aus Polen fiir den Stand-
ort zu gewinnen.

Die Gesellschafter tragen sich mit dem Gedanken, das Gebdude zu verkaufen. Ein Makler soll beauftragt werden, eine Marktrecher-
che durchzufiihren, um den Marktwert zu ermitteln. Ein Gutachten aus 2016 und die Immobilienbewertung sollen mit in die Mark-
tuntersuchung einflieBen. Es ist geplant, die Entscheidung zum Verkauf vom Ergebnis dieser Recherche und vom Angebotspreis
eines moglichen Interessenten abhangig zu machen.

Ein Verkauf des Gebdudes hat direkte Auswirkungen auf das Fortbestehen der Gesellschaft. Die Immobilie ist eine wesentliche
Voraussetzung fir die Erfullung des Geschaftszwecks der Gesellschaft. Darliber hinaus ist sie die Grundlage fiir die Finanzierung
aller Leistungen.

Ohne Eigentum an der Immobilie verfligt die Gesellschaft tiber keine Sicherheiten.
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Flugplatzgesellschaft Eisenhiittenstadt/Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

A. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Nach wie vor ist eine positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung der Branche zu verzeichnen. Dieses resultiert aus der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Regionen, dem Wunsch nach einer komfortablen Infrastruktur und einer schnellen Erreichbarkeit einzelner
Wirtschaftsstandorte. Auch kommerzielle Nutzer, die theoretische und praktische Ausbildung von Piloten sowie der Flugsport
stehen im Focus der Branche und sind ebenfalls ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor fiir den Flugplatz Eisenhlttenstadt/Frankfurt
(Oder).

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Das Verkehrsaufkommen am Verkehrslandeplatz hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter positiv entwickelt. Damit konnte
der Trend aus dem Jahr 2016 weiter fortgesetzt werden.

Die Anzahl der durchgefiihrten Starts und Landungen in 2017 belief sich auf 4200.

Damit ging auch eine Erhohung der Einnahmen durch Landeentgelte und Verkauf von Flugbenzin einher, aus der eine Gesamtum-
satzsteigerung von ca. 11 % resultierte.

Veranstaltungen, wie Tage der offenen Tiir und Ahnliches, wurden auch im Jahr 2017 durchgefiihrt. Diese erhéhten zwar den Be-
kanntheitsgrad des Verkehrslandeplatzes, waren jedoch durch hohe Personalkosten unékonomisch.

Der monatliche Fliegerstammtisch als 6ffentliche Veranstaltung diente der Information Giber die Nutzung des Flugplatzes, der Wei-
tergabe fliegerischer Informationen, dem Austausch fachlicher Kenntnisse und der Standortwerbung.

Das 2. Halbjahr 2017 war durch den Geschéftsfiihrerwechsel Schmutzler/Schwarz gepragt.
Am 01.08.2017 libernahm Herr Peter Schwarz die Geschaftsfiihrung der Flugplatzgesellschaft.

Durch die sofortige Neustrukturierung des Personaleinsatzes zur Kostensenkung, des Eintreibens offener Forderungen aus den
Jahren 2015 / 2016 / 2017 sowie die Aufarbeitung und Abstellung der Mangel im kaufmannischen Bereich konnten die Grundlagen
fir die Verbesserung des 6konomischen Ergebnisses bis zum Ende des Wirtschaftsjahres 2017 geschaffen und eine stabile Liquiditat

gewahrleistet werden.

Bei den getatigten Investitionen der Flugplatzgesellschaft im Geschéaftsjahr 2017 handelte es sich ausschliefSlich um geringwertige
Wirtschaftsgliter.

Die Beschaffungspolitik richtete sich auch in 2017 nach den brancheniblichen Kriterien und Vorgéangen.

Materialien wurden grundsatzlich zeitnah eingesetzt und verbraucht. Ein Mindestvorrat an Materialien (Flugzeugtreibstoff,
Bistrobewirtschaftung) wurden grundsatzlich vorgehalten.

Fur den Flugplatz Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) gilt weiterhin eine 24-stiindige Betriebspflicht, um sicherzustellen, dass ein
Luftfahrzeug den Verkehrslandeplatz zu jeder Tages- und Nachtzeit anfliegen kann. Zu diesem Zweck beschaftigt die Flugplatzge-
sellschaft Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder) 3 Mitarbeiter und Honorarkrafte im Ausnahmefall.

Die Verwertung bzw. Beseitigung von Abféllen erfolgte nach entsprechenden Richtlinien und gesetzlichen Regelungen. Die umwelt-
gerechte Entsorgung bzw. der umweltgerechte Umgang mit Materialien aller Art wurde konsequent umgesetzt. Die Erfordernisse
der Trinkwasserschutzzone blieben stets gewahrt.

B. Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist um TEUR 28 auf TEUR 772 gesunken.

Das Eigenkapital der Gesellschaft belief sich in 2017 auf TEUR 182,5 (143) und erhéhte sich damit zum Vorjahr um TEUR 39,5. Die
Erhéhung begriindet sich durch den erzielten Jahrestiberschuss.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 703 (775), es minderte sich im Geschaftsjahr um
TEUR 72 und wurde wie bisher linear tber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde aufgrund der planméaRigen Auflésung in Héhe von TEUR 67 (99) mit TEUR 582
(649) ausgewiesen.
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Kurzfristigen Vermogenswerten (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermogensgegenstdnde) in
Hohe von TEUR 9,2 (12,5) standen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 3,3 (2,7) gegentber.

Die Liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag TEUR 57,2 (10,4).

Das in der Bilanz ausgewiesene Vermogen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Sachanlagevermogen 703 91,0 775 96,9 -72 -9,3
Anlagevermdgen 703 91,0 775 96,9 -72 -9,3
Vorrate 5 0,7 5 0,6 0 0,00
Lieferforderungen 5 0,7 4 0,5 1 25,0
Liquide Mittel 57 7,4 11 1,4 46 418,0
Ubrige Aktiva 2 0,2 5 0,6 -3 -60,0
Umlaufvermdégen 69 9,0 25 3,1 44 176,0
AKTIVA 772 100,0 800 100,0 -28 -3,5
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 183 23,7 143 17,9 40 28,0
Sonderposten 582 75,4 649 81,1 -67 -10,3
Rickstellungen 4 0,5 5 0,6 -1 -20,0
Lieferantenverbindlichkeiten 2 0,3 2 0,3 0 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1 0,1 1 0,1 0 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 7 0,9 8 1,0 -1 -12,5
PASSIVA 772 100,0 800 100,0 -28 -3,5

Das Vermogen der Flugplatzgesellschaft Eisenhiittenstadt/Frankfurt (Oder) ist zum Bilanzstichtag mit 23,7 % aus eigenen Mitteln,
bei Hinzurechnung des Sonderpostens (erhaltene Zuschisse) sogar zu 99 % aus eigenen und quasieigenen Mitteln finanziert.

Die mit TEUR 4,0 ausgewiesenen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Kosten fir die Finanz- u. Lohnbuchhaltung sowie fir
Jahresabschluss und Offenlegung.

Die librigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 2,0 und sonstige Verbind-
lichkeiten fiir Steuern und Abgaben in Hohe von TEUR 1.

C. Finanzlage

Die aus eigener Kraft erwirtschafteten Erlose und Ertrage (ohne Betriebskostenzuschiisse) reichten nicht aus, um die erforderlichen
Mittel fur den laufenden Geschéftsbetrieb zu erbringen und die erforderliche Liquiditat zu gewahrleisten. Im Geschaftsjahr 2017
war die Liquiditatslage im 1. Halbjahr als angespannt zu bezeichnen, konnte aber im 2. Halbjahr deutlich verbessert und stabilisiert
werden.

Fir das Berichtsjahr belief sich die Kapitalflussrechnung analog DRS 2 auf folgende Ergebnisse:

Finanzrechnung
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(analog DRS 2)

Positionen 2017 gesamt
TEUR
(1) + | Periodenergebnis vor aullerordentlichen Posten 39,5
(2) +
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens
72,00
(3) +
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdogen
0,00
(4) * Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1,0-
(5) + | Gewinn/Verlust aus dem Abgang des Anlagevermdogens
0,00
(6) + | sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage (Auflésung Sonderposten)
67,00-
(7) t+ | Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen 1,0
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2,0
(8) Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-
+ | rer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,5
(9) + | Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten
(10) = | Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschifts- tatigkeit
47,0
Positionen 2017 gesamt
TEUR
(11) + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
0,00
(12) + | Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 0,00
. . . . . . . . 0’00
(13) + | Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermogen immaterieller Vermogensgegen-
stande
(14) + | Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermégens 0,00
(15) + | sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
0,00
(16) = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
(17) - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
0,00
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(18)
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgens- gegenstande
0,00
(19) Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00
(20) sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
(21) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00
(22) Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit (16./. 21)
0,00,
(23) Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten flr Investitionen 0,00
(24) Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00
(25) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0,00
(26) Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen 0,00
(27) Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen 0,00
(28) Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00
(29) Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00
(30) Sonstige Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00
(31) Auszahlungen an die Gemeinde 0,00
(32)
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten zum Anlagevermogen 0,00
(33)
Auszahlungen aus der Riickzahlung von passivierten Ertragszuschissen 0,00
(34) Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0,00
(35) Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungs- tétigkeit (28 ./. 34)
0,00
Positionen 2017 gesamt
TEUR
(36) Einzahlungen aus der Auflosung von Liquiditdtsreserven 0,00
(37) Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,00
(38) Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditéts- reserven (36 ./. 37)
0,00
(39) Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes
(Summe aus Ziffer 10 + 22 + 35 +38) 47,0
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(40) + | Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigener Zahlungsmitteln am
Anfang der Periode (ohne Liquiditatskredite und Kontokorrentverbindlichkeiten)
10,0
(41) = | Finanzmittelbestand am Ende der Periode (39 + 40) 57,0
D. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2015 2016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 69,0 100,0 62,4 100,0 6,6 10,6
Gesamtleistung 69,0 100,0 62,4 100,0 6,6 10,6
Materialaufwand -44,4 -64,4 - 60,2 - 96,5 15,8 -26,2
Personalaufwand -88,4 -128,1 -119,5 -191,5 31,1 -26,0
Abschreibungen -71,9 -104,2 -110,0 -176,3 38,1 -34,6
Ubrige Aufwendungen -63,3 -91,7 - 65,8 -105,4 2,5 -3,8
Sonstige Betriebsertrage 160,0 231,9 186,3 298,6 -26,3 -141
Betrieblicher Aufwand -108,0 -156,5 -169,2 -271,1 61,2 -36,2
Betriebsergebnis (bereinigt) -39,0 -56,5 -106,8 -171,0 67,8 -63,5
Neutrales Ergebnis 78,5 113,8 103,3 165,5 -24,8 -24,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 39,5 57,3 -3,5 5,6 43
Jahresfehlbetrag 39,5 57,3 -3,5 5,6

Das Geschaftsjahr 2017 schlieRt mit einem Jahreslberschuss i. H. v. TEUR 39.492,70 (-3,5) ab.

Die Umsétze in Hohe von TEUR 69,0 (62,4) sind gegeniiber 2016 um TEUR 6,6 gestiegen. Das entspricht einer Steigerung der Ge-
samtleistung von 10,6 %. Weitere Griinde fiir das positive Betriebsergebnis sind die Senkung des Materialaufwandes, der Personal-
kosten, Abschreibungen sowie der sonstigen Aufwendungen. Ebenfalls wurden die Betriebskostenzuschiisse um TEUR 26 zum
Vorjahr verringert. Somit flossen im Geschéftsjahr 2017 Betriebskostenzuschiisse von den Gesellschaftern in Hohe von TEUR 160,0
(Vorjahr TEUR 186,3).

Zur standigen Sicherstellung des Flugverkehrs wurden Personalkosten in Hohe von TEUR 88,4 (119,5) aufgewendet, was deutlich
unter dem Vorjahresniveau liegt.

Das neutrale Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die im Geschéftsjahr 2017 vorgenommene Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse in Hohe von TEUR 67,0 (Vorjahr: TEUR 99,2).

Die Gesellschaft wird auch weiterhin auf den Erhalt von Zuschiissen angewiesen sein, ein kostendeckender Betrieb aus eigener
Kraft ist wie bisher nicht moglich.
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E. Risiko- und Chancenbericht

Nach wie vor bleibt es das Ziel, durch das Betreiben des Verkehrslandeplatzes EisenhUttenstadt/ Frankfurt (Oder), die Attraktivitat
der Wirtschaftsregion Frankfurt (Oder) - Eisenhiittenstadt - Beeskow zu erhéhen und zur Starkung der Infrastruktur des Einzugsge-
bietes beizutragen.

Vorrangige Aufgabe muss es sein den Verkehrslandeplatz durch Haushaltsdisziplin und entsprechendes kaufmannisches Handeln im
Rahmen der Jahresplanung 6konomisch zu betreiben, um eine stabile Liquiditdt zu garantieren und mittelfristig die Abhangigkeit
von Zuschlssen zu vermindern. Alle Aktivitdten missen wirtschaftlich sein und den Interessen der Betreibergesellschaft entspre-
chen.

Es gilt durch die weitere Arbeit eine positive Entwicklung des Verkehrslandeplatzes und die Etablierung als unverzichtbaren Be-
standteil der Infrastruktur des Landes Brandenburg, mit einer Giberwiegend kommerziellen Nutzung, zu erreichen.

Die Verkehrsinfrastruktur spielt auch weiterhin eine auerordentlich groRe Bedeutung fir die touristische und soziale Entwicklung
der Region des Landes Brandenburg. Zu den wichtigen Verkehrstragern im Land zadhlt daher auch der Luftverkehr. Die Zusammen-
arbeit der Flugplatzgesellschaft mit den touristischen Verbanden Eisenhiittenstadt, Frankfurt (Oder), Miillrose und weiteren Ver-
banden bleibt weiterhin ein wichtiger Aspekt fur die Weiterentwicklung des Verkehrslandeplatzes. Aus diesem Grund ist es von
grolRer Bedeutung, regelmaRig die Touristikverbdande tber die Aktionen der Flugplatzgesellschaft zu informieren.

Weiterhin wird es auch 2018 Ziel sein, den Verkehrslandeplatz schrittweise zu einer sich finanziell selbsttragenden Einheit zu entwi-
ckeln. Dazu ist es wichtig, die Haupteinnahmequellen (Landeentgelt, Kraftstoffverkauf, Mieteinnahmen) schrittweise zu steigern.
Aus diesem Grund wurde eine neue Landeentgeltverordnung erarbeitet, die im Jahr 2017 bereits in Kraft trat.

Der Kraftstoffverbrauch fiir AVGAS und Jet Al ist mit ca. 15 % vom Einkaufspreis gewinnbringend.

Mittelfristig wird sich die finanzielle und wirtschaftliche Lage und die daraus resultieren Abhangigkeiten von den Zuschissen in
kleinen Schritten positiv verdandern. Das wird unter anderem damit begriindet, dass sich die Flugbewegungen in den kiinftigen
Jahren nach oben entwickeln werden. Dabei spielt die Verbindung bzw. ein weiterer Ausbau zwischen den territorialen Héhepunk-

ten und dem Flugplatz eine wichtige Rolle.

Im vergangenen Jahr wurde eine Machbarkeitsstudie fiir ein GPS Anflugverfahren in Auftrag gegeben. Mit diesem Anflugverfahren
wadre es moglich auch auRRerhalb der schonen Wetterperioden fliegen zu kénnen.

Ein weiteres Risiko fur die Gesellschaft waren eventuell auftretende Schaden an Gebauden oder Technik, die jedoch durch standige
Kontrollen und gegebenenfalls Einleitung notwendiger MalRnahmen vermieden werden sollen.

G. Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2018 ist zufriedenstellend angelaufen. Der Aufwartstrend konnte fortgesetzt werden. Per 28.02.2018 ist der
Umsatz in Hohe von TEUR 7 (Vorjahr TEUR 4,5) um TEUR 2,5 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Ferner wurde am 15.02.2018
zwischen der Flugplatzgesellschaft und der Bundespolizei eine Landeentgeltvereinbarung getroffen, die Starts und Landungen
sowie die Tankumsatze erh6hen werden.

Ausweislich der vorgelegten Planung ist fiir das Geschaftsjahr 2018 mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.

Eisenhuttenstadt, 23. Marz 2018

Die Geschéftsleitung
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Stubice

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
| Grundlagen des Unternehmens

Die Investor Center Ostbrandenburg GmbH, nachfolgend auch ,ICOB” genannt, verfolgt ausschlieflich und unmittelbar wirtschafts-
fordernde Zwecke. Dies umfasst die Bereiche Standortmarketing, d.h. die Vermarktung von kommunalen und weiteren Ansied-
lungsflachen, die Akquise von Ansiedlungen und Dienstleistungen zur Férderung der Wirtschaft sowie Vermarktung des Gliterver-
kehrszentrums Frankfurt (Oder) inkl. KV-Terminal. ICOB (ibernimmt die Vertretung in der World Trade Center Association fiir das
Land Brandenburg, Frankfurt (Oder) und Stubice.

Die Aufgabe der Optimierung der Ansiedlungsbedingungen von Frankfurt (Oder) im Rahmen des Stadtmarketings wurde im Januar
2014 einer weiteren Gesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder), der Messe- und Veranstaltungs GmbH, tibertragen.

| Rahmenbedingungen
1. Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Auch in der jingsten Ausgabe der von dem Beratungsunternehmen Ernst & Young veroffentlichten Studie zur Wahrnehmung und
Attraktivitat der deutschen Bundeslander bei auslandischen Unternehmen und Investoren konnte sich Bayern das beste Image
unter den deutschen Bundesldndern sichern: Das Bundesland ist nach Ansicht von 26 Prozent der befragten ausldandischen Mana-
ger besonders attraktiv fiir eine Unternehmensansiedlung. 13 Prozent halten Berlin fiir besonders attraktiv und 11 Prozent Nord-
rhein-Westfalen. Bei Investoren, die bereits Erfahrungen in Deutschland gesammelt und damit Vergleichsmaoglichkeiten haben, legt
Bayern sogar zu: 34 Prozent derjenigen, die bereits in Deutschland geschéftlich tatig sind, halten Bayern fiir besonders attraktiv.
Beliebtestes Investitionsziel bei den Managern ohne Erfahrung in Deutschland ist dagegen Berlin. 24 Prozent dieser Investoren
bewerten die Bundeshauptstadt am besten. Die deutsche Hauptstadt hat international eine hohe Strahlkraft fir auslandische Un-
ternehmen. Dabei spielen sowohl viele junge Talente, eine lebendige Start-up-Szene als auch im internationalen Vergleich noch
relativ glinstige Mieten und Baukosten eine Rolle, wenngleich letztere in den vergangenen Jahren deutlich angezogen haben. Bay-
ern hingegen punktet vor allem mit gut ausgebildeten Fachkraften, wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen, der Nahe zu Zulie-
ferern und insgesamt einer sehr starken industriellen Basis.

Die internationale Wahrnehmung des Landes Brandenburg hangt demgegeniber deutlich hinter den landesweit vorhandenen
Erwartungen an Selbige zurlick. Dies gilt auch fir die Wahrnehmung innerhalb Deutschlands. Dagegen helfen soll nun eine neu
aufgelegte Imagekampagne des Landes Brandenburg. Diese verfolgt das Ziel, Brandenburg bekannter zu machen und Lust darauf zu
wecken, in Brandenburg zu leben, zu arbeiten, zu studieren oder sich zu erholen. Bisher wurden Autofahrer, die die Grenze zum
Bundesland querten, an den Autobahnen mit dem Spruch "Neue Perspektiven entdecken" begrift. Unter anderem mit Riesenpla-
katen will sich das Land nun ein neues Image geben. Einige Aspekte, mit welcher der von der Berliner Werbeagentur Scholz &
Friends entwickelte Leitspruch "Brandenburg. Es kann so einfach sein." aufgeladen werden soll, ist neben dem naturnahen, aber
bezahlbaren Lebensraum, auch die Nahe zu der Metropole Berlin.

Im Rahmen der Standortvermarktung orientieren sich Berlin und Brandenburg schon seit ldngerem an einer gemeinsamen Strate-
gie. Die bereits 2007 identifizierten gemeinsamen Zukunftsfelder wurden im Zuge einer wachstums- und wettbewerbsorientierten
Strategie zu landerlbergreifenden Clustern ausgebaut, deren Entwicklungsprozess kiinftig systematisch und qualifiziert weiter
vorangetrieben werden soll. Die am 21. Juni 2011 beschlossene Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Branden-
burg (innoBB) bildet seitdem darauf aufbauend die verbindliche Richtschnur des innovationspolitischen Handelns in beiden Lan-
dern. Mit der innoBB verfolgen Berlin und Brandenburg ein Konzept der , intelligenten Spezialisierung” und setzen auf den zielge-
richteten Auf- und Ausbau von Clustern mit hohem Entwicklungspotenzial.

Brandenburg konzentriert sich in der Wirtschaftsforderung auf 9 besonders wachstumsstarke Cluster. Dabei gibt es neben den 5
mit Berlin zusammen landeribergreifend aufgestellten Clustern: Energietechnik, Gesundheitswirtschaft, IKT/Medien- und Kreativ-
wirtschaft, Verkehr/Mobilitat/Logistik und Optik noch 3 Brandenburger Landescluster: Erndhrungswirtschaft, Kunststoffe/Chemie
und Metall. Das Cluster Tourismuswirtschaft betreut die Tourismus Marketing Brandenburg GmbH.

Zusatzlich zu den landeriibergreifenden Clustern definiert die innoBB vier Querschnittsthemen, die als Querschnitts- und Schlissel-
technologien besonders hohe Relevanz fiir die Hauptstadtregion besitzen und die Innovationsprozesse in den Clustern unterstitzen
und antreiben sollen: Werkstoffe/Materialien, Produktions- und Automatisierungstechnik, Clean Technologies und Sicherheit.

Im April 2017 wurde die (ehemalige) Zukunftsagentur Brandenburg (ZAB) in Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB) umbe-
nannt. Laut eigenen Aussagen war die seit 2001 giiltige Bezeichnung "Zukunftsagentur" mittlerweile zu stark erklarungsbedirftig
und lieR sich schlecht ins Englische ibersetzen.

Im Rahmen einer Evaluierung der ZAB/WFBB wurde ein Beratungsunternehmen durch das Wirtschaftsministerium beauftragt,
herauszufinden, wie sich die WFBB als Institution weiterentwickeln kann, um sich bestméglich an die verdnderten wirtschaftlichen,
arbeitsmarktpolitischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen anzupassen. Die Evaluierung wurde durch das Beratungsun-
ternehmen PM & Partner Marketing Consulting GmbH durchgefiihrt. Es wurden sowohl organisatorische als auch inhaltliche Ergeb-
nisse vorgestellt:
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Aus den ehemalig vier Bereichen: WFBB Arbeit, Branchen/ Cluster, Innovation/ Services und WFBB Energie sollen kiinftig zwei
Bereiche werden: , Investition & Innovation” und , Arbeit, Energie, Griindung und Internationalisierung”.

Inhaltlich soll u.a. eine starkere strategische Unterlegung der Aufgabe: Akquisition und Begleitung von Ansiedlungsprojekten, Ver-
marktung des Standorts und seiner Cluster erfolgen. Dariber hinaus soll mit Hilfe von Kooperationsvertragen ein neues, kooperati-
ves System mit den Akteuren der regionalen Wirtschaftsforderung eingegangen werden, um auch Abstimmungsprozesse und Zu-
standigkeiten zu optimieren. Die Branchenteams sollen sich kiinftig auf die Bereiche Akquisition, Key Account Management und
Cluster konzentrieren, wahrend die vier Regionalcenter der WFBB, Unternehmen im Rahmen der Technologieforderung unterstit-
zen und die regionale Vernetzung vorantreiben sollen.

Kritik gab es im Rahmen der Evaluierung unter anderem daran, dass die Arbeit der WFBB zu stark projektgetrieben ist, im Sinne
einer zu starken Abhangigkeit von den Mitteln des Landes, des Bundes oder der EU und sich darauf aufbauend zu wenig am Bedarf
der Wirtschaft orientiere.

Die Einschatzung der Evaluatoren deckt sich mit dem Ansatz, dass insbesondere fir die ,Berlinfernen” Landkreise und die kreis-
freien Stadte, bei denen eine geringere wirtschaftliche Substanz vorhanden ist, mit Unterstlitzung des Landes und in aktiver Unter-
stitzung durch die WFBB, eine gemeinsame Strategie zur Verbreiterung und Starkung der lokalen Unternehmensbasis entwickelt
werden muss.

Hierzu besteht deutlicher Unterstiitzungsbedarf durch verschiedene Akteure auf Landesebene zur Fokussierung auf die nationale
und internationale Anwerbung von Unternehmen und Gewinnung fiir den Standort Brandenburg.

Die fiir 2019 im Land Brandenburg geplante Kreisgebietsreform wird vorerst nicht umgesetzt. Brandenburgs Regierungschef Diet-
mar Woidke hat die fiir den 15. November 2017 geplante Abstimmung tber das Gesetzesvorhaben am 01.11.2017 gestoppt, um
nach eigenen Angaben ,, den Zusammenbhalt im Land zu wahren”.

Die Kreisreform sah vor, dass die Zahl der Verwaltungseinheiten wegen der sinkenden Einwohnerzahlen in den berlinfernen Kreisen
von 14 auf 11 verringert werden sollte. Drei kreisfreie Stadte sollten von den jeweils umliegenden Landkreisen "eingemeindet"
werden, allein die Landeshauptstadt Potsdam sollte ihre Eigenstdandigkeit behalten. An die Stelle der beiden Gesetzesentwiirfe soll
nun eine "sanfte" Verwaltungsreform ohne Zwangsfusionen treten, bei der Kooperationen und Fusionen sowohl auf der Gemein-
deebene als auch auf der Landkreisebene durch das Land gefordert werden.

Die Stadt Frankfurt (Oder) hat dabei bereits in den vergangenen Jahren ein vielféltiges regionales und Uberregionales Netzwerk
unterschiedlicher Aktivitdten und Verbindungen aufgebaut. Die Zusammenarbeit der Stadt mit den Gebietskorperschaften im Um-
land und grenziiberschreitend mit Stubice spielt dabei eine wichtige Rolle. Der Arbeitsmarkt, die Angebote in den Bereichen Kultur,
Sport und Soziales sowie vorgehaltene sonstige Infrastruktur wirken weit Gber die Grenzen der Stadt hinaus und werden auch
durch Bewohner der Landkreise genutzt. Aus der letzten Mitgliederumfrage des Stadte- und Gemeindebundes Brandenburg zur
interkommunalen Zusammenarbeit (ikZ) vom Juli 2017 ging die Stadt Frankfurt (Oder) aus einem Vergleich der kreisfreien Stadte
mit 44 Meldungen als Spitzenreiter hervor. Beispielhaft sind die gemeinsame Adoptionsvermittlungsstelle und das gemeinsame
Landwirtschaftsamt mit dem Landkreis Oder-Spree zu nennen sowie die Zusammenarbeit im Bereich der Wasserver- und Abwas-
serentsorgung mit den Nachbargemeinden, das gemeinsame Engagement mit der Stadt Eisenhiittenstadt bei der Ansiedlung von
Unternehmen in der Region, die gemeinsame Servicestelle im Bereich der Jugendhilfe mit den Jugendamtern im Land Brandenburg
und die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit der Stadt Stubice.

Flr Frankfurt (Oder) war im Rahmen der Kreisgebietsreform eine Vereinigung mit dem angrenzenden Landkreis Oder-Spree ge-
plant. Haufiger Kritikpunkt der Reformgegner war, dass wirtschaftliche Berechnungen Uber die tatsdchlichen Einspareffekte durch
diese Umstrukturierung nicht zur Zufriedenstellung aller Beteiligten vorgelegt werden konnten.

Flr ICOB als kommunale Gesellschaft mit einer 96,5%igen Beteiligung der Stadt Frankfurt (Oder) am Stammbkapital ist die Selbst-
standigkeit und eigene Handlungsfahigkeit der Stadtverwaltung, bezogen auf ihre Strategie und Ausrichtung, entscheidend.

Der Ansatz, kiinftig noch starker Kooperationspotentiale mit den umliegenden Landkreisen und Stadten, im Rahmen der Vermark-
tung und/ oder Unternehmensakquisition zu nutzen, ist maRgeblich auch von politischen Entscheidungsprozessen abhangig, konnte
aber beispielsweise im Rahmen der Vermarktung des RWK - Regionalen Wachstums-kerns Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt
weiter ausgebaut werden. Das Wirtschaftsministerium des Landes Brandenburg hat dariber hinaus ein Evaluationsverfahren fir
das Konzept der Regionalen Wachstumskerne angestoRen, bei welchem ein Gutachterbiiro herausfinden soll, ob das System der
RWK noch zeitgemaR ist und maoglicherweise neue Regionale Wachstumskerne nach einem transparenten Verfahren entstehen
kdonnten oder durch die aktuelle wirtschaftspolitische Ausrichtung des Landes neue Ansatze entwickelt werden sollten. Die als
ergebnisoffene Studie ausgeschriebene Leistung soll zum Jahresende 2018 vorliegen.

Flr Frankfurt (Oder) spielt insbesondere auch die Kooperation mit dem polnischen Stubice eine wichtige Rolle. Nach der Auszeich-
nung als ,,Europdische Doppelstadt” im bundesweiten Innovationswettbewerb ,Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen” in der
Kategorie ,,NachbarSchafftinnovation — Gemeinschaft als Erfolgsmodell” im Jahr 2016 erhielten beide Stadte nun einen Preis der
,Carl und Anneliese Goerdeler-Stiftung”. Die Auszeichnung soll der volkerverbindenden friedlichen Zusammenarbeit von Gebiets-
korperschaften in Europa dienen und ein gegenseitiges Lernen zum Nutzen der Einwohner férdern. Die Verleihung ist ein weiteres
Zeichen dafir, dass die grenziiberschreitende Zusammenarbeit der beiden Stddte als ein Alleinstellungsmerkmal auch bundesweit
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wahrgenommen wird. Die Goerdeler-Stiftung und die Stadt Leipzig wirdigen dabei explizit den Mehrwert, den die wechselseitige
Kooperation fir die Biirger und Besucher beider Seiten bringt.

Auch die Oberbirgermeisterwahl im Marz 2018 wird in der Stadt mit Spannung erwartet. Neben Amtsinhaber Dr. Martin Wilke,
haben sich vier weitere Kandidaten, aller in der aktuellen Stadtverordnetenversammlung vorhandenen Fraktionen, zur Wahl aufge-
stellt. In seiner Rolle als Hauptgesellschafter und ,,geborener” Vorsitzender des Aufsichtsrates der ICOB kann der Oberblirgermeis-
ter der Stadt die Arbeit im ICOB aktiv mitgestalten und stellt eine entscheidende Briickenposition in die jeweiligen Fachabteilungen
der Stadtverwaltung dar.

Die Verfligbarkeit von schnellem Internet beeinflusst zunehmend die Attraktivitat einer Stadt und in diesem Zusammenhang auch
die Standortwahl von Unternehmen. Mit Hilfe von Bundesférdermitteln sollen nun alle Gewerbegebiete sowie etliche Schulen und
weitere Institutionen im Stadtgebiet mit Glasfaseranschliissen fiir schnelles Internet ausgeristet werden. Dafiir sollen rund 10
Millionen Euro durch die Stadt Frankfurt (Oder) in die neuen Kommunikationsnetze investiert werden. 4,4 Millionen Euro kom-
men dabei vom Bund aus dem Programm ,Bundesforderung Breitband“, mit dem der Netzausbau technologieneutral gefordert
wird. Das Land Brandenburg stellt weitere 4,4 Millionen Euro bereit. Bei der Bewilligung wurde besonders der hohe Anteil an ge-
planten Glasfaserpunkten fiir Gewerbegebiete, Schulen und Institutionen in der Stadt gewdirdigt. Auch viele Privathaushalte sollen
von den Investitionen profitieren. Der Antrag basiert auf den Ergebnissen einer ebenfalls mit Mitteln des Bundes finanzierten Be-
darfsanalyse.

Die Wirtschaft der Stadt Frankfurt (Oder) wird aktuell von mittelstandischen Unternehmen geprégt. 85 Prozent der Unternehmen
in Frankfurt (Oder) haben weniger als zehn Mitarbeiter. Bei der Entwicklung der Gewerbesteuern geht es langsam wieder bergauf.
Wahrend zu Hochzeiten tber 49 Mio. Euro in die Stadtkasse flossen (2009), fihrte die SchlieBung der drei Solarfabriken zu einem
Absturz auf knapp 8 Mio. Euro (2012). Fiir das Jahr 2017 wird mit Einnahmen von rund 14,3 Millionen Euro gerechnet. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Frankfurt (Oder) liegt mit derzeit 27.525 wieder dicht an dem Hochwert von 2011 mit
(28.796). Wahrend die Arbeitslosenquote damals jedoch bei 15,2 Prozent lag, betragt sie aktuell nur 8,2 Prozent.

Insgesamt kann 2017 als ein erfolgreiches Wirtschaftsjahr bezeichnet werden. Als Indikatoren dafir kénnen die erfolgten Neuan-
siedlungen sowie die positive Entwicklung der Beschaftigungszahlen bei den Bestandsunternehmen und der Gewerbesteuerein-
nahmen dienen.

2. Produzierendes Gewerbe

Rund 25 Mio. Euro will das Unternehmen WEFO-tec Deutschland GmbH innerhalb der nachsten Jahre in den Aufbau einer Produk-
tionsstatte fur Kunststoffprodukte investieren. Die erste, rund 3.900 Quadratmeter groRRe Halle steht bereits und wird derzeit mit
Maschinen eingerichtet. Ende Marz 2018 soll die Produktion aufgenommen werden. Neben der ersten Halle wachst inzwischen
bereits die zweite Produktionshalle in die Hohe, die ebenso grof sein wird. Aufgrund der groBen Nachfrage hat sich das Unterneh-
men entschieden, den urspriinglich fir 2019 geplanten Bauabschnitt vorzuziehen. Das dafiir bislang als Option gesicherte Grund-
stiick hat das Unternehmen 2017 ebenfalls vorfristig gekauft. Neben Kunden aus dem Segment ,,weile Ware” riickt dabei der Au-
tomotive-Bereich zunehmend in den Fokus des Zulieferers. Erste Testproduktionen flr Einstiegsleisten beispielsweise fir Audi
waren erfolgreich. Anstelle der urspriinglich 10 geplanten Maschinen wird das Unternehmen mindestens 14 Maschinen aufstellen.
Im Ergebnis will das Unternehmen mit seiner Produktion die gesamte Wertschopfungskette in Frankfurt (Oder) unter einem Dach
abdecken, von der Umsetzung des Designs uber die Entwicklung, Konstruktion und Fertigung von Werkzeugen und Vorrichtungen,
der Fertigung von Teilen, der Beschaffung von Rohmaterialien und Zukaufteilen bis hin zur Montage von Baugruppen und Fertig-
produkten im Bereich der Mehrkomponenten-, Einlege- und Umspritztechnologie. Die Errichtung der Produktionsstétte erfolgt
unter Bericksichtigung energetischer und umweltfreundlicher Aspekte, welche sich im weitesten Sinn an den Anspriichen der
,Industrie 4.0 orientiert und Nachhaltigkeit bieten soll.

Im gleichen Gewerbegebiet plant das japanische Elektronikunternehmen Yamaichi Electronics, in einer neu gebauten Halle mit
neuesten Technologien, Zulieferprodukte fir den europaischen Elektronikmarkt herzustellen. Das Unternehmen ist bereits seit
2006 in Frankfurt (Oder), in mehreren angemieteten Hallen, auf dem Gelande des ehemaligen Halbleiterwerkes, im Technologie-
und Gewerbezentrum Frankfurt (Oder), aktiv. Fir sein eigenes Gebdude wird der Konzern im Gewerbegebiet Markendorf ein
Grundstlick mit rund 25.000 Quadratmetern erwerben und etwa zehn Millionen Euro investieren. Im Juli 2019 soll das Werk in
Betrieb gehen. Die Grundsteinlegung ist voraussichtlich im 2. Quartal 2018 geplant.

Die Firma Unicaps GmbH hat ihre erste Produktionslinie flr biologisch abbaubare Teekapseln an ihrem neuen Hauptsitz in Frank-
furt (Oder) in Betrieb genommen. Bis zum Jahresende sollen hier zehn Millionen Kapseln vom Band laufen. Perspektivisch soll sich
diese Zahl verzehnfachen. Rund vier Millionen Euro hat die Unicaps GmbH in seinen neuen Hauptsitz in Frankfurt (Oder) investiert,
geférdert vom Land Brandenburg und der EU. Frankfurt (Oder) hatte sich in einem langen und intensiven Standortauswahlprozess
durchgesetzt. Letztlich ausschlaggebend waren die Nahe zu Berlin, die gute Anbindung an die Autobahn, die gefundene Immobilie
und die Moglichkeit als Start-up in Frankfurt (Oder) auch weiter wachsen zu kénnen. Zum Frankfurter Team gehéren bislang 20
Mitarbeiter, die in der Produktion und der Logistik tatig sind. lhre Zahl soll in den kommenden Jahren um weitere 20 bis 30 aufge-
stockt werden.

Das chinesische Unternehmen Astronergy will in Frankfurt (Oder) weitere drei Millionen Euro investieren, um im internationalen
Wettbewerb bei der Produktion von Solarmodulen konkurrenzfahig zu bleiben. Ende 2013 hatte Astronergy als Tochterunterneh-
men der chinesischen CHINT-Gruppe den Standort ibernommen und firmiert seitdem als Astronergy Solarmodule GmbH. Seitdem
hat das Unternehmen im Zuge verschiedener OptimierungsmaRnahmen in seinen neuen Standort tber sechs Millionen Euro inves-
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tiert. So wurde beispielsweise die Produktion von der 4-Busbar-Technologie auf die 5-Busbar-Technologie umgerlstet. Durch die
zusatzlichen Kontakte, an der Vorderseite der Zellen, verfiigen die Module Gber mehr Leistung als die 4-Busbar-Modelle und haben
eine nochmals verbesserte Zuverlissigkeit. Die Mitarbeiterzahl stieg von 200 bei der Ubernahme auf heute 260 fest angestellte
Mitarbeiter.

Das ebenfalls mit chinesischen Wurzeln in Frankfurt (Oder) angesiedelte Unternehmen YING TONG Industrial GmbH ist zufrieden
mit dem Geschaftsverlauf seiner Anfang 2017 gegriindeten, ersten Auslandsniederlassung. Im Rahmen der Modernisierung erhielt
die im Technologie- und Gewerbecenter angemietete Halle durch den Eigentiimer einen neuen AulRenanstrich und die Zahl der vor
Ort umgeschlagenen Container erhéhte sich bereits von geplanten 1 pro Monat auf 1 pro Woche im ersten Geschaftsjahr.

Die ehemaligen Produktionshallen des US-Unternehmens First Solar stehen nach wie vor zum Verkauf. Verschiedene Anfragen
wurden im Jahr 2017 bearbeitet. Eine vielversprechende Investition durch einen international tatigen Batterieproduzenten (Auto-
mobilzulieferindustrie) konnte nicht zu einer erfolgreichen Ansiedlung gefiihrt werden. Schlussendlich hat sich das Unternehmen
flr einen Standort in Ungarn entschieden. Frankfurt (Oder) war bei der internationalen Standortsuche des Unternehmens, welche
von KPMG begleitet wurde, der einzig im Rennen verbliebene Standort in Deutschland. Im Rahmen der Akquisition wurden vielfal-
tige Kontakte zu Landes- und Bundesbehdrden aufgebaut, welche fiir kiinftige Projekte hilfreich sein konnten. Darlber hinaus
wurden regelmaflige Abstimmungen mit diesen Institutionen vereinbart, um die (Re-) Industrialisierungsanstrengungen und die
Schaffung wertschopfender Arbeitspldtze in der Region zu bindeln und zu intensivieren. Nach wie vor ist in einigen Regionen
Deutschlands der Anteil der vorhandenen Industriearbeitspldtze teils doppelt so hoch wie hierzulande. Umso wichtiger ist es, dass
der Fokus bei der Akquisition von neuen Unternehmen — auf Bundes-, Landes- und Regionsebene, weiter auf dem produzieren-
den Gewerbe und den modernen Industriebetrieben liegt.

3. Logistik

Die Umschlagszahlen des Terminals fir Kombinierten Verkehr—Terminal (KV) Frankfurt (Oder) haben sich 2017 im Vergleich zum
Vorjahr verdoppelt. Laut Angaben des polnischen Terminal-Betreibers PCC Intermodal hat sich Frankfurt (Oder) zu einem Drehkreuz
fur den Guterverkehr auf der Schiene entwickelt. Insgesamt 135 Tausend Standardcontainer (TEU) wurden hier 2017 umgeschla-
gen. Im Vorjahr 2016 waren es noch 69 Tausend TEU. Das Hauptgeschéaft des Terminals ist dabei die Verladung von Containern von
einem Zug auf einen anderen sowie die Verteilung der Waren, fiir Kunden, in einem Umkreis von etwa 150 Kilometern auf eigenen
Lkw. Im Terminal fahren pro Woche sieben Ziige aus Rotterdam, fiinf aus Hamburg und drei aus Duisburg ein. Weitere 16 Ziige mit
Containern aus Polen werden in Frankfurt pro Woche ebenfalls umgeladen. Fiir die Strecke vom Hafen in Rotterdam bis nach War-
schau, mit einem Umladestopp in Frankfurt, braucht ein Container 28 Stunden. Mittlerweile sind rund 20 Mitarbeiter am Terminal
beschaftigt. Damit befindet sich das Terminal derzeit dicht an seiner geplanten Kapazitatsgrenze nach dem Ausbau.

Ein Nadelohr fiir weiteres Wachstum des Zugverkehrs ist die Oderbriicke. Dort werden den Zigen polnische oder deutsche Loks
vorgespannt, weil in beiden Landern mit unterschiedlicher Stromversorgung gefahren wird, was viel Zeit kostet. Um weiter effektiv
wachsen zu kdnnen, ist dariiber hinaus eine neue Gleisanbindung notwendig, da bislang nicht mit der Lok um das Terminal herum-
gefahren werden kann, sondern die einzelnen Ziige miihevoll per Fernbedienung riickwarts in das Terminal geschoben werden
missen.

Im Rahmen der Akquisition von Verladern und produzierendem Gewerbe dient das Terminal als Akquiseargument bei Unterneh-
men mit entsprechendem Bedarf. Gleichzeitig besteht mit jedem zusatzlichen Verkehr immer auch die Chance, weitere wertschop-
fende Dienstleistungen in die Region zu holen. Eine zligige Entwicklung des an das KV-Terminal Frankfurt (Oder) angrenzenden
Gewerbegebiets zu einem ,,schienenaffinen Logistikzentrum* ist daher notwendig, um mit der Steigerung des Containerumschlags
vor Ort kiinftig auch Arbeitsplatze durch angebotene logistische Mehrwertdienstleistungen in Terminalndhe zu schaffen. Derzeit
befindet sich der zugehoérige Bebauungsplan im Aufstellungsverfahren.

Im Rahmen der Akquisition von Logistikdienstleistern fiir den E-Commerce wurden zahlreiche Gesprache mit internationalen Im-
mobilienprojektentwicklern gefiihrt. Dabei wurde deutlich, dass ein groRer Teil des Flachen- und Arbeitsmarktes in Berlin und dem
Berliner Speckgtrtels durch den E-Commerce-Boom mittlerweile nahezu leergefegt ist. Fuir Frankfurt (Oder) sieht die Branche da-
hingehend zunehmend Entwicklungspotential, so dass die Akquise kiinftig verstarkt in diesem Segment durchgefiihrt werden soll.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass es je nach Geschadftsmodell Unterschiede in der Vorteilhaftigkeit einer Ansiedlung hierzulande
oder im benachbarten Polen gibt. Jingstes Beispiel ist die Erweiterung des Ersatzteilzentrums von BMW in Stubice flr die Beliefe-
rung seiner Handler und Werkstatten mit Ersatzteilen in Westpolen und Ostdeutschland. Seit 2008 betreibt der Dienstleister Ceva
Logistics flir BMW ein kleineres Ersatzteilcenter in Stubice, welches nun innerhalb kiirzester Zeit vergrofRert und ebenfalls wieder
durch einen externen Dienstleister betrieben werden soll. Ab 2018 sollen von dort die Ersatzteile ausgeliefert werden.

4, Dienstleistungen

Insbesondere fir die in der Stadt tatigen 5 groRBen Service-Center (walter services, Communigate, D+S 360, Call24 und Axa As-
sistance) ist die kontinuierliche Arbeitskraftegewinnung nach wie vor ein wichtiges Thema. Mehr als 2.000 Menschen arbeiten fiir
die Unternehmen, deren Geschéftsfelder sich in den letzten Jahren deutlich gewandelt haben und die Arbeit dementsprechend
deutlich anspruchsvoller geworden ist. Gleichzeitig wollen die Unternehmen weiterwachsen. So hat die AXA Assistance GmbH — ein
Dienstleister fuir Versicherungsunternehmen — angeklndigt, seinen Standort in Frankfurt (Oder) kurzfristig mit 20 neuen Mitarbei-
tern, in verschiedenen Geschaftsfeldern, auszubauen. AXA ist seit 2006 in Frankfurt (Oder) aktiv und beschéftigt derzeit aktuell 185
Mitarbeiter. Auch das Unternehmen Communigate, welches vor finf Jahren nach Frankfurt (Oder) kam und seinen Hauptsitz in
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Passau hat, hat im Jahresverlauf nochmal 60 Mitarbeiter neu eingestellt. Damit stieg die Zahl der Beschaftigten von urspriinglich 28
auf Uber 250 an.

Fiinf Jahre nach dem Einzug in das Landtagsgebaude in Potsdam soll der Brandenburgische Landesrechnungshof dort wieder aus-
ziehen. Damit hat landesweit eine Debatte begonnen, ob die Priifbehdrde zur Starkung anderer Regionen von Potsdam wegziehen
soll. Hier stehen beispielsweise die Lausitz (insb. Cottbus) oder die Oderregion mit Frankfurt (Oder) zur Diskussion, wo der Landes-
rechnungshof bereits vor Jahren eine AuRRenstelle geschlossen hatte.

Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) Berlin-Brandenburg will sich kiinftig verstarkt um das Thema Nachwuchssicherung kiim-
mern. Insgesamt beschaftigt die DRV mehr als 2.200 Mitarbeiter. Am Hauptsitz in Frankfurt (Oder) arbeiten rund 900. Kiinftig sollen
jedes Jahr 50 Nachwuchskréfte eingestellt werden.

Neben der DRV hat sich 2017 auch das Bundesamt fiir Migration und Fllichtlinge (BAMF) in einer durch das stadtische Unterneh-
men Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH (TeGeCe GmbH) hergerichteten Immobilie niedergelassen. Fiir das
BAMF wurden zwei Etagen eines Gebadudes auf dem ehemaligen Halbleiter-werk mit einer Flache von 5.200 Quadratmeter kom-
plett saniert. Rund 150 Mitarbeiter des BAMF finden dort nun Ihren Arbeitsplatz. Insgesamt investierte die TeGeCe GmbH 4,9 Milli-
onen Euro in die Sanierung. In den Folgejahren sollen fiir die ibrigen 5 Etagen gemeinsam weitere Nutzer akquiriert werden.

5. Wissenschaft

Das Leibniz-Institut fiir innovative Mikroelektronik plant eine Erweiterung seines Reinraumes. Etwa 15 Millionen Euro werden
investiert, um das Halbleiterinstitut strategisch fit fiir die ndchsten 15 Jahre zu machen. Das Herzstlick des Instituts, der 1.000
Quadratmeter groBe Reinraum, soll dabei um rund 500 Quadratmeter erweitert werden. Im September 2018 ist der Spatenstich fiir
den Erweiterungsbau geplant. 2020 sollen die Maschinen eingebaut werden. Die Zahl der derzeit 324 Mitarbeiter kénnte auf der
Grundlage von Forschungsférderung weiterwachsen. Um die Position der europédischen Halbleiter- und Elektronikindustrie im
globalen Wettbewerb zu starken, haben in diesem Zusammenhang elf Institute des Fraunhofer-Verbunds Mikroelektronik gemein-
sam mit zwei Instituten der Leibniz-Gemeinschaft die Initiative "Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland" (FMD) ins Leben
gerufen und ein Konzept fiir eine virtuelle Forschungsfabrik fiir Mikro- und Nanoelektronik erarbeitet. Mehr als 3.000 wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die notwendige Ausstattung fiir die technologische Forschung und Entwicklung wer-
den im Rahmen des Projektes unter einem virtuellen Dach neu organisiert. Mittelfristig sollen weitere 500 Arbeitsplatze tber alle
Standorte geschaffen werden. Ziel ist es, den Kunden aus GroRindustrie, kleinen und mittleren Unternehmen sowie den Universita-
ten die gesamte Wertschopfungskette fiir die Mikro- und Nanoelektronik unkompliziert aus einer Hand anbieten zu kénnen. Insge-
samt 350 Millionen Euro stellt das Bundesministerium fir Bildung und Forschung dem Verbund zur Verfligung. Das IHP bringt dabei
sein Know-how im Bereich komplexer siliziumbasierter Hochfrequenz- und photonischer Technologien ein und erhalt als Teil dieser
Initiative insgesamt rund 34,2 Millionen Euro Férdermittel.

Die Stadt will kiinftig noch enger mit der Europa-Universitdt Viadrina Frankfurt (Oder) zusammenwachsen. Potentiale der Zusam-
menarbeit sind vielfaltig. Laut dem jlingsten Ranking des unabhangigen Hochschul-Bewertungsportals , StudyCheck” stimmen die
Rahmenbedingungen an der vergleichsweise kleinen und sehr internationalen Universitat. Demnach ist die Europa-Universitat
Viadrina die beliebteste Universitdt Deutschlands — gewahlt von |hren Studierenden. Wahrend sich die Universitdt 2017 noch mit
dem zweiten Platz beim Ranking begniigen musste, gelang im Jahr 2018 der Sprung auf den 1. Rang. 8,88 von zehn mdglichen
Punkten vergaben Studierende an ihre Uni. 94 Prozent der Teilnehmenden empfehlen die Viadrina weiter. Platz zwei und drei der
Rangfolge belegen die Unis in Hohenheim und Jena.

Ein besonderes Augenmerk fiir die zukiinftige Zusammenarbeit zwischen Stadt und Universitat wird den Pendlern und Griindern
zugewiesen. Geschatzt die Halfte der Viadrina-Studenten pendeln taglich zwischen Berlin und Frankfurt (Oder). Der Allgemeine
Studentische Ausschuss (AStA) hat nun eine 7-Punkte-Kampagne initiiert, die vor allem neue Studenten zum Umdenken bewegen
soll, ihren Lebensmittelpunkt nach Frankfurt (Oder) zu verlegen.

Aus dem geplanten Konzept der ,,Founders Factory”, im Gebaude der Alten Post im Stadtzentrum, wird nun ein Umbau der ehema-
ligen Mensa, neben dem Audimax. Acht Millionen Euro will das Land Brandenburg investieren, um auf einer Flache von 1.400 m?
ein Lern- und Grindungszentrum fir Studierende zu schaffen. Diese Griinderraume sollen den rund 6.500 Studenten aus tUber 100
Landern helfen, sich in Projektteams zusammenzufinden, um z. B. ein neues Unternehmen zu griinden. Die Uni zahlt im Bereich
Griindungen zu den besten im Land Brandenburg und belegte in 2017 bereits zum dritten Mal nach 2014 und 2015 den 1. Platz im
Hochschulranking "ldeenschmiede" des Businessplan-Wettbewerbs Berlin Brandenburg.

Die Ansprache einer dhnlichen Zielgruppe beabsichtigt ein Vordenker der Berliner Startup-Szene und eine Genossenschaftsbank.
Sie holen ein Stiick Berlin-Mitte nach Ostbrandenburg und bauen das friihere Kinderkaufhaus in der Karl-Marx-StraRRe ebenfalls zu
einem Coworking-Space um. Die Sparda-Bank und das St. Oberholz aus Berlin setzten dabei auf ein Konzept, dem Attribute wie
Kreativitdt, Innovation und Griindergeist vorauseilen sollen. Neben flexibel mietbaren Raumen (fiir Meetings, Workshops, Events)
werden im Obergeschoss dann auch abschlieRbare, feste Rdume fiir gréRere Teams der Sparda-Bank zur Verfligung stehen.
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6. Sonstige Standortfaktoren

Nach wie vor ist die Ertlichtigung der Infrastruktur im Industrie- und Gewerbegebiet GVZ Frankfurt (Oder) ETTC-Siid nur auf dem
Papier existent. Ein von der Stadt beantragter und vom Land Brandenburg mit einer Férderquote von 80% bewilligter Fordermittel-
bescheid konnte mangels Einigung mit den privaten und 6ffentlichen Grundstiickseigentiimern (hier BIMA) Uber die Beteiligung an
den ErschlieBungskosten nicht in die Realitat umgesetzt werden. Zwar hat sich seit der Beantragung der Mittel die Forderkulisse fir
wirtschaftsnahe Infrastruktur mit einer Erhohung um 10% auf nunmehr 90% nochmal verbessert, jedoch dndert diese Tatsache
nichts an der Einstellung der Eigentlimer. Der Weg der ErschlieBung mittels Satzungsbeschluss wurde bislang nicht gegangen, stellt
aber fiir die Stadt auch eine Option dar. Im Rahmen der Akquisition konzentriert sich ICOB daher aktuell auf groRe Partner (z.B.
Immobilienentwickler) mit einem hohen Flachenbedarf, um die Zahl der am Verfahren beteiligten Akteure moglichst kurzfristig zu
reduzieren. Gefahr besteht auRerdem, dass bei nicht rechtzeitiger Umsetzung der Férdermittelbescheid zuriickgenommen wird.

Im Industriegebiet an der A12 sind noch nicht alle Flachen in der Hand der Kommune. Die Stadt strebt an, weitere Flachen von
privaten Eigentiimern anzukaufen, um im Bedarfsfall schnell handlungsfahig zu sein. Gemeinsam mit den stadtischen Versorgungs-
betrieben wurden hier Szenarien entwickelt, welche eine stufenweise, bedarfsgerechte ErschlieBung des Gebietes erlauben. Laut B-
Plan ist die Mindesterwerbsflache hier auf 10ha festgelegt, um keine Konkurrenzsituation zu anderen Gewerbe- oder Industriege-
bieten in der Stadt zu erzeugen. Bisherige Ansiedlungsinteressen konnten noch nicht zu einem erfolgreichen Abschluss gefiihrt
werden. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass die fiir eine zeitkritische Ansiedlungsentscheidung erforderlichen Themen wie
Archdologie, Munitionsfreistellungsbescheinigung und potentielle Einschrankungen durch jahreszeitabhangigen Naturschutz paral-
lel abgearbeitet werden. Hier unterstitzt ICOB die Stadt bei der entsprechenden Einbeziehung von Landes- und Bundesbehorden.

Nach dem Auslaufen der alten GRW-Richtlinie des Landes Brandenburg zum 31.12.2017 wurden am 31.01.2018 die neuen Richtli-
nien des Ministeriums fiir Wirtschaft und Energie zur Férderung der gewerblichen Wirtschaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufga-
be “Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” GRW (GRW-G) im Amtsblatt fiir Brandenburg veroffentlicht. Die sogenannte
Kleine Richtlinie und GroBe Richtlinie bilden die Grundlage fir die Gewahrung von sachkostenbezogenen oder personalkostenbe-
zogenen Zuschiissen im Zusammenhang mit der Errichtung oder Erweiterung von Betriebsstatten im Land Brandenburg.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der bisherigen Richtlinie liegen in der weiteren Absenkung der Férdersitze in groRen
Teilen Brandenburgs um 5%. Diese liegen nunmehr bei maximal 30% fiir kleine Unternehmen (mittlere 20%, groRe 10%). In den
Grenzregionen zu Polen, Cottbus, Spree-NeilRe, Frankfurt (Oder), Markisch-Oderland, Oder-Spree, Barnim und Uckermark bleiben
die Fordersatze hingegen bei bis zu 40% fir kleine Unternehmen (mittlere 30%, groBe 20%). Neu ist zudem, dass je geschaffenem
Dauerarbeitsplatz bis zu 750.000 EUR (bisher 500.000 EUR) an Investitionen geférdert werden und dass immaterielle Wirtschafts-
glter bis 50% (bisher 25%) der forder-fahigen Investitionen forderfahig sind. Die Kleine Richtlinie richtet sich ausschlieflich an
kleine Unternehmen mit forderfahigen Ausgaben bis max. 2 Mio. EUR. Nach der GroRRen Richtlinie kdnnen mittlere und grofRe Un-
ternehmen sowie kleine Unternehmen mit forderfahigen Ausgaben {iber 2 Mio. EUR gefordert werden.

Damit bleibt Frankfurt (Oder) Hochstfordergebiet in Deutschland. Durch die Absenkung der maximalen Forderquote in Branden-
burg Std-West besteht perspektivisch fiir neue Unternehmen bei einer Ansiedlung — auch im Brandenburgweiten Vergleich — die
Moglichkeit, eine um bis zu 10% hdhere Férderquote zu erhalten. Flr die Vermarktung des Standortes Frankfurt (Oder) ist diese
Einstufung ein klarer Vorteil im Standortwettbewerb. Ob dies positive Auswirkungen auf die tatsachlich realisierten Investitions-
vorhaben haben wird, ist derzeit nicht abschatzbar, da Standortentscheidungen mehrdimensional getroffen werden. Im unmittel-
baren Wettbewerb mit den polnischen Investitionsstandorten entlang der Grenze steht der Standort Frankfurt (Oder), bezogen auf
die Maximalférderung, nach wie vor durchschnittlich 10% schlechter da, wobei sich das Fordersystem mit den direkten Zuschlssen
in Deutschland stark von dem System der Steuerbefreiung in Polen unterscheidet.

. Ergebnisse und Geschiftsverlauf

Nach wie vor scheint der Trend bei auslandischen Direktinvestitionen, insbesondere aus dem asiatischen Bereich, dahin zu gehen,
dass moglichst bereits am Markt aktive Unternehmen mit einer entsprechenden Personaldecke und vorhandenen Absatzstrukturen
Ubernommen werden sollen, um in einem bislang unbekannten neuen Markt Ful zu fassen.

Ein weiterer Baustein fiir die regionale Entwicklung ist, im Gegensatz zu Unternehmensiibernahmen durch auslandische Investoren,
verstarkt auf mogliche Erweiterungsinvestitionen von bereits existierenden Unternehmen am Standort zu setzen.

Beide Effekte flihren dazu, dass insbesondere in den Regionen, in denen es einen hohen industriellen Besatz gibt, positive Arbeits-
platzeffekte realisiert werden kdnnen. In Brandenburg ist die wirtschaftliche Situation nach wie vor unterschiedlich. In den Berlin-
nahen Regionen setzen die beschriebenen Effekte teilweise ein, man spricht dabei von sogenannten ,,Gazellen-Unternehmen®, also
Unternehmen, die jedes Jahr mehr als 20% Umsatz- oder Arbeitskraftezuwachs aufweisen. In diesem Zusammenhang haben For-
scher des Instituts fir Mittelstandsforschung (IfM) in Bonn in einer Studie mehrere Merkmale identifiziert, was , Gazellen“ von den
anderen Unternehmen unterscheidet: Schnell wachsende Unternehmen sind im Schnitt deutlich jinger (19,8 Jahre) als langsamer
wachsende Unternehmen (Durchschnittsalter 42,5 Jahre). Zu den Gazellen zdhlen ferner insbesondere solide aufgestellte KMU.
Klassifiziert nach Wirtschaftssektoren befinden sich unter den Gazellen dariber hinaus deutlich mehr Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes als beispielsweise im Dienstleistungssektor. Strukturell bedingt fiihrt dies in den Berlin-ferneren Landkreisen und
kreisfreien Stadten dazu, dass ,,mangels Masse” entsprechende Effekte nicht realisiert werden kénnen.
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Ein weiterer Punkt bezliglich der Chancen fiir die Realisierung von Ansiedlungsprojekten ist die Verfiugbarkeit von entsprechenden
Immobilienangeboten im Bestand vor Ort. Da der Gesellschaftszweck der ICOB mafRgeblich auf die Ansiedlung von neuen Unter-
nehmen, zur Verbreiterung und Vertiefung der lokalen Wertschopfung, ausgelegt ist, ist die Kooperation mit den regionalen Immo-
bilienmaklern wichtig, um diesen Trend fiir die Ansiedlung vor Ort nutzen zu kénnen. Gleichzeitig zeigt sich, dass es in der Region
ein Mangel an Bestandsimmobilien gibt.

Bezogen auf die Projektarbeit identifizierte die Investor Center Ostbrandenburg GmbH gemeinsam mit regionalen und liberregiona-
len Partnern 70 (2016: 77) Investitionsprojekte von nationalen und internationalen Unternehmen, denen ein individuelles Stand-
ortangebot unterbreitet wurde. Dabei verfolgte ICOB ausschlieBlich Vorhaben, welche sich mit neuen Investitionen, also nicht mit
Unternehmensiibernahmen beschéftigten. Auf Grundlage der Angebotslegung konnte eine Vielzahl der Unternehmen mit Investiti-
onsprojekten fiir Besuche vor Ort interessiert werden. Das zeigen die 35 (2016: 39) Erstbesuche von Unternehmen mit Investitions-
vorhaben. Von diesen 35 Erstbesuchen, basierte nur ein Erstbesuch auf einer Angebotslegung durch ICOB im Jahr 2016, was dem
bereits im vergangenen Jahr identifizierten Trend Rechnung tragt, dass Entscheidungen zur ersten Besichtigung eines Standortes
vergleichsweise schnell gefdllt werden, um Klarheit in der tatsdchlichen Angebotsvergleichbarkeit zu haben. Gleichzeitig ist in der
Statistik erkennbar, dass der Beratungs- und Informationsbedarf bei den Unternehmen stark gestiegen ist. Dies wird aus der gleich-
bleibend hohen Zahl der insgesamt gefiihrten Beratungsgesprache mit Investoren i.H.v. 119 (2016: 126) deutlich. Auffallend ist,
dass von den 39 Unternehmen, die im Jahr 2016 das erste Mal vor Ort in Frankfurt (Oder) waren, mit 7 Unternehmen Folgegespra-
che 2017 gefiihrt werden konnten. Im Ergebnis ist aus dieser Gruppe eine Standortentscheidung zu Gunsten von Frankfurt (Oder)
im Berichtszeitraum 2017 zu verzeichnen. Von den 35 Unternehmen mit Erstbesuchen 2017 gab es mit 10 Unternehmen vertiefen-
de Folgetermine zu ausgewahlten Standortfragen. Bislang entschieden sich vier Unternehmen aus dieser Gruppe fiir den Standort.
Insgesamt konnte das Berichtsjahr mit 8 erfolgreichen Neuansiedlungen in Frankfurt (Oder) abgeschlossen werden. Der sich daraus
ergebene Arbeitsplatzeffekt wird fiir die Region vor allem in den nachsten Jahren positive Auswirkungen haben, da insbesondere
bei Investitionen im verarbeitenden Gewerbe diese Effekte erst spater eintreten. Der Erstkontakt, der 2017 angesiedelten Unter-
nehmen reicht dabei teilweise bis ins Jahr 2012 zuriick. Die Anwerbung von Unternehmen ist folglich ein langfristiges Geschaft und
eher mit einem Dauerlauf zu vergleichen als mit einem Sprint. Entscheidungen werden auf unterschiedlichen Ebenen und in unter-
schiedlichem Tempo gefallt.

Rund 1/3 der Investitionsvorhaben, fir die durch ICOB ein Standortangebot in Frankfurt (Oder) entwickelt und abgegeben wurde,
waren deutsche Unternehmen (36% 2017 | 44% 2016). Damit stellt diese Gruppe wie im vergangenen Jahr die grofRte Gruppe der
anfragenden Unternehmen dar. Beachtlich ist, dass sich die Zahl der Anfragen aus China von 7% im Jahr 2016 auf 23% im Jahr 2017
mehr als verdreifacht hat. Hier spielt sicherlich die massive Unterstiitzung der chinesischen Regierung eine Rolle, die neben GroR-
unternehmen auch zunehmend den Mittelstand dabei unterstiitzt, entsprechende Investitionen im Ausland durchzufiihren, um sich
Absatzmarkte perspektivisch zu sichern. Darliber hinaus zeigen verschiedene Vermarktungsaktivitaten des ICOB Wirkung, die genau
auf die chinesische Unternehmerschaft abzielt, untermauert mit Referenzen durch die bereits am Standort vorhandenen Unter-
nehmen aus dem Reich der Mitte.

Vorhaben von polnischen Unternehmen belegten den dritten Platz (14% 2017 | 12% 2016). Anfragen kamen hier insbesondere von
Unternehmen, die nach einem erfolgreichen Wachstum auf dem Heimatmarkt, Expansionsplane in Richtung Deutschland realisie-
ren wollten. Im Hinblick auf den Anspruch und Vermarktungsansatz, Frankfurt (Oder) als ersten Investitionsstandort fir polnische
Unternehmen in Deutschland zu manifestieren, ist dies ein positives Signal. Gleichzeitig ist zu erkennen, dass sich Berlin und NRW
nach wie vor als wesentliche Zielregionen bei der tatsachlichen Projektrealisierung von polnischen Investitionsprojekten positionie-
ren konnten. Weitere Anfragen kamen beispielsweise aus GroRbritannien (6% 2017 | 3% 2016) und der Schweiz (3% 2017 | 8%
2016). Im Rahmen der Branchenzuordnung wurden im Berichtszeitraum die meisten Projekte aus dem Bereich Verkehr, Mobilitat
und Logistik (24% 2017 | 14% 2016) sowie IKT, Medien und Kreativwirtschaft (21% 2017 | 18% 2016) bearbeitet, gefolgt von Pro-
jekten im Bereich Energietechnik (11% 2017 | 24% 2016) und Vorhaben aus dem Segment Kunststoffe & Chemie (6% 2017 | 12%
2016). ICOB intern wurde der Bereich ,weitere Branchen” neu aufgenommen (19% 2017). Hierzu zdhlen beispielhaft Projekte aus
der Glasverarbeitung oder der Spielgerateherstellung.

Im Rahmen der Umsetzung von konkreten Geschadftsmodellen bei der Akquise von Unternehmen wurden — je nach Schwerpunkt —
verschiedene Akquiseinstrumente genutzt. Dazu zdhlten auch 2017 sowohl Messebesuche, Auftritte als Aussteller bei Leitmessen
sowie Investorenkonferenzen. Durch eingeworbene Projektmittel, insbesondere im Rahmen der Projekte ,,RWK - Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt” und NSB CoRe, konnten zuséatzliche MaRnahmen durchgefiihrt werden.
Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern der Region wurde unter Berlicksichtigung der Wettbewerbssituation innerhalb
des Landes Brandenburg zwischen dem ,Berliner Speckgirtel” und den ,Berlinfernen“ Regionen verstetigt und verstarkt. Hier ist
die Kooperation mit dem Investor Center Uckermark, der Stadt Schwedt, der Stadt Frankfurt (Oder), der WFBB und der IHK Ost-
brandenburg im Rahmen des Business Location Networks zu nennen. Im Rahmen der Zusammenarbeit werben die Projektpartner
u.a. mit Plakaten an der Autobahn Richtung Poznan zum Thema ,Ostbrandenburg: Leben — Wohnen — Investieren — Arbeiten —
Wohlfuihlen” um polnische Unternehmer sowie fiir Fach- und Fuhrungskrafte. Darliber hinaus wurde die Internetseite
www.brandenburgia-wschodnia.com (deutsch: Ostbrandenburg) ins Leben gerufen, um weitergehende Informationen sowie Un-
terstlitzungsmoglichkeiten fiir die polnischen Zielgruppen zu prasentieren.

Das Drittmittelprojekt ,Networking der wirtschaftsfordernden Einrichtungen” konnte erst mit Verzégerung im September 2017
gestartet werden. Urspringlich war hier der 1. April als Projektbeginn vorgesehen. Grundvoraussetzung fiir die Projektpartner,
bestehend aus ICOB als Leadpartner, der Sonderwirtschaftszone Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (KSSSE) —
Stubice, der Polnischen Kammer fiir Zoll-Logistik und Spedition (PICLIS), der Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder), der TH
Wildau und dem Binnenhafen Eisenhittenstadt, fir den Projektstart, war hier der Fordervertrag zwischen ILB und Leadpartner
ICOB, welcher nach Freigabe durch die ILB am 15.09.2017 unterschrieben werden konnte.
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Verstetigt und aktiv unterstiitzt wurden auch die jeweils von WFBB oder IHK Ostbrandenburg organisierten regelmaRigen Treffen
der Wirtschaftsforderer im Land Brandenburg oder speziell aus der Region Ostbrandenburg, die Arbeit im Regionalbeirat der WFBB,
im Verkehrsausschuss der IHK Ostbrandenburg sowie die Arbeit in verschiedenen lokalen Initiativen. Beispielhaft ist hier der Han-
seClub Wirtschaft fir Frankfurt (Oder) und Eisenhiittenstadt e.V. zu benennen.

Begleitet wurden die Akquiseaktivitdten durch intensive Marketing-Arbeit — online und offline durch Erstellung von Newslettern,
Flyern, Broschiiren und anderer Werbematerialien. Auch hier konnten Drittmittelprojekte bei der Finanzierung unterstitzen. Flan-
kiert wurde insbesondere fiir die Darstellung der Ansiedlungsaktivitaten des ICOB die fortlaufende regionale und (iberregionale
Pressearbeit.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Oberbirgermeister Dr. Martin Wilke, wurde in wochentlichen bis zweiwdchentlichen Abstimmungs-
runden Uber die inhaltliche Arbeit der Investor Center Ostbrandenburg GmbH informiert. Der Aufsichtsrat der ICOB tagte im Jahr
2017 insgesamt viermal. Ein regelmaRiger Tagesordnungspunkt war der Bericht zur Lage der Gesellschaft durch den Geschaftsfih-
rer. Anhand der Quartalsberichte und der dazugehérigen Soll-Ist-Vergleiche wurde jeweils die finanzielle Situation des Unterneh-
mens erldutert. Darliber hinaus erfolgte in diesem Punkt regelmaRig eine Vorstellung aktuell bearbeiteter Investitionsvorhaben. In
der zweiten AR-Sitzung im Juni 2017 wurden u.a. der Jahresabschluss 2016 und der Wirtschaftsplan 2018 vorgestellt, diskutiert und
an die Gesellschafterversammlung empfohlen. In der letzten AR-Sitzung im November 2017 wurden eine zusammenfassende Be-
richterstattung zur Projektarbeit des Jahres gegeben sowie die geplante Projektarbeit 2018 vorgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte
einstimmig den inhaltlichen Empfehlungen des Geschaftsfiihrers zu. Die Gesellschafterversammlung wurde zweimal einberufen.
Die erste Sitzung wurde am 24.05.2017 unterbrochen und am 24.08.2017 fortgefiihrt. Inhaltlich wurde die Beendigung des Ge-
schaftsfiihrer-Anstellungsvertrags mit Herrn Dr. Martin Wilke vom 29.02.1996, i.d.F. des Anderungsvertrages vom 19.05.2005 be-
schlossen. Vorausgegangen war dem ein Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 16.03.2017. Dariiber hinaus fand die
regelmafige Gesellschafterversammlung der ICOB am 29.06.2017 unter anderem zur Feststellung des Jahresabschlusses 2016, der
Entlastung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates sowie zur Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2018 statt.

Iv. Lage des Unternehmens
1. Finanzierung

2017 stand der ICOB GmbH der volle Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder), trotz stark angespannter Haushaltslage, in Hohe von
T€ 734,2 zur Finanzierung des Unternehmens zur Verfligung. Der stadtische Zuschuss ist die wesentliche Finanzquelle der Gesell-
schaft.

Dariiber hinaus konnte die Gesellschaft weitere Finanzierungsquellen in Summe von T€ 135,7 erschlieRen und nutzen. Dazu zadhlten
insbesondere:
. Projekt: ,Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt”
o  Projektzeitraum gesamt: 26.05.2016 — 30.11.2018
o Quelle: Stadte Frankfurt (Oder) und Eisenhiittenstadt
o  Drittmittel 2017 i.H.v.: T€ 38,2
. Projekt: ,,WTC Frankfurt (Oder)/ Slubice”
o  Projektzeitraum 01.01.2017 —31.12.2017
o Quelle: Ministerium fur Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg
o  Drittmittel 2017 i.H.v.: T€11,9
. Projekt: ,,NSB CoRe“
o  Projektzeitraum: 01.04.2016 —30.04.2019
o Quelle: INTERREGV B
o  Drittmittel 2017 i.H.v.: T€ 60,5
. Projekt: ,,Networking der wirtschaftsfordernden Einrichtungen”
o  Projektzeitraum: 01.09.2017 —31.08.2020
o Quelle: INTERREG V A
o  Drittmittel 2017 i.H.v.: T€ 23,3

In der Gesellschafterversammlung am 29.06.2017 wurde die Hochrechnung zur Jahresplanung 2017 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis zur Kenntnis genommen (GB 6/17). Das Geschaftsjahr 2017 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von T€ 13,0.

Das positive Jahresergebnis basiert vordergriindig auf der Ende 2017 abschliefend getroffenen Entscheidung gegen die Einflihrung
eines Customer Relationship Management Systems (CRM).

2. Personalentwicklung

Herr Christopher NuRlein war ab 01.10.2016 zum Geschéftsfiihrer der ICOB GmbH berufen (Gesellschaftsbeschluss 9/2016) wor-
den. Der Geschéftsfiihreranstellungsvertrag wurde mit Datum vom 19.02.2018 um 5 Jahre bis zum 31.12.2022 verlangert.

Die fur urspriinglich zum Ende des zweiten Quartals 2017 geplante Nachbesetzung im Bereich Research (mit Schwerpunkt: Flachen,
Immobilien, Infrastruktur und Genehmigungen) konnte nicht erfolgen wie auch die zum gleichen Zeitpunkt geplante Neubesetzung
im Bereich Investorenanwerbung. Im Bewerberauswahlverfahren wurde jeweils kein fachlich geeignetes, potentielles Personal
identifiziert. Die Gesellschaft verfolgt 2018 die Nachbesetzung fiir den Bereich Research weiter.
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten der Gesellschaft betrug im Geschéftsjahr 2017 ohne Geschéftsfiihrer 7 Mitarbeiter,
davon im Jahresdurchschnitt:

unbefristet: 5,0 Mitarbeiter

befristet: 2,0 Mitarbeiter

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Personalaufwand um T€ 36,3 verringert (2017: T€ 384,9 | 2016: T€ 421,2). Die Hochrechnung
2017 wurde mit einem Ansatz von

T€ 441,0 zur Kenntnis genommen. Die Abweichung zu diesem Planansatz (T€ 384,9 | T€ 441,0) betragt T€ 56,1 und ist im Wesentli-
chen mit den nicht besetzten Stellen in den Bereichen Research und Investorenanwerbung zu begriinden.

3. Investitionen

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2017 Investitionen in Hohe von T€ 13,1 getatigt. Das geplante Investitionsvolumen lag bei
T€ 15,0. Die Investitionen betreffen den Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung.

V. Risikomanagement

Die Gesellschaft erstellt quartalsweise Soll-Ist-Vergleiche. Wesentliche Abweichungen werden untersucht und Planungsunterlagen
an Veranderungen angepasst. Die Beteiligungssteuerung der Hauptgesellschafterin Stadt Frankfurt (Oder) wird quartalsweise liber
die Entwicklung der Gesellschaft informiert. Diese Information umfasst den Soll-Ist-Vergleich, Plananpassungen, Hochrechnung
sowie Erlauterungen. Eine Zusammenfassung dieser Ergebnisse wird dem Aufsichtsrat in der jeweils folgenden Sitzung vom Ge-
schaftsfiihrer vorgestellt.

V1. Wirtschaftliche Kennzahlen
1. Ertragslage

Die Ertragslage zeigt nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst nachfolgendes Bild:

2017 2016 Verande-
rungen

T€ % T€ % T€
Umsatzerlose 35,0 3,9 53,5 6,2 -18,5
Zuschisse 829,9 92,8 781,3 91,0 48,6
Sonstige Ertrage 29,3 3,3 23,4 2,8 5,9
894,2 100,0 858,2 100,0 36,0
Personalaufwand 384,9 43,0 421,2 49,1 -36,3
Abschreibungen 6,2 0,7 5,0 0,6 1,2
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,2
Ubrige Aufwendungen 490,1 54,8 461,3 53,7 28,8
-881,2 98,5 -887,7 103,4 6,5
Betriebsergebnis 13,0 1,5 -29,5 -3,4 42,5
Zinsergebnis 0,0 0,1 -0,1
Jahresergebnis 13,0 -29,4 42,4

Das Jahresergebnis (T€ 13,0) verbesserte sich gegenlber dem Vorjahr um T€ 42,4.
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2.

In der nachstehenden Ubersicht werden der Vermdégensaufbau und die Kapitalstruktur der Gesellschaft in zusammengefasster
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Vermogenslage

Form dargestellt:

Aktiva

Langfristiges Vermoégen
Immaterielle
gegenstande
Sachanlagen

Vermogens-

Mittel- und kurzfristiges

Vermoégen
Forderungen und

Vermogensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzung

sonstige

Bilanzsumme

Passiva
Langfristiges Kapital
Eigenkapital

Mittel- und
Kapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

kurzfristiges

Bilanzsumme

31. Dezember Verande-

2017 2016 rungen
T€ % TE % T€
2,0 0,4 3,4 0,8 -1,4
17,1 3,3 8,7 1,9 8,4
19,1 3,7 12,1 2,7 7,0
145,0 28,2 100,6 22,7 44,4
346,9 67,6 328,0 74,1 18,9
2,7 0,5 2,0 0,5 0,7
494,6 96,3 430,6 97,3 64,0
513,7 100,0 442,7 100,0 71,0
232,0 45,2 219,0 49,5 13,0
152,6 29,7 77,7 17,5 74,9
129,1 25,1 146,0 33,0 -16,9
281,7 54,8 223,7 50,5 58,0
513,7 100,0 442,7 100,0 71,0

Die Eigenkapitalquote betragt 45,2 % (Vorjahr: 49,5 %).

Die dem Unternehmen langfristig zur Verfligung stehenden Mittel (T€ 232,0) finanzieren neben langfristigen Vermogenswerten von

T€ 19,1 noch T€ 212,9 im mittel- und kurzfristigen Bereich.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

3.

Finanzlage

ICOB konnte im Berichtszeitraum ihren Zahlungsverpflichtungen infolge gewahrter Zuschiisse nachkommen.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung nach DRS 21 macht Herkunft und Verwendung der geflossenen Finanzmittel transparent:

194

Laufende Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Anlagevermogen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Zuschisse

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Investitionstatigkeit

2017 2016
T€ T€
13,0 -29,4
6,2 5,0
74,9 -11,7
0,4 0,0
24,2 -8,8
-16,9 99,6
0,0 -0,1
-829,9 -781,3
-728,1 -726,7
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Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -13,1 -8,1
Erhaltene Zinsen 0,0 0,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13,1 -8,0
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen 760,1 748,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 760,1 748,1
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 18,9 13,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 346,9 328,0

VII. Voraussichtliche Entwicklung / Chancen und Risiken

Auch im Jahr 2018 wird die Finanzierung des ICOB im Wesentlichen aus dem Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder) bestehen. Dabei
orientiert sich das Unternehmen am definierten Geschéaftszweck des aktuellen Gesellschaftsvertrages vom Juli 2011, an dem vom
Gesellschafter im Juni 2017 verabschiedeten Wirtschaftsplan sowie an den im November 2017 vom Aufsichtsrat befirworteten
Aktivitaten fur das Jahr 2018. Der Zuwendungsbescheid der Stadt Frankfurt (Oder) fiir 2018 in Héhe von T€ 734,2 liegt mit Datum
vom 02.02.2018 vor.

Aktuell ist nicht abzuschatzen, wann der Stadthaushalt fiir das Jahr 2018 verabschiedet und genehmigt sein wird. Derzeit laufen
intensive Diskussionen, die auch durch die Oberblirgermeisterwahlen beeinflusst werden. Aktuelles Ziel ist die Verabschiedung des
Haushaltsentwurfs im 1. Quartal 2018. Der Entwurf des Haushalts 2018 zeigt einen ausgeglichenen Haushalt. In diesem Zusam-
menhang ist auf das Haushaltssicherungskonzept 2015 bis 2018 der Stadt Frankfurt (Oder) hinzuweisen, wonach ab dem Haushalts-
jahr 2018 erstmals wieder schwarze Zahlen geschrieben werden sollen. Vor dem Hintergrund der angekiindigten finanziellen Ent-
lastung der Kommunen und kreisfreien Stadte durch das Land Brandenburg (trotz nicht durchgeflihrter Kreisgebietsreform), ist
damit zu rechnen, dass sich noch Verschiebungen und Neuberechnungen ergeben kdnnen. In Abhdngigkeit vom Zeitpunkt der
Verabschiedung des Haushaltes 2018 der Stadt Frankfurt (Oder) steht die Bestatigung des Wirtschaftsplanes 2019 des ICOB, die fir
Ende des Il. Quartal 2018 geplant ist.

Mit Hilfe eingeworbener und einzuwerbender Drittmittel sollen die Einnahmen im Unternehmen erhéht werden. Fir ICOB ergeben
sich durch die Einwerbung von Drittmitteln (neben der Verfolgung strategisch wichtiger Ziele fur die zukiinftige Entwicklung der
Wirtschaftsforderung in der Region) auch Synergien fiir die operativen Aufgaben im Rahmen des Standortmarketings. Gegeniiber
2017 ist 2018 mit einer Steigerung von Einnahmen aus den Drittmittelprojekten zu rechnen. Diese Drittmittel miissen dem Gesell-
schaftszweck des Unternehmens entsprechen und sollen die strategisch wichtigen Ziele fur die zukiinftige Entwicklung der Wirt-
schaftsforderung verfolgen (siehe Chancen der Vermarktung). Fiir das Jahr 2018 ist aus heutiger Sicht insbesondere die Fortsetzung
der Projekte

e  Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Frankfurt (Oder)/ Eisenh(ttenstadt,

e NSB CoRe,

e  Networking der wirtschaftsférdernden Einrichtungen/Wspodtpraca sieci instytucji wspierania gospodarki

aufzufihren. Mit hoher Wahrscheinlichkeit kann ICOB auch 2018 mit der Erstattung der WTC-Lizenz flr das Vermarktungsinstru-
ment ,,World Trade Center Frankfurt (Oder) — Stubice” in Hohe von ca. T€ 10,4 rechnen.

2018 soll das bestehende Datenbanksystem der ICOB , Filemaker” mit unternehmensinternem Know-How grafisch neu entworfen
und an die aktuelle Version des Programms als Cloud-Losung angepasst werden sowie kiinftig auch auf mobilen Endgeraten verfiig-
bar sein. Die bereits vorhandenen Auswertungstools werden in diesem Zusammenhang an die aktuellen Anforderungen angepasst
bzw. neu entwickelt. Dieser Entscheidung vorausgegangen war ein intensiver Prozess zur Suche nach einer geeigneten CRM-LOsung
auf dem Markt, wobei hinsichtlich der Einsatzmdglichkeiten und der jeweiligen Kosten kein getestetes System den individuellen
Anforderungen Uberzeugend entsprochen hat. Parallel soll die Buchhaltung aus der Filemaker-Datenbank extrahiert und mit Hilfe
eines ERP-Systems digitalisiert werden, um weitere Prozesse, unternehmensintern und in der Zusammenarbeit mit dem Steuerb-
ro, zu optimieren.

Die Diskussion zur Initiative der Stadt Frankfurt (Oder) zur méglichen Biindelung der IT-Infrastruktur ist noch nicht abgeschlossen.
Hier kdonnte es zu Synergien mit anderen stadtischen Gesellschaften, insbesondere im Bereich der Beschaffung, kommen.

Neben der im Rahmen der Restrukturierung der Wirtschaftsférderung fur ICOB vorgesehenen Bereiche Ansiedlungsaktivitdt (und
Standortmarketing) fir die Schwerpunkte Gewerbe, Industrie, Logistik und Dienstleistungen ist es denkbar, dass ICOB kiinftig auch
flr eine erweiterte Griindungsberatung, in Zusammenarbeit mit der Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) oder der privaten
Initiative der Sparda Bank und St. Oberholz, tétig sein wird. Ziel ist es, die jeweiligen Unternehmensgriinder und Start-ups langer-
fristig in der Stadt zu halten. Diese Diskussion ist im Hinblick auf mogliche Aufgaben der Business and Innovation Centre Frankfurt
(Oder) GmbH (BIC) noch nicht abgeschlossen. Auch eine raumliche Verdnderung von ICOB durch eine regionale Verortung in der
Innenstadt ist noch nicht endglltig entschieden. Die damit verbundenen Vor- und Nachteile missen sorgfaltig gegeneinander ab-
gewogen werden. Der Mietvertrag zwischen ICOB und BIC endet mit Ablauf der vereinbarten Mietzeit am 31.12.2019. Einer geson-
derten ordentlichen Kiindigung bedarf es nicht.
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Die Chancen in der Vermarktung des Investitionsstandortes Frankfurt (Oder) orientieren sich neben den Rahmenbedingungen, die
der Standort Frankfurt (Oder) nicht beeinflussen kann, wie z.B. Fordermittelszenario, Kostensituation, Arbeitsrecht, Marktwachs-
tum, auch an den Standortfaktoren, die Unternehmen in der Region vorfinden. Dabei setzt ICOB im Bereich der Industrie vor allem
auf die Vermarktung von erschlossenen Flachen und gut erhaltenen Immobilien im Rahmen passender Bebauungspldane oder aber
auf Leuchttiirme, wie z.B. das IHP, um in deren Umfeld Kooperationspartner zu finden, die auf den Standort Frankfurt (Oder) set-
zen. Gleichzeitig muss auch auf politischer Ebene daran gearbeitet werden, dass zuséatzliche Anreize fiir eine Ansiedlung in Frank-
furt (Oder) geschaffen werden. Dies kdnnte beispielsweise durch eine Absenkung des Gewerbesteuerhebesatzes realisiert werden.
Dieser musste durch die Stadt, im Zuge der Haushaltskonsolidierung, nach der SchlieBung der Solarfabriken, deutlich erhoht wer-
den.

Im Bereich der Logistik spielen neben der Lage am TEN-T Korridor - North-Sea-Baltic vor allem der Zugang zu den Verkehrstragern
StraBe (A12) und Schiene (Terminal fir kombinierten Verkehr) eine wesentliche Rolle. Das Umschlagsvolumen am Terminal hat sich
2017 nochmal fast verdoppelt. Die Wirtschaft, nicht nur in Deutschland, brummt und das wird auch im Frachtaufkommen sichtbar.
Gleichzeitig bietet die Flachen- und Arbeitskrafteknappheit im ,Berliner Speckgiirtel“ eine Chance, entsprechende Logistikanbie-
ter und Nutzer, z.B. aus dem Bereich E-Commerce, fur den Standort zu gewinnen.

Die Fachkréaftesituation im Bereich der Call-Center ist nach wie vor angespannt. Durch gezielte Imagebildung soll hier gegengesteu-
ert werden. Gleichzeitig ist zu erkennen, dass das Aufgabenspektrum und die durchzufiihrenden Leistungen in den Service-Centern
stetig steigen. Eine damit verbundene bessere Bezahlung kann unter Umstanden zur gesteigerten Attraktivitat der angebotenen
Arbeitsplatze fihren.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung zwischen den wirtschaftsfordernden Gesellschaften ICOB und TeGeCe GmbH gibt es
zudem einen regen Austausch Uber die Vermarktungschancen der Immobilien auf dem Geldande der TeGeCe in Markendorf.

Neben Rahmenbedingungen und Standortfaktoren in Frankfurt (Oder) werden die strategischen Partner der Stadt weiter eine
wichtige Rolle spielen mussen. Die Definition von Frankfurt (Oder) als europaische Doppelstadt zusammen mit Stubice verschafft
dem Standort das Alleinstellungsmerkmal, nach dem viele andere Standorte suchen. Die Zusammenarbeit mit Eisenhlttenstadt im
Regionalen Wachstumskern eréffnet auch in der gemeinsamen Vermarktung im Rahmen des Drittmittelprojektes Synergieeffekte
—inhaltlich und kostenorientiert.

Eine besondere Chance der Kooperation sieht ICOB in der Vermarktung eines gemeinsamen Logistikstandortes, grenziibergreifend
und im Rahmen des RWK mit dem Drittmittelprojekt ,Networking der wirtschaftsfordernden Einrichtungen/Wspétpraca sieci
instytucji wspierania gospodarki“. Die im Rahmen des Projektes zu entwickelnden Ansiedlungsmodelle mit Alleinstellungsmerkmal
fir den gemeinsamen deutsch-polnischen Wirtschaftsraum sollen zu einer starken Positionierung als grenziibergreifende Logistik-
region fiihren. Hier muss die Vermarktung auf konkrete Geschaftsmodelle mit grenziiberschreitendem Charakter fokussiert wer-
den. ,Investorenkannibalismus” soll durch diese win-win-Situation vermieden werden.

Dariiber hinaus bleibt der ,Brexit“ Thema im Ansiedlungsgeschéaft. In Abhadngigkeit von der Form und Struktur der kiinftigen Zu-
sammenarbeit zwischen GroRbritannien und Europa kénnen sich hieraus Ansiedlungschancen ergeben.

Risiken in der Vermarktung werden von ICOB vor allem in nicht ausreichender bzw. langsamer Entwicklung der Standortfaktoren,
wie dem Ausbau der Breitbandversorgung fiir schnelles Internet bzw. durch die fehlende Infrastrukturentwicklung im GVZ Sid,
gesehen. Eine kontinuierliche Entwicklung des Industriegebietes an der A12 ist notwendig, um die tatsachliche Wahrscheinlichkeit
fir die Realisierung von industriellen GroRansiedlungen zu erhdhen. Im Bereich der Logistik kann die Lage genau zwischen den
Ballungszentren Berlin und Poznar auch negativen Einfluss haben, da das GVZ Frankfurt (Oder) bislang noch nicht als direkter Bal-
lungsraumversorger gesehen wird. Fehlendes Marktwachstum oder politische Entscheidungen, wie die amerikanische Strategie
,America First“, Einfuhrzolle oder der Brexit, konnen sich dariiber hinaus negativ auf die Nachfrage nach Investitionsstandorten in
Brandenburg, Deutschland und Europa auswirken. Im Zusammenhang mit der Vermarktung des KV-Terminals Frankfurt (Oder) wird
derzeit primar das Geldnde rund um das eigentliche Terminal beworben. Grund hierfir ist die Auslastung des Terminals und der
Bedarf an Investitionen in zusatzliche Infrastruktur, um neue Verkehre aufzunehmen und abwickeln zu kénnen. Ein schnelles Fort-
kommen in der Entwicklung der bendétigten Infrastruktur ist entscheidend fiir den weiteren Erfolg des Terminals.

Das Ziel fir den Jahresabschluss 2018 ist, wie mit Wirtschaftsplan 2018 bereits bestétigt, ein ausgeglichenes Ergebnis.

Frankfurt (Oder), 09. Marz 2018

Geschaftsfiihrer
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Messe- und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

A. Geschaft und Rahmenbedingungen

1. Kulturentwicklung

Seit dem Jahr 2000 besteht der Brandenburgische Theater- und Konzertverbund (TKV), der Gber Abnahme- und Produktionsver-
pflichtungen der beteiligten Theater sowohl den Spielplan als auch die Finanzierung der beteiligten Unternehmen sichert. Beteiligt
sind als produzierende Unternehmen das Hans Otto Theater Potsdam (Schauspiel), das Brandenburgische Staatsorchester Frankfurt
(Konzert), das Staatstheater Cottbus (Musiktheater) sowie das Brandenburgische Orchester (Konzert), als Abnehmer auRerdem das
Kleist Forum Frankfurt (Oder), der Nikolaisaal Potsdam sowie das Theater Brandenburg.

Das Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) des Landes Brandenburg hat zugesagt, den Stand der Zuwendun-
gen aus den FAG-Mitteln auf dem Niveau des Jahres 2016 beizubehalten (1.680 T€). Der Vertrag tiber den Konzert- und Theater-
verbund Brandenburg fiir die Jahre 2017 und 2018 ist derzeit im Umlauf zur Paraphierung bei den einzelnen Partnern des Verbun-
des und hat in Abstimmung mit dem MWFK des Landes Brandenburg eine organisatorische und inhaltliche Neuausrichtung erhal-
ten. Neue Partner sind zukiinftig auch die produzierenden Hauser Neue Biihne Senftenberg und die Uckermarkischen Biihnen
Schwedt. Fiir den Zeitraum ab 2019 soll es eine Neuausrichtung und Neuverhandlung des TKV geben. Zurzeit werden im Auftrag
des MWEFK die bisherigen Ergebnisse evaluiert.

Im April 2016 wurde in Frankfurt (Oder) die neue Kulturentwicklungsplanung flr die Jahre 2016 bis 2020 verabschiedet. Fir das
Kleist Forum erfolgte ab 2016 eine Absenkung der stadtischen Theaterférderung um 80 T€ pro Jahr. Diese MaRnahme hat direkte
Auswirkung auf den Spielplan des Kleist Forums. Es stehen weniger Mittel zum Einkauf von Gastspielen bzw. fur die Entwicklung
von Produktionen zur Verfligung als in der Vergangenheit.

2. Entwicklung Tourismus

2017 wurden 6,73 Mio. Ubernachtungen in Brandenburg erfasst, ein Plus von 3,3% gegeniiber dem Vorjahr. Dabei verzeichnete
Brandenburg bei Ubernachtungen deutscher Giste ein Plus von 3,5 Prozent, wogegen die Nachfrage aus dem Ausland sogar sank ( -
1,7%). Insgesamt wird der Tourismus in Brandenburg durch eine stabile Nachfrage deutscher Gaste getragen. 2017 verzeichneten
nur wenige brandenburgische Reisegebiete {iberdurchschnittliche Nachfragezuwéchse bei den Ubernachtungen gegeniiber dem
Vorjahr:

. Elbe-Elster-Land + 6,8 Prozent
. Niederlausitz + 6,6 Prozent
. Lausitzer Seenland + 5,6 Prozent

Alle librigen Reisegebiete haben eine Verdanderung zwischen -1,2% (Barnimer Land) und +3,8% (Prignitz). Das Seenland Oder-Spree
liegt mit +0,8% im unteren Drittel bei den Ubernachtungszuwichsen. (Statistischer Bericht, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg)

GroRte Zielgruppe fiir die Europdische Doppelstadt sind Tagestouristen. Uberwiegend reisen die Tagesgédste mit der Bahn (R1) an
und nutzen daflir das Seniorenticket der Deutschen Bahn. Inkludiert ist hier auch die Buslinie 983, mit der Gaste die Moglichkeit
haben, Frankfurt (Oder) und Stubice zu besuchen.

In Frankfurt (Oder) haben sich die Ubernachtungszahlen nach den Einbriichen von 2015 und 2016 stabilisiert und sind sogar — im
Vergleich zum Reisegebiet Seenland Oder-Spree mit 2,8% Uberdurchschnittlich — gestiegen:

Jahr 2016 2017
Anzahl Ubernachtungen FFO 128.000 131 846

Die Ubernachtungszahlen 2017 fiir Stubice liegen noch nicht vor.

3. Entwicklung in der Messe und Veranstaltungs Gesellschaft
31 Kulturveranstaltungen Kleist Forum und Konzerthalle ,,Carl Philipp Emanuel Bach“

Im Kleist Forum war das Jahr 2017 in jeder Hinsicht erfolgreich; die Gesamtauslastung der kulturellen Veranstaltungen betrug
85,18% gegenliber 72,63% im Vorjahr. 39.385 Zuschauerinnen und Zuschauer (Vorjahr 40.058) besuchten 177 Veranstaltungen
(Vorjahr 170), von denen vier Eigenproduktionen (Blrgerblhne) und drei Koproduktionen (Hans Otto Theater Potsdam, Theater
des Lachens, Das letzte Kleinod) waren.

Neu etablierte Veranstaltungsformate, wie der Poetry Slam, erreichten im groBen Saal zuletzt eine Auslastung von 100 Prozent.
Auch die Zahl der Abonnenten blieb stabil bei ca. 600. Die mediale Prasenz der kulturellen Veranstaltungen im Kleist Forum hat sich
im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Ausbaus von Medienpartnerschaften und medienrelevanten Produktionen sowie der Eigen-
produktionen der Birger-biihne stark verbessert.
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Neben dem reguldren Spielbetrieb veranstaltete die MuV GmbH zwei Festivals (Kleist-Festtage und Musikfesttage an der Oder)
sowie als Koproduzent die Festivals ,Unithea” und ,transVOCALE".

Die Veranstaltungen aus dem TKV mit seinen zwei neuen Mitgliedern, Neue Biihne Senftenberg und Uckermarkische Bihnen
Schwedt, lagen trotz umfangreicher MarketingmaBnahmen mit ihren Gastspielen im Kleist Forum weit unter der durchschnittlichen
Auslastung, namlich bei nur 54 Prozent. Die neu geschaffene Koordinationsstelle fir den TKV wird sich mit der Aufgabe beschafti-
gen, die Produktivitat innerhalb des TKV zu optimieren.

Die padagogische Arbeit am Kleist Forum wurde erfolgreich fortgesetzt, was sich in der groRen Nachfrage nach Kinder- und Jugend-
produktionen widerspiegelte. Ebenso wurden zahlreiche Workshops mit Kitas und Jugendgruppen stiickbegleitend zu den Vorstel-
lungen durchgefiihrt. AuRerdem wurde mit der Produktion ,Sozial-Asozial“ die Arbeit des Theater(Jugend)clubs unter der Marke
,Blrgerblihne” fortgesetzt. Finanziert wird dieses Format hauptsachlich aus Drittmitteln.

In der Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach« fanden 2017 insgesamt 113 (Vorjahr 100) Konzerte und Veranstaltungen statt, die
von rund 26.882 (Vorjahr 28.206) Personen besucht wurden.

Das Brandenburgische Staatsorchester Frankfurt hat im Vergleich zum Vorjahr sein Angebot nochmals erhoht. Zu den 72 Konzer-
ten (Vorjahr 59) und Veranstaltungen 2017 kamen 14.664 Besucher (Vorjahr 14.500).

4.549 Besucher (Vorjahr 4.337) kamen zu den 16 Konzerten der Chore der Singakademie Frankfurt (Oder) (Vorjahr 14). Hohepunkte
waren das Konzert zum 50. Jubildum der Konzerthalle »Carl Philipp Emanuel Bach« vor ausverkauftem Haus und die sehr gut be-
suchten Konzerte in der Weihnachtszeit.

Die Vermietung im kulturellen Bereich ist ricklaufig. Es fanden 15 kulturelle Vermietungen (Vorjahr 17) und 2 Partnerveranstaltun-
gen (Vorjahr 2) mit 5.948 Besuchern (Vorjahr 7.243) statt.

Die MuV GmbH war 2017 Ausrichter von 8 Konzerten/Veranstaltungen (Vorjahr 8) mit 1.721 Besuchern (Vorjahr 2.137).

Die »Musikfesttage an der Oder« — veranstaltet auf deutscher Seite von der MuV GmbH und dem Brandenburgischen Staatsor-
chester Frankfurt (BSOF) — fanden unter dem Motto »Kontrapunkt« vom 03. bis zum 12.03.2017 statt. Die 13 Konzerte auf deut-
scher Seite, davon 5 in der Konzerthalle, und 17 Konzerte auf polnischer Seite erreichten rund 5.000 Besucher. Anders als auf der

polnischen Seite, wo die Konzerte einen sehr groRen Zuspruch fanden, waren die Angebote auf deutscher Seite schwacher besucht.

Statistiken der Hauser (kulturelle Veranstaltungen)

Wirtschaftsjahr 2016 Wirtschaftsjahr 2017
Kleist Forum

170 Veranstaltungen 177

55.239 Kapazitat 52.306

40.058 Besucher 39.385

6.555 - davon Schiilergruppen 8.191

602 Abonnenten 602

72,63 Auslastung Prozent 75,30

5 Produktionen 11

3 Festivals 3

Konzerthalle C. P. E. Bach

100 Veranstaltungen 113
43.340 Kapazitat 41.491
28.206 Besucher 26.882
0 Abonnenten 0
65,08 Auslastung Prozent 64,78
1 Festival 1

3.2 Messen, Gastveranstaltungen und Kongresse

Im Jahr 2017 wurden 2 Gastmessen/Ausstellungen auf dem Messegelidnde durchgefiihrt. Der erzielte Deckungsbeitrag fur die
Gastmessen betrug 18,1 TEUR.

Die Anzahl der Einmietungen/Gastveranstaltungen hat sich gegeniber dem Vorjahreszeitraum leicht erhéht. Trotz dieser Erhdhung
konnten die fiir 2017 geplanten Einnahmen und Deckungsbeitrage im Gastveranstaltungs- und Vermietungsgeschaft nicht komplett
erreicht werden. Im 2. Halbjahr konnten auf Grund einer Firmeninsolvenz eines langjahrigen Veranstalters drei geplante Veranstal-
tungen nicht durchgefiihrt werden und mussten ersatzlos gestrichen werden.
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Insgesamt wurden im Jahr 2017 66 Gastveranstaltungen/Raumvermietungen (Vorjahr 55) an 189 Veranstaltungs- bzw. Raummiet-
tagen (Vorjahr 110) durchgefiihrt. Die Gesamtbesucherzahl betrug 55.000 gegentber 53.390 im Vorjahr.

Die Einnahmen aus Gastveranstaltungen betrugen 248,5 TEUR (Vorjahr 232,4 TEUR) und die Einnahmen aus Raumvermietung,
Equipmentvermietung und Sonstigem betrugen 48 TEUR (Vorjahr 36,4 TEUR).

Im Jahr 2017 fanden 86 (Vorjahr 84) Veranstaltungen im Bereich Tagungen/Kongresse im Kleist Forum statt, die von insgesamt
11.700 (Vorjahr 12.200) Personen besucht wurden.

Im Jahr 2017 konnten insgesamt 110,7 T€ (Vorjahr 111,0 T€) Einnahmen erwirtschaftet werden. Nach Abzug der veranstaltungsbe-
zogenen Kosten von 50,2 T€ verblieb ein Deckungsbeitrag von ca. 60 T€, der 10 TEUR Uber dem Planansatz lag.

Im Bereich der nichtkulturellen Vermietung der Konzerthalle erfolgten 18 Vermietungen (Vorjahr 14) mit rund 3.400 Teilnehmern
(Vorjahr 4.400). Die Einnahmen i.H.v. 18,3 T€ konnten gegenliber dem Vorjahr um weitere 3,5 T€ gesteigert werden. Der De-
ckungsbeitrag aus der nichtkulturellen Vermietung liegt um ca. 13 T€ liber dem Planansatz.

Im Mietobjekt Hansesaal wurden 24 (Vorjahr 34) Veranstaltungen durchgefiihrt. Mit den Veranstaltungen kamen 1.600 (Vorjahr
1.900) Gaste in den Hansesaal.

Die Gesamtnettoeinnahmen betrugen 13,7 TEUR und haben sich gegeniiber dem Vorjahr (17,4 TEUR) leider weiter verschlechtert.
Die Nachfrage fiir den Hansesaal als Veranstaltungsort liegt immer noch weit hinter den Erwartungen. Fir ein ausgeglichenes Er-
gebnis muss der Deckungsbeitrag aus Vermietungen mindestens 40 TEUR betragen. Weniger Ertrag fiihrt dazu, dass die laufenden
Miet-, Betriebs- und Personalkosten nicht gedeckt werden kénnen. Die Anfragesituation fiir 2018 ist ebenso verhalten, so dass sich
voraussichtlich auch fiir das kommende Geschaftsjahr ein Verlust in diesem Segment ergeben wird.

33 Events und Sonderveranstaltungen

2017 wurden insgesamt sechs innerstadtische Events organisiert: Hansestadtfest ,Bunter Hering“, OderStrand, cityFriihling mit
MMH mobil, citySommer mit Tépfermarkt, cityHerbst und cityAdvent.

In der Zeit vom 13. bis 16. Juli fand das 13. deutsch-polnische HanseStadtFest statt und war mit mehr als 110.000 Besuchern wah-
rend der vier Festtage ein voller Erfolg.

Das wirtschaftliche Ergebnis des Projektes belauft sich 2017 auf minus 24,8 T€ (Vorjahr 12,4 T€) zuziglich anteilige Personalkosten
der beteiligten Projektmitarbeiter (13,9 T€). Hauptursache fir den Verlust ist eine sinkende Spendenbereitschaft sowie die Halbie-
rung des stadtischen Zuschusses ab dem Jahr 2014.

Der cityFrihling am 01.04. und 02.04. 2017 wurde in enger Kooperation mit dem Markischen Medienhaus Frankfurt (Oder) ein
groRer Erfolg. Uber 20.000 Besucher erlebten an diesem Wochenende ein friihlingshaftes Wochenende. Erstmals prasentierten sich
deutsche und polnische Foodtrucks im Herzen der Stadt.

Als Spezial- und Themenmarkt prasentierte sich wieder der Tépfermarkt als Besuchermagnet. Durchweg positive Resonanzen
seitens der Handler, der Besucher sowie der angrenzenden Gastronomen haben zu dem Entschluss gefiihrt, diesen auch in 2018 als
citySommer durchzufiihren.

Der cityHerbst (30.09. bis 01.10.2017) wurde als innerstadtisches Erntedankfest geplant und durchgefiihrt.

Aufgrund zeitgleich stattfindender thematisch ahnlicher Festveranstaltungen, die in der Regel im ldndlichen Raum (umliegende
Dorfer) stattfinden, gelang es nicht, ausreichend zum Thema passende Angebote zu akquirieren. In Analyse und Auswertung der
Veranstaltung werden weitere Bestrebungen zur Etablierung eines Erntedankfestes in 2018 als nicht zielfiihrend eingeschatzt.

Der Weihnachtsmarkt 2017 fand wie im Vorjahr am oberen Brunnenplatz statt. Der Standort erweist sich als zunehmend schwierig
und bietet keine Moglichkeiten zur Erhéhung der Attraktivitat. Das Interesse bei Handlern und Gastronomen nimmt stetig ab. Aus
dieser Situation heraus entwickelte die Abteilung Stadtmarketing ein Konzept zur Neuausrichtung des Frankfurter Weihnachts-
marktes auf dem Marktplatz ab dem Jahr 2018. Dieses wurde dem Stadtentwicklungsausschuss prasentiert und fand groRe Zu-
stimmung.

Wahrend die MuV bis 2015 reiner Dienstleister des Kesselhauskonzerts war und lediglich die Technik (Blhne, Stiihle) bereitstellte,
wurde sie seitdem mit der vollstandigen Organisation und Durchfiihrung des Konzerts beauftragt.

Nach den guten Erfahrungen aus 2016 erhielt die MuV GmbH auch im Jahr 2017 den Auftrag fiir die Umsetzung der Jubilaumsfeier-
lichkeiten. Das Kesselhauskonzert mit Galaempfang flir 250 Gaste und Tag der offenen Tir zum 25. Jubildum der Stadtwerke Frank-
furt (Oder) wurden organisatorisch und technisch vorbereitet und umgesetzt. Der Reinerlos lag bei 7,7 T€.
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3.4 Stadt- und Tourismusmarketing

Das Angebot der Deutsch-Polnischen Tourist-Information ist der wichtigste ,Vertriebspunkt” und das Aushangeschild im Stadtmar-
keting. Die Deutsch-Polnische Tourist-Information hat Frankfurt (Oder) und Stubice 2017 auf mehreren Messen und Veranstaltun-
gen an einem Stand touristisch vermarktet. Die Vermarktung auf polnischen Messen erfolgt in Kooperation mit der Tourismus-
Marketing Brandenburg GmbH (TMB).

Im April wurde ein Antrag zum Relaunch der mittlerweile zehn Jahre alten Tourismus-Homepage (tourismus-ffo.de) bewilligt. Mit
Mitteln aus dem Programm ,,INTERREG V A 2014 - 2020 konnte fortan das Projekt unter dem Titel ,Deutsch-Polnische Tourist-
Information — gemeinsame Internetprdsentation” angegangen werden. Das Projekt konnte daher nicht wie geplant bis Ende No-
vember abgeschlossen werden und wurde bis Ende Februar 2018 verlangert.

Alle zwei Jahre erscheint die wichtigste Publikation der touristischen Vermarktung von Frankfurt (Oder) und Stubice: das Gastge-
berverzeichnis. In der zweiten Jahreshalfte wurden die Leistungstrager und Anzeigenkunden akquiriert und die Informationen zu
Kultureinrichtungen, Aktivitdten- und Reiseangeboten, zu Fiihrungen und Reise-Specials zusammengetragen. Ende des Jahres ging
die deutsche Version mit 10.000 Stiick, kurz darauf die englische und polnische Version (je 3.500) in Druck.

Im Januar 2017 wurde zusammen mit der Stadt Stubice, der Stadt Frankfurt und der ARLE ein Forderantrag im Programm ,INTER-
REG V A“ flr das Projekt ,Kleistturm und Bolfrashaus (Etappe 2)“ gestellt. Die inhaltliche Priifung wurde im Sommer positiv abge-
schlossen, die finanzielle Prifung des Antrags durch die Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) war bis Jahresende nicht
abgeschlossen. Die Messe und Veranstaltungs GmbH ist als ,Projektpartner 4“ in erster Linie flur die Vermarktung des wiedererrich-
teten Aussichtsturms (auf deutscher und polnischer Seite) zustandig.

Zum 30.09.2017 wurde der Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen Tourismusverein und MuV seitens der MuV zum 31.12.2017
gekiindigt. Nach gemeinsamer Beratung wurde die Kiindigung am 17.10. auf Bitte des Vereinsvorstands bis zum 31.06.2018 ausge-
setzt.

Zum Citymanagement zdhlt die laufende Unterstiitzung der Vermarktung des innenstadtischen Einzelhandels mit dem Ziel der
Aufwertung der Frankfurter Innenstadt durch Kontakt zu den Handlern, dem Betrieb der Wochenmarkte und der Unterstiitzung der
Vermarktung des Einzelhandels.

Seit Ende 2016 gibt es das Onlineportal odercity.de, das eine Auswahl von Handlern der Frankfurter Innenstadt vorstellt und aktuel-
le Veranstaltungshighlights prasentiert. Im Laufe des Jahres ist es nicht gelungen, mehr als zwei Dutzend Handler von Onlinekurz-
portraits (Kostenbeteiligung 150 Euro) zu gewinnen, sodass die Seite nur eine begrenzte Handlerauswahl zeigt. Im Zuge der Ent-
wicklung der neuen Tourismus-Homepage wird in Erwdgung gezogen, die odercity.de-Seite in der neuen
Stadt(tourismus)marketingseite aufgehen zu lassen.

Donnerstags veranstaltet die MuV auf dem Marktplatz den Griinen Markt, freitags und samstags gibt es Wochenmarkte auf dem
Oberen Brunnenplatz. Der Griine Markt auf dem Marktplatz hat sich 2017 positiv weiterentwickelt und kann als etablierter Wo-
chenmarkt mit regelmaRigem Kundenstamm betrachtet werden. Durchschnittlich dreiundzwanzig Handler aus der Region prasen-
tieren ihre frischen Waren auf dem historischen Marktplatz der Stadt. Gleichwohl ist der Betrieb der Wochenmarkte fir die MuV
defizitar, sodass Stadt und MuV sich Ende des Jahres zur Vergabe der Markte an einen externen Betreiber entschieden. Im Dezem-
ber 2017 wurde der Betrieb 6ffentlich ausgeschrieben, sodass nach einem zweistufigen Bewerbungsverfahren die Markte ab vor-
rausichtlich Mai 2018 extern betrieben werden.

Mit Bezug auf Anlage 4 des Stadtmarketingbeschlusses von 2013 wurden fiir die Jahre 2014 - 2016 Daten fiir die Evaluation des
Stadtmarketings zusammengetragen. Ziel ist eine jahrliche effiziente und transparente Evaluation der StadtmarketingmaBnahmen
und die Erhebung von Daten, die die stadtische Entwicklung fiir das Stadtmarketing relevanten Bereichen aufzeigen kdnnen.

2017 wurde der stadtische Veranstaltungskalender einer Analyse und einem daran anschlieRenden Relaunch unterzogen. Im Au-
gust wurde durch die ausschlieliche Nutzung der Veranstaltungsdatenbank des Landes auf multi site publishing umgestellt.
Dadurch werden alle Veranstaltungsdaten nur noch einmal in eine zentrale Datenbank eingegeben und werden von dort auf meh-
reren Seiten ausgespielt.

Gleiches ist seit September fiir alle Kultureinrichtungen der Stadt maoglich. Die MuV hat fir alle Veranstalter einen gemeinsamen
Account erworben. Durch die Umstellung und engen Verknipfung von print und online wurde die Hélfte der Kosten der Printversi-
on (30.000/Jahr) eingespart, um zukiinftig davon anteilig eine zweisprachige Redaktionsstelle bezahlen zu kénnen.

Bei mehreren Projekten wurde 2017 deutlich, dass dem Stadtmarketing eine eigene Bilddatenbank fehlt. Zudem ist der Aufbau
einer Bilddatenbank Bestandteil des von der Stadt beschlossenen Stadtmarketing-MaRBnahmenkatalogs. Geplant ist die Implemen-
tierung einer stadtischen Cloud-Bilddatenbank fir die Bereiche Tourismus, Events und Kulturmarketing der MuV mit zukiinftigem
Online-Zugang fiir Kultureigen-betriebe, Wirtschaftsférderung und Offentlichkeitsarbeit der Stadt.

Fir die Vermarktung des Reformationsjubildums waren die Kultureigenbetriebe der Stadt zusténdig, die mit der groRen Reformati-
onsausstellung in Marienkirche, Gertraudenkirche und Museum Viadrina das zentrale Angebot der Stadt zum Jubildum entwickelt
hatten. Fur die Vermarktung des Themenjahres wurden den Eigenbetrieben iber 20.000 Euro aus dem Stadtmarketingbudget
Uberwiesen. Da bis Februar 2017 von den Eigenbetrieben aber keine Vermarktung der stddtischen Angebote im Jubildumsjahr
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stattgefunden hatte, wurden vom Stadtmarketing kurzfristig alle (Uber 60) Veranstaltungen in den Kalender auf der MuV-
Homepage Gibernommen und auf 100 Plakaten in der Stadt ausgehangen.

Zusammen mit dem Stubicer Kulturhaus SMOK wurde ein gemeinsamer Antrag zum 31.10.2017 beim Interreg IV-Programm fir vier
Bereiche in der Doppelstadt gestellt: Gemeinsame Strategie, Gemeinsames Kulturmarketing, Gemeinsames Ticketing System, ge-
zielte beidseitige Bewerbung und Gestaltung der sechs gemeinsamen Kulturevents im stadtischen Kulturjahreskalender. Darin sind
knapp 200 TEUR Projektfordermittel fiir den Projektpartner MuV vorgesehen, der federfiihrend die Bereiche gemeinsames Kultur-
marketing und gemeinsames Ticketing System verantwortet. Das Projekt hat die inhaltliche Priifung im Dezember 2017 positiv
passiert und liegt zur Priifung bei der ILB.

4. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerl6se sanken im Berichtsjahr um 21,6 Prozent zum Vorjahr und erreichten 1.404,1 T€ (Vorjahr 1.792,0 T€). Hauptursa-
che hierfur ist der Wegfall der Umsatze aus Vermietung der Messehalle 2 als Erstaufnahmeeinrichtung fur Flichtlinge. Vom
01.10.2015 bis 30.06.2016 entstanden hier neue Umsétze, die in den vergangenen beiden Geschaftsjahren einen wesentlichen
Ertragsanteil ausmachten. Weiterhin sind die Markteinnahmen gesunken, da ab 2017 die Flachen am HEP, Kaufland und oberen
Brunnenplatz nicht mehr durch die MuV GmbH vermarktet wurden. Alle anderen Erlose bewegen sich in etwa auf dem Vorjahres-
niveau.

Es entfallen auf die Sondervermietung der Messehalle 2 als EAE 0,0 T€ (Vorjahr 353,0 T€), auf Gastveranstaltungen auf dem Messe-
gelande 267,2 T€ (Vorjahr 264,2 T€), auf Eintrittsgelder, Garderobeneinahmen fiir Kulturveranstaltungen im Kleist Forum 267,6 T€
(Vorjahr 264,0 T€), auf kulturelle Vermietungen im Kleist Forum und in der Konzerthalle 101,5 T€ (Vorjahr 118,5 T€) und sonstige
Vermietungen 129,6 T€ (Vorjahr 125,8 T€) im Kleist Forum und in der Konzerthalle, auf Sonderveranstaltungen auflerhalb der ge-
pachteten Betriebseinrichtungen 198,0 T€ (Vorjahr 183,8 T€), auf Projekte des Stadtmarketings/Innenstadtmarketings und Markt-
betreibung 113,0 T€ (Vorjahr 169,9 T€), auf Tourismusleistungen 31,4 T€ (Vorjahr 42,0 T€) sowie auf (ibrige Erlose 295,8 T€ (Vorjahr
270,8 T€) aus der Vermietung von Raumlichkeiten und technischem Equipment, u. a. an das Staatsorchester und die Singakademie,
aus Weiterberechnungen von sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Provisionserlésen vornehmlich aus Ticketverkauf.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 4.651,5 T€ (Vorjahr 4.565,6 T€) werden hauptsachlich Betriebskostenzuschiisse
930,1 T€ (Vorjahr 922,8 T€), Zuschiisse zur Sicherung des Theaterangebots in der Stadt Frankfurt (Oder) 2.490,8 T€ (Vorjahr
2.415,8 T€) und Zuschisse fur die Erfillung der Aufgaben des Stadt- und Tourismusmarketings 411,1 T€ (Vorjahr 404,7 T€) ausge-
wiesen. Weitere Zuwendungen Dritter flir Projekte 78,3 T€ (Vorjahr 68,3 T€) erfolgten zweckgebunden fiir die Ausrichtung der
Musikfesttage 2017, die Durchfiihrung des HanseStadtFestes ,Bunter Hering”“ und Einzelprojekte im Bereich Stadtmarke-
ting/Tourismus. AuRerdem sind in dieser Position die Pachtzuschlsse der Stadt Frankfurt (Oder) fir das Kleist Forum, die Konzert-
halle und das Messegelande 718,0 T€ (Vorjahr 718,0 T€) sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, aus der Herabsetzung
von Einzelwertberichtigungen zu Forderungen, Eingliederungszuschiisse, verrechnete Sachbezlige, Versicherungsentschadigungen
und periodenfremde Ertrage 23,2 T€ (Vorjahr 36,0 T€) enthalten.

5. Beschaffung

Das Material (42,0 T€) - davon 5,2 T€ Wareneinsatz flr die Tourist-Info - sowie die Leistungen Dritter (1.365,1 T€) fir die Durchfiih-
rung von Veranstaltungen wurden auf der Grundlage von vertraglichen Vereinbarungen bezogen. Bezogene Leistungen im Jahr
2017 sind vor allem Kiinstlerhonorare nebst Kiinstlerreisekosten 821,4 T€ (Vorjahr 765,3 T€), Sicherheits-, Einlass- und Gardero-
bendienste 108,5 T€ (Vorjahr 113,0 T€), technische Fremdleistungen fiir Bihnen- und Standbau sowie fir Biihnentechnik 206,9 T€
(Vorjahr 276,4 T€), Koproduktionsleistungen Theater 137,7 T€ (Vorjahr 130,5 T€) und diverse andere Fremdleistungen zur Veran-
staltungs-Durchfiihrung 90,6 T€ (Vorjahr 104,1 T€).

6. Investitionen
Es wurden im Jahr 2017 Investitionen im Anlagevermégen in Hohe von 79,6 T€ (Vorjahr 92,6 T€) getatigt.

Sie entfielen im Wesentlichen auf Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen im Bereich vorhandener Software, Rechentechnik,
Veranstaltungstechnik und Biroeinrichtung. In den Bereich der Veranstaltungs-technik wird auch in den Folgejahren weiter inves-
tiert werden missen, da diese nach 17 Jahren Betrieb Uberaltert und storanfallig ist. Zu den wichtigsten Investitionen 2017 gehor-
ten unter anderem:

- Lizenzerweiterungen/-aktualisierungen bei bestehender Software (6,1 T€)

= Ersatzbeschaffung von Rechentechnik, Archivservererneuerung, peripherer Gerate und Datenibertragung (14,6 T€),
- Erweiterung/Ersatz vorhandener Veranstaltungstechnik (31,9 T€)

=  Erweiterung Videolberwachung Kleist Forum und Messegeldnde (1,1 T€)

= Sonstige Betriebsausstattung, Werkzeuge (2,5 T€)

= diverse Klein- und Erweiterungsinvestitionen von Betriebs- und Geschaftsausstattung (6,5 T€)

= gebrauchter Caddy (12,9 T€)

= Verglasung Kassentresen in der Konzerthalle (4,0 T€)

7. Personal- und Sozialbereich
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Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr:

8. Umweltschutz

Die Entsorgung von Abfallen entspricht den Standards der Umweltauflagen. Risiken und sich daraus ergebende Aktivitaten
und/oder Investitionen sind zum Zeitpunkt nicht erkennbar.

B. Ertragslage

Umsatzerlose
Zuschisse

Sonstige Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen

Sonstige Steuern

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis

Jahresiuberschuss

Die Gesellschaft hat 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Sie wird das Geschaftsjahr 2017 mit einem positiven Gesamtergeb-
nis i.H.v. 27,5 T€ abschlielRen.

In den einzelnen Betriebsteilen wurden folgende Ergebnisse erzielt:

L] Messe

Angestellte

Messe- und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder)

Auszubildende

45,2
2,6

(Vorjahr 42,4)
(Vorjahr 3,0).

2017 2016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
1.404,1 23,2 1.792,0 28,2 -387,9 -21,6
4.638,2 76,6 4.548,9 71,5 89,3 2,0
13,3 0,2 16,7 0,3 -3,4 -20,4
6.055,6  100,0 6.357,6 100,0 -302,0 -48
-1.407,1 -23,2 -1.451,4 -22,8 44,3 -3,1
-1.839,4 -30,4 -1.682,3  -26,5 -157,1 9,3
_94’1 _1’6 _89/7 _1r4 ‘4,4 4,9
-2.609,2 -43,0 -2.795,2  -440 186,0 -6,7
-78,3 -1,3 -78,6 -1,2 03 -04
-6.028,1 -99,5 -6.097,2  -95,9 69,1 -1,1

27,5 0,5 260,4 4,1 -232,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

27,5 0,5 260,4 4,1 -232,9

Geschéftsjahr Vorjahr Abweichung
- 488,2T€ -210,7T€ -277,5T€
" Kleist Forum - 91,7T€ -182,8T€ 91,1 T€
. Konzerthalle - 314,0T€ -279,9T€ - 341T€
= Stadt- & Tourismusmarketing - 420,6 TE€ -432,1T€ 11,5T€
= Sonst. Geschaftsfelder - 46,1 T€ - 27,1T€ - 19,0T€
Gesamt GmbH: -1.360,6 TE€ -1.132,6 T€ -228,0T€
. Gemeinkosten - 671,1T€ -652,5T€ - 18,6 TE€
Verlustausgleich Stadt FF 2.059,2T€ 2.045,5T€ 13,7 T€
Jahresergebnis: 27,5T€ 260,4 TE - 232,9T€

Die Ursache fiir die Verschlechterung des Gesamtergebnisses gegeniliber dem Vorjahr liegt im Bereich Messegeldnde. Hier fand bis
zur Mitte des Vorjahres eine Vermietung der Messehalle 2 als Fliichtlings-unterkunft statt. Der hierfiir erzielte Deckungsbeitrag

betrug 281,4 T€. Diese Einnahme hat in erster Linie zu dem sehr positiven Jahresergebnis 2016 beigetragen.

In der Konzerthalle schlagen die seit Jahren stagnierenden Zuschiisse sowie Nutzungsentgelte von BSOF und Singakademie zu Bu-
che. Die steigenden Betriebs- und Reparaturkosten konnen durch die Eigeneinnahmen der MuV nicht mehr vollstandig kompensiert
werden. Es sind nunmehr Gesprache mit den Hauptnutzern der Konzerthalle geplant, um die Nutzungsvertrage neu auszuhandeln

und auch mit einer Preisanpassungsklausel zu versehen.
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Auch bei den sonstigen Geschéaftsfeldern/Events kam es zu einer negativen Abweichung gegeniiber dem Vorjahr. Hier fiel das Er-
gebnis des Stadtfestes um ca. 13 T€ schlechter aus als im Vorjahr und es entfiel die Sondereinnahme aus den technischen Leistun-

gen fiir die Oper Oder-Spree, die jedes Jahr einen guten Deckungsbeitrag erzielte.

Eine positive Abweichung zum Vorjahr ist im Kleist Forum zu verzeichnen. Hier erhielt die Gesellschaft 54 T€ mehr Landeszuschisse
als geplant und es gab Einsparungen im Bereich von Betriebs-, Reparatur- und Marketingkosten. Die positive Abweichung im Be-
reich Stadt- und Tourismusmarketing ist in allererster Linie im Wegfall der Eisbahn vor dem Rathaus im Dezember und in der
Fremdvergabe des Projektes ,,Oderstrand” zu finden.

C. Finanzlage

Das Vermogen der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag mit 51,7 % (Vorjahr 53,2 %) Eigenkapital finanziert. Die Liquiditat war im
Wirtschaftsjahr 2017 zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.
Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage lasst sich in folgende Bereiche aufteilen und darstellen.

=  Mittelzu-/(-abfluss) aus der laufenden Geschéftstatigkeit
=  Mittelzu-/(-abfluss) aus der Investitionstatigkeit

= Mittelzu-/(-abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit

= Zahlungswirksame Erhohung (Senkung) des Finanzmittelbestandes
= Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres

= Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres

T€ (-770)
T€ (-80)
T€(0)
T€ (-850)
T€1.126
Te276

Die Finanzlage ist als ,stabil” zu bezeichnen. Anzumerken sei in diesem Zusammenhang jedoch die Abhangigkeit der Gesellschaft

von Zuschiissen.

D. Vermdégenslage

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermogens- und Schuldenwerte setzten sich wie folgt zusammen:

Aktiva
Langfristiges Vermdgen

Anlagevermogen

Mittel- und kurzfristiges Vermogen

Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzung

Bilanzvolumen

Passiva
Langfristiges Kapital

Eigenkapital
Mittel- und kurzfristiges Kapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzung

Bilanzvolumen

Verande-
rungen
2017 2016

T€ % T€ % T€
221,3 13,0 235,8 14,7 -14,5
1.476,7 86,7 1.367,6 85,2 109,1
4,8 0,3 1,2 0,1 3,6
1.481,5 87,0 1.368,8 85,3 112,7
1.702,8 100,0 1.604,6 100,0 98,2
880,5 51,7 853,0 53,2 27,5
198,1 11,6 191,6 11,9 6,5
624,2 36,7 560,0 34,9 64,2

0,0 0,0 0,0 0,0
822,3 48,3 751,6 46,8 70,7
1.702,8 100,0 1.604,6 100,0 98,2

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist ausgeglichen. Das langfristige Vermégen wird vollstdndig durch langfristiges Kapital finan-

ziert.
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E. Risikobericht

Die Messe und Veranstaltungs GmbH plant ihr wirtschaftliches Ergebnis getrennt nach den Sparten Messegelande, Kleist Forum,
Konzerthalle, Sonderveranstaltungen/Events, Stadtmarketing und Tourismus. Die zum Geschéaftsbetrieb geh6renden Immobilien
sind von der Stadt Frankfurt (Oder) gepachtet, bzw. flr die Betreibung der Deutsch-Polnischen Tourist-Information im Bolfrashaus
vom Tourismusverein angemietet. Fir die Pacht und den Betrieb der Immobilien sowie fiir die Durchfiihrung von Theaterveranstal-
tungen im Kleist Forum erhélt die Gesellschaft Zuschiisse vom Land Brandenburg und der Stadt Frankfurt (Oder). In allen Haus-
haltskonsolidierungsmalRnahmen der Stadt Frankfurt (Oder) wurden der Gesellschaft seit dem Jahr 2002 Zuschusskiirzungen aufer-
legt, die trotz temporarer Zuschuss-Anpassungen ab 2009 mittlerweile eine Hohe von 1 Mio. € jahrlich und kumuliert einen Wert
von 13,9 Mio. € ausmachen. Der Ausgleich erfolgte bisher liber Kosteneinsparungen, planmaRige Erhhung der Eigeneinnahmen
bzw. Einwerbung von Sponsorengeldern und erhdhter Landeszuweisungen im Bereich Kultur. Diese Moglichkeiten sind nunmehr
ausgeschopft. Das bedeutet fir die kiinftigen Wirtschaftsplanungen, dass Umsatzerwartungen den tatsachlich erreichbaren Zielen
angepasst werden missen, etwaige weitere Zuschusskiirzungen dann zu Verlusten im Gesamt-Betriebsergebnis fiihren wiirden und
im Kleist Forum zur Reduzierung von Kulturangeboten. Die Ubernahme der Geschaftsfelder Tourismusmarketing mit Betrieb der
Tourist-Information sowie die Anmietung des ,Hansesaals” im Bolfrashaus zu Vermarktungszwecken ab 2015 bedeuten fir die
Gesellschaft eine Verlustprognose von mehr als 50 T€ im Jahr. Seit dem Jahr 2014 ist bei der Durchfiihrung des HanseStadtFestes
auf der Einnahmeseite ein starker Rickgang zu verzeichnen. Auch bei diesem Geschéftsfeld ist kiinftig mit einem weiteren Defizit
von min. 20 T€ zu rechnen. Weitere wirtschaftliche Bestandsgefahrdungspotentiale, die auf die kinftige Entwicklung des Unter-
nehmens Einfluss haben kénnten, sind nach wie vor in der starken Abhdngigkeit von Zuschiissen zu erkennen. Fir ihre Aufgaben-
erfillung bendtigt die Messe und Veranstaltungs GmbH in erheblichem Umfang (ca. 75 Prozent der Einnahmen) Zuschisse des
Landes Brandenburg, der Stadt Frankfurt (Oder) sowie Zuwendungen Dritter.

Risikomanagement/Uberwachungs- und Kontrollsysteme
Das Jahr 2017 war wie bereits im Vorjahr im Bereich des Risikomanagementsystems gepragt von der Unsicherheit, ob in allen Ge-
schéaftsfeldern die avisierten Ziele erreicht werden.

Ein groRRes finanzielles Risiko flir das Unternehmen besteht in den immer nachdriicklicheren Forderungen der Belegschaft nach
Anpassung der Gehilter an den TVOD bzw. einen entsprechenden Haustarifvertrag. Es hat sich mittlerweile eine betriebliche Tarif-
kommission gebildet, die von der Gewerkschaft ver.di unterstiitzt wird. Ein erstes Gesprach hierzu hat Anfang 2018 zwischen der
betrieblichen Tarifkommission und dem Oberbirgermeister stattgefunden. Die Kosten einer Tarifanpassung sind noch nicht im
Detail ermittelt, belaufen sich aber Gberschlagig auf einen Betrag von 400 TEUR mit jahrlichen Tarifanpassungen in den Folgejah-
ren. Diese Tarifforderungen sind aus dem derzeitigen Budget der Gesellschaft nicht zu leisten. Bei Zustandekommen eines Tarifver-
trages ware in jedem Fall eine zusatzliche Finanzierung durch den Gesellschafter bzw. eine Aufstockung der Férderung im Rahmen
des TKV erforderlich. Aus dem derzeit im Vergleich zu anderen stadtischen und privaten Arbeitgebern niedrigen Gehaltsniveau bei
der MuV ergeben sich zunehmend Schwierigkeiten bei der Besetzung ausgeschriebener Stellen. Geeignete Bewerber sind fir die
angebotenen Gehalter kaum zu gewinnen.

Ein wesentliches Risiko fiir das Unternehmen besteht weiterhin in der zunehmenden finanziellen Belastung mit Infrastrukturkosten
der Immobilien, die nicht aus eigener wirtschaftlicher Kraft (z.B. Preiserhdhungen) kompensiert werden kann. Zudem drohen der
Gesellschaft mit jeder HSK-MaRRnahme eventuelle nicht kalkulierbare Zuschuss-Kiirzungen sowohl im Kulturbereich als auch in den
Ubrigen Bereichen.

Die Ubertragung des HanseStadtFestes ,Bunter Hering” an die MuV stellt ein weiteres Risiko dar, da die zunehmend steigenden
Kosten dieser Veranstaltung (vor allem bei Kiinstlergagen und externen Dienstleistern) nicht durch ausreichend finanzielle Mittel,
wie z. B. durch Zuschiisse der Stadt, gedeckt sind. Besonders nachteilig wirkt die halftige Kiirzung des Zuschusses der Stadt fiir die
Durchfiihrung des HanseStadtFestes.

Notwendige Erneuerungsinvestitionen gemaR der Investitionsplanung fiir alle Hauser belegen, dass die erforderliche GroRenord-
nung nicht von der Messe und Veranstaltungs GmbH allein finanzierbar ist, sondern die Stadt Frankfurt (Oder) als Immobilieneigen-
timer geeignete MaRBnahmen fiir den Substanzerhalt einleiten und begleiten muss. Hierzu gibt es regelmafige Abstimmungen mit
dem ZIM der Stadt Frankfurt (Oder).

Rechtliche und sonstige Risiken, die Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben, sind derzeit nicht ersichtlich.

F. Prognosebericht

Der Messe und Veranstaltungs GmbH wurde nach Gesellschafterbeschluss die Durchfiihrung stadtischer Events ab dem Geschafts-
jahr 2012 Ubertragen — wie z. B. das HanseStadtFest ,Bunter Hering“. Zur Realisierung des Ausbaus der Public Events und der
Stadtmarketing- und Tourismusabteilung sind eine interne Umstrukturierung der Abteilungen und eine punktuelle Neuausrichtung
im personellen Bereich, insbesondere im Hinblick auf fachkompetente Untersetzung, weiterhin notwendig.

Mit Paraphierung der Kulturentwicklungsplanung 2016 - 2020 im April 2016 erfolgte fiir die Messe und Veranstaltungs GmbH ab
2016 ff. ein Einschnitt in Form von Kiirzungen des Theaterzuschusses i.H.v. 80,0 T€ jahrlich. Die Theaterférderung des Landes Bran-
denburg (1.680 T€) bewegt sich im Jahr 2017 auf Vorjahresniveau. Zusatzlich ist geplant, dass das MWFK sich kinftig an den Kosten
flr Gehaltssteigerungen der Mitarbeiter im Kulturbereich (Kleist Forum) beteiligt. Im Gesprach ist fir das Jahr 2018 eine Steigerung
um 4,3 Prozent. Das wiirde einen Kostenaufwuchs von 50 T€ ab 2018 ff. bedeuten. Die entsprechend bendétigte Zuschusserhohung
ist in der Wirtschaftsplanung verankert. Nicht aus eigenen Mitteln kompensierbar ist eine Gehaltserhéhung fiir die Mitarbeiter in
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den anderen Sparten des Unternehmens, wie Messegeldnde, Stadtmarketing und Tourismus, die aber aus Griinden der Gleichbe-
handlung erfolgen muss. Hier plant die Gesellschaft einen erhéhten Zuschuss-Bedarf von Seiten der Stadt Frankfurt (Oder). Nach
derzeitigem Kenntnisstand plant das MWFK eine Neustrukturierung und Neuausrichtung des TVK ab 2019.

Im Bereich der Gastveranstaltungen auf dem Messegeldnde ist die weitere Auslastung der Hallenkapazitaten mit wirtschaftlich
attraktiven Veranstaltungen flr verschiedene Zielgruppen erforderlich. Hier sollen die Akquise- und Marketingaktivitdten deutlich
verstarkt werden.

Das Tagungs- und Kongressgeschaft im Kleist Forum soll weiterentwickelt und unter Beachtung der rdumlichen und zeitlichen Kapa-
zitdten optimiert werden. Ein starkes Hindernis fir eine starkere Vermarktung des sog. MICE-Bereiches in den Hdusern der MuV
stellt nach wie vor die unbefriedigende Verkehrsanbindung der Stadt mit der Bahn sowie die zu geringe Hotelkapazitdt und das
Fehlen eines Vier-Sterne-Hotels dar.

Der Betrieb der Tourist-Information im Bolfrashaus ist gebunden an die Fortfihrung des Férderprojektes ,,Deutsch-Polnische Tou-
rist-Information” noch Uber einen Zeitraum von zwei Jahren. Der bereitgestellte Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder) ist nicht aus-
reichend zur Kostendeckung — insbesondere wegen des hohen Personalaufwandes und der Raumkosten. Es entsteht ein Mehrbe-
darf von ca. 50 T€ pro Jahr, der von der MuV GmbH nicht aus eigener Kraft erwirtschaftet werden kann und zunachst mithilfe der
Stadtmarketing-mittel gedeckelt wird. Beschlossen ist, dass die MuV GmbH nun auch Partner beim Projekt INTERREG V A 2014 -
2020 (2. Phase — Kleistturm) mit einer geplanten Férdersumme von 176 T€ wird. Der Start des Projektes ist geplant flr den Juli
2018 und es soll im Jahr 2020 beendet sein. Ein positiv beschiedener Férdermittelbescheid steht noch aus.

Im Geschéftsjahr 2018 sind in der Messe und Veranstaltungs GmbH Zuschiisse aus 6ffentlicher Hand von 4.539 T€ sowie eigene
Umsétze und sonstige betriebliche Ertrage von rund 1.369 T€ geplant.

Es ist geplant das Stammkapital der Gesellschaft in der bisherigen Hohe beizubehalten. GroRere Investitionen sind bis zum Jahr
2020 nicht geplant und auch ohne Zuschusserhéhungen seitens des Gesellschafters, der Stadt Frankfurt (Oder), nicht realisierbar.

Frankfurt (Oder), 11. April 2018

Geschéftsfiihrer
Bernd Vorjans

Messe und Veranstaltungs GmbH

Platz der Einheit 1

15230 Frankfurt (Oder)

Sitz: Frankfurt (Oder)

Amtsgericht Frankfurt (Oder) | HRB 4825
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Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder) GmbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

I Gesellschafts- und Geschaftsentwicklung
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund stabiler wirtschaftlicher Rahmenbedingungen verlief die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr insge-
samt positiv.

Zwei Ebenen eines leerstehenden Mietobjektes wurden modernisiert und vermietet.

Das Vermietungsgeschift hat sich im Jahr 2017 stabil dargestellt. Es wurden 6 Mietvertrdge mit einer Mietfliche von 12.699 m?
abgeschlossen.

Im gleichen Zeitraum wurden 5 Mietvertrage mit einer Mietfliche von 5.525 m? (ohne Freiflichen) beendet bzw. geidndert.

Die Umsatzerlose aus der Vermietung stiegen gegentiber dem Vorjahr von TEUR 2.750 um TEUR 450 auf TEUR 3.200.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde erwartungsgemafl mit TEUR 768 erneut ein positives Jahresergebnis erwirtschaftet, wodurch sich die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage weiter verbessert hat.

In bestehende Gebdude wurden 2017 TEUR 4.161 investiert. Ein Gebdude wurde durch einen Sturmschaden stark beschadigt und
als Abgang gebucht. In Hohe des Verlustes von TEUR 296 wurde eine Forderung gegen die Versicherung aktiviert.
Immobilien wurden im Berichtsjahr nicht verkauft.

Der Personalbestand wurde von 11 auf 12 Mitarbeiter erweitert.

2. Ertragslage

Die Ertragslage ist stabil. Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Jahrestiberschuss von 768 TEUR (Vorjahr TEUR 611) erwirtschaftet.
Wahrend sich die Umsatzerlése um TEUR 450 erhohten, stieg der Materialaufwand, verursacht durch gestiegene Energiekosten,
um TEUR 248. Beim Personalaufwand war ein Anstieg um 85 TEUR und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen um

TEUR 161 zu verzeichnen.

Die Zinsaufwendungen erhdhten sich 2017 um TEUR 28. Urséachlich dafiir ist der ILB-Kredit liber 4 Mio. EUR, der 2016 und 2017
jeweils mit 2 Mio. EUR in Anspruch genommen wurde.

3. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2017 zu jeder Zeit gesichert. Am Bilanzstichtag verfiigte die Technologie- und Gewerbecenter
Frankfurt (Oder) GmbH lber TEUR 1.328 (Vorjahr TEUR 2.256) eigene flissige Mittel. Der Finanzmittelfonds verminderte sich somit
um TEUR 928.

Wihrend der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu einer Erhhung der
liquiden Mittel um TEUR 2.073 bzw. um TEUR 1.340 fiihrten, ergab sich mit der Auszahlung flr Investitionen eine Minderung um
TEUR 4.341.

In 2017 erfolgte keine Ausschittung an den Gesellschafter; es wurde jedoch beschlossen vom Jahresergebnis 2017 einen Teilbetrag
von TEUR 650 auszuschitten. Die teilweise Verwendung des Jahresergebnisses wurde bei der Bilanzerstellung beriicksichtigt.

Fir die Revitalisierung einer neuen Mietflache wurde 2016 ein neues Darlehen in Héhe von TEUR 4.000 aufgenommen, das mit je
50 % in 2016 und in 2017 zur Auszahlung kam. Die Tilgung des Darlehens begann am 30.04.2017 in monatlichen Raten, die termin-
gerecht geleistet wurden.

4, Vermoégenslage
Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 18.483 um TEUR 2.303 = 12,6 % auf TEUR 20.785 gestiegen. Der Anstieg
resultiert insbesondere aus der Investitionstatigkeit 2017, die eine Erhdhung des Anlagevermogens (Aktiva) um TEUR 3.455 und

einen Anstieg der Verbindlichkeiten (Passiva) um TEUR 2.156 zur Folge hatte.

Da sich beim Gesamtkapital ein starkerer Anstieg ergab als beim Eigenkapital, minderte sich die Eigenkapitalquote am Abschluss-
stichtag gegenliber dem Vorjahr von 79,8 % auf 71,5 %.

Auf der Vermogensseite der Bilanz (Aktiva) ergab sich ein Anstieg insbesondere bei den Sachanlagen um TEUR 3.459. Die Zugédnge

zum Sachanlagevermogen betragen dabei TEUR 4.184; Abschreibungen und Abgange TEUR 725.
Die liquiden Mittel minderten sich um TEUR 928 (vgl. Erlduterungen unter Pkt. 3. Finanzlage).
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Zur Erhdhung des Fremdkapitals (Passiva) fiihrte insbesondere die Endauszahlung der ILB von TEUR 2.000 des Investitionsdarle-
hens.

L. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Eine gleichbleibende Nachfrage von Mietern im Jahr 2017 und zu Beginn des Jahres 2018 gestiegene Nachfrage nach Gewerbefla-
chen mittlerer GroRRe, bilden eine gute Grundlage fir die weitere Entwicklung.

Es wird erwartet, dass sich die Umsatze in den Folgejahren, resultierend aus dem erreichten Vermietungsstand und vor allem aus
der verstarkten Ansiedlung neuer Technologieunternehmen und Verwaltungseinheiten, weiterhin auf einem soliden Niveau bewe-
gen werden.

Eine Erweiterung des Vermietungsstandes ist gegenwartig nur durch weitere Investitionen in Objekte zu realisieren, bei denen eine
Vermietung in deren aktuellen Zustand nicht moglich ist. Mit dem Beginn der Revitalisierung eines Objektes 2016 wird der Bestand
an nicht vermietbaren Objekten verringert. An der weiterfiihrenden Vermarktung dieses Objektes wird intensiv gearbeitet.

Die konsequente Fiihrung eines strikten Kostenmanagements und die Nutzung vorhandener Potenziale zur Optimierung der zur
Vermietung bereitstehenden Objekte werden zuklnftig dazu beitragen, die Ertrdge der Gesellschaft nachhaltig auf einem hohen
Niveau zu sichern.

Risiken bestehen durch die Tatsache, dass aus der Vermietung an die gegenwartig zehn groBten Mieter ein Umsatzanteil von ca.
88,16 % der gesamten Mieterl6se realisiert wird. Der Ausfall von einem dieser Mieter wiirde zu starken Belastungen der Gesell-
schaft fihren.

Weitere wesentliche Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Durch die Ausweitung des Unternehmensgegenstandes, neben Immobilien und dem eigenen Geldnde auch andere bauliche Objek-
te und Infrastrukturanlagen an anderen Standorten zu entwickeln und zu bewirtschaften, ergeben sich Mdoglichkeiten, Kernkompe-

tenzen auszubauen und neue Geschaftsfelder zu erschlieRen.

Zusammenfassend erwartet die Geschaftsfiihrung fir das Geschéaftsjahr 2018 erneut einen Geschaftsverlauf mit einem positiven
Jahresergebnis sowie eine sich dadurch weiter verbessernde Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.

Frankfurt (Oder), 23. April 2018

Holger Miiller
Geschéftsfuhrer
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TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

I Gesellschafts- und Geschaftsentwicklung
1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Aufgabe des Unternehmens ist die Entwicklung, Planung, Errichtung und Betreibung von Infrastruktur-, Industrie-, Logistik- und
Gewerbeanlagen auf eigenen und fremden Grundstilicken, im eigenen und fremden Namen durch eigene Leistung oder Einschal-
tung von Subunternehmern. Dariiber hinaus die Entwicklung und Realisierung des Terminals fir den kombinierten Verkehr in
Frankfurt (Oder) und anderer giiterverkehrsaffiner Standorte sowie der Verkauf, Vermietung und Verpachtung von diesen Anlagen
und Immobilien.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die TeGeCe Infrastruktur und Logistik GmbH sind nach unserer Beurteilung positiv.
Aufgrund des anhaltenden Wirtschaftswachstums im EURO-Raum, der auch mit steigendem Handelsvolumen einhergeht, sind
logistische Dienstleistungen gefragt.

2. Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich bei der Gesellschaft ein Jahresliberschuss von TEUR 52 ergeben (Vj TEUR 528). Das Vorjahresergebnis war
mit TEUR 490 durch einen einmaligen Effekt (Zuschuss der Stadt Frankfurt (Oder) bestimmt - insofern sind die Jahresergebnisse
nicht vergleichbar.

Die Umsatze resultieren aus der Vermietung des KV- Terminals und der Gleisanlagen. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
Umsatzerlése 2017 von TEUR 404 auf TEUR 314 gemindert. Die Umsatze des Vorjahres beinhalten dabei mit TEUR 124 perioden-
fremde Erlése im Zusammenhang mit der Einbringung des KV-Terminals zum 01.07.2015.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen von TEUR 613 handelt es sich 2017 um die planmaRige Auflosung des Sonderpostens flr
Investitionszuschiisse. Im Vorjahr war unter diesem Posten (TEUR 1.063) neben der Auflosung des Sonderpostens auch der Zu-
schuss der Stadt Frankfurt (Oder) ausgewiesen.

3. Finanzlage

Der Bestandsaufbau liquider Mittel von TEUR 37 um TEUR 208 auf TEUR 245 am 31.12.2017 resultiert aus dem Cashflow der lau-
fenden Geschaftstatigkeit.

Die Liquiditat der Gesellschaft war 2017, unter anderem auch durch ein Gesellschafterdarlehen von TEUR 110, zu jeder Zeit gesi-
chert.

4, Vermoégenslage
Die Vermodgenslage hat sich im Berichtsjahr verbessert. Wahrend sich die Bilanzsumme von TEUR 16.487 um TEUR 372 auf
TEUR 16.115 geringfligig minderte, stieg das Eigenkapital um TEUR 217 auf TEUR 3.015. Der Anstieg des Eigenkapitals ergab sich

aus einer Einlage von TEUR 165 und dem Jahresiiberschuss 2017 von TEUR 52.

Insgesamt verbesserte sich die Eigenkapitalquote gegeniiber 2016 unter Berlicksichtigung von 70 % des Sonderpostens fir erhalte-
ne Investitionszuschisse geringfligig von 73,5 % auf 73,9%.

Mit der Sacheinlage und dem Jahresiiberschuss 2016 ist die im Vorjahr ausgewiesene bilanzielle Uberschuldung beseitigt.

L. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2018

Mit Ubertragung des Teilbetriebes KV-Terminal Frankfurt (Oder) ist die Gesellschaft im Besitz der Infrastruktur und der technischen
Anlagen und erzielt aus deren Vermietung Umsatzerldse die den Erhalt der Gesellschaft sichern.

Flr 2018 erwarten wir erneut ein positives Jahresergebnis.

Nach Uberarbeitung des Bebauungsplanes hat die Gesellschaft die Aufgabe, das Areal KV-Terminal als Logistikzentrum zu vermark-
ten. Diese Aufgabe wird die Gesellschaft fiir die ndachsten Jahre in Anspruch nehmen.

Risiken, die Gber die Investition und das Vermietungsgeschaft hinausgehen, sind nicht erkennbar.

Frankfurt (Oder), April 2018

Holger Miiller
Geschaftsfihrer
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Gemeinnitzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Gemeinnltzige Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH umsorgt hilfebedurftige Menschen, beson-
ders dltere Menschen mit und ohne Behinderung sowie andere betreuungsbediirftige Menschen. Die betriebenen Einrichtungen
sind in der Auslastung und im Ertrag hoch. Bereits in den vorangegangenen Geschaftsjahren konnte durch eine Verlagerung der
Kapazitdaten im Bereich Wachkoma zugunsten des Bereiches Psychisch veranderte Menschen eine deutliche Erh6hung der Auslas-
tung fiir das Gesamthaus erreicht werden. Diese positive Entwicklung setzte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 fort.

Das Geschaftsjahr war insgesamt durch einen ruhigen Verlauf gepragt, welches sich im Jahresergebnis widerspiegelt.

Sowohl der Geschaftsbetrieb als auch die Pflege und Betreuung der Bewohner aller Einrichtungen der Gesellschaft konnten in der
gewohnten Qualitat weitergefuhrt werden.

Folgende Einrichtung betrieb die Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr:

Seniorenhaus 104 5 0 0 109
Wohn- und Pflegezentrum 45 0 0 0 45
Wohnstatte 20 0 0 0 20
Ambulante Suchtbetreuung 0 0 0 25 25
Gesamt 169 5 0 25 199
1.1 Entwicklung der Branche

Der positive Wachstumstrend im Pflegesegment infolge der Zunahme des Anteils dlterer Menschen an der Gesamtbevélkerung und
der gute Ruf des Unternehmens fiihrten erneut zu einer guten bis sehr guten Auslastung.

GemadR aktueller Daten des Statistischen Bundesamtes (Jahrbuch 2016) waren im Jahr 2013 2,63 Mio Menschen im Sinne des Pfle-
geversicherungsgesetzes (SGB Xl) pflegebedirftig. Dies entspricht einem Anstieg von 5,0 % gegeniber 2011. Davon werden ca.
29,0 % (0,76 Mio Pflegebediirftige) in stationaren Pflegeeinrichtungen versorgt. Insgesamt standen 2013 0,9 Mio Pflegeplatze in
Pflegeeinrichtungen zur Verfligung, was einem Anstieg von 3,1 % gegeniiber 2011 entspricht. Bis ins Jahr 2030 wird ein Anstieg der
Pflegebediirftigen auf ca. 3,5 Mio erwartet. Daneben geht eine Statistik der Pflegekassen von ca. 3,0 Mio Menschen mit einer de-
menziellen Erkrankung im Jahr 2050 aus.

Die Angebotsseite stationdrer Einrichtungen ist nach wie vor durch eine steigende Anzahl neuer Pflegeheime und neuer Pflegefor-
men gekennzeichnet. Vor allem fir kleinere Betreiber verstarkt dies die Wettbewerbssituation. Die Folge ist ein anhaltender Konso-
lidierungstrend, trotz Wachstums- und Zukunftspotential dieser Branche.

Mit dem Pflegestarkungsgesetz Il (PSG Il) ist ein deutlicher Schritt in Richtung ambulante und teilstationare Pflege als ,Pflege der
Zukunft” gemacht worden. Die vollstationdre Pflege bleibt aber auch zukiinftig eine wichtige Saule fir die Pflege und Betreuung

hilfebedurftiger Menschen.

1.2 Belegungs- und Ertragsentwicklung
1.2.1 Belegungsentwicklung

Wie im Vorjahr bleibt die Auslastung in allen Bereichen auf einem hohen Niveau. Hierbei spielen die abgerechneten Tage die ent-
scheidende Rolle.

Im Seniorenhaus konnte im Vergleich zum Vorjahr eine bessere Auslastung verwirklicht werden. Im Wohn- und Pflegezentrum
weist die Wohngruppe fiir kérperbehinderte Menschen ebenfalls eine héhere Auslastung auf.

Die Wohngruppen psychisch verdnderte Menschen und Menschen im Wachkoma sowie die Wohnstatte fiir mehrfachgeschadigte
Abhangigkeitskranke weisen leicht geringere Auslastungen im Vorjahresvergleich aus.

In der Gesamtbetrachtung aller Teilbereiche konnte das Gesamtunternehmen im Vergleich zum Vorjahr eine geringfiigig bessere
Auslastung in 2017 erzielen.

Im Berichtszeitraum ergaben sich fir die Einrichtungen folgende Auslastungen:
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Seniorenhaus 99,42% (2016: 99,11%)

Wohngruppe flr schwerstkérperbehinderte Menschen 98,83% (2016: 97,54%)
Wohngruppe fiir psychisch veranderte Menschen 98,02% (2016: 98,37%)
Wohngruppe fiir Menschen im Wachkoma 92,33% (2016: 100,00%)

Wohnstatte fir mehrfachgeschadigte Abhédngigkeitskranke 95,62% (2016: 96,05%).

1.2.2 Ertragsentwicklung

Im Berichtszeitraum wurden Ertrage in Hohe von insgesamt TEUR 6.362 erzielt. Dabei wurden insbesondere Ertrage aus allgemei-
nen Pflegeleistungen von TEUR 4.492, Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung von TEUR 1.020 sowie TEUR 637 aus der gesonder-
ten Berechnung von Investitionskosten realisiert.

1.3 Investitionen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden notwendige Investitionen fir die Einrichtungen und Ausstattung der Einrichtungen in Hohe
von TEUR 113 sowie fiir Softwarelizenzen in Hohe von TEUR 24 vorgenommen. Weiterhin erfolgten Investitionen in Technische
Anlagen in Hohe von insgesamt TEUR 12 und in Fahrzeuge in Héhe von TEUR 10.

14 Personal- und Sozialbereich

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 wurde Herr Stephan Wegener alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer des Unternehmens.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (mit Geschéaftsfihrer) betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 173 (i. Vj. 166). Das

Durchschnittsalter des Personals liegt bei ca. 45 Jahren.

Die Altersstruktur stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

zwischen 16 und 25 Jahren 3,39%
zwischen 26 und 35 Jahren 20,34 %
zwischen 36 und 45 Jahren 22,03 %
zwischen 46 und 55 Jahren 32,77 %

Uiber 55 Jahre 21,47 %

Durch das erste Pflegestarkungsgesetz wurden seit dem 1. Januar 2015 die Leistungen fir Pflegebediirftige und ihre Angehdrigen
ausgeweitet und dadurch die Zahl der zusatzlichen Betreuungskrafte in stationaren Pflegeeinrichtungen erhoht.

Die Basis fur die Personalentwicklung stellen die Leistungs- und Qualitdtsvereinbarungen mit den Verbanden der Pflegekassen im
Land Brandenburg dar.

Die Léhne orientieren sich an einem hauseigenen Tarifsystem. Im September 2016 wurde ein neues Lohnsystem zwischen der
Geschéftsfiihrung und dem Betriebsrat ausgehandelt. So wurden unter anderem Lohnsteigerungen ab dem 1. Oktober 2016 und
1. Mdrz 2017 vereinbart.

Die Gesellschaft verfiigt zusatzlich iber die Berechtigung zur berufspraktischen Ausbildung von Alten- und Krankenpflegern. Die
Leiterin der Hauswirtschaft ist zudem berechtigt, im hauswirtschaftlichen Bereich auszubilden.

Die Personalkosten beliefen sich im Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 auf TEUR 4.291. Ausgaben fiir Beschaftigte
von Zeitarbeitsfirmen wurden in Hohe von TEUR 128 getatigt. Im Vergleich hierzu betrugen diese Ausgaben im Jahr 2016 noch
TEUR 154.

1.5 Gesamtunternehmen
Unser Bestreben ist es innerbetriebliche Ablaufprozesse und Leistungsprozesse weiter zu verbessern. Die Gemeinn(tzige Pflege-
und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH verfiigt in allen Unternehmensbereichen miteinander vernetzte Struk-

turen fir die Kommunikation sowie die Buchfiihrung. Fiir die interne Steuerung stellt das Jahresergebnis den bedeutsamsten finan-
ziellen Leistungsindikator dar.
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2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
2.1 Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:

TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermogen 5.630 80,7 5.753 83,8 -123
Umlaufvermogen und Rechnungsabgrenzungsposten 1.347 19,3 1.109 16,2 238
Gesamtvermogen 6.977 100,0 6.862 100,0 115
Eigenkapital 839 12,0 773 11,3 66
Sonderposten 109 1,6 114 1,6 -5
Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungsposten 6.029 86,4 5.975 87,1 54
Gesamtkapital 6.977 100,0 6.862 100,0 115

Im Berichtszeitraum stieg die Bilanzsumme um TEUR 115 auf TEUR 6.977. Im Wesentlichen ist dies auf die Erhdhung des Kassenbe-
standes und des Guthabens bei Kreditinstituten um TEUR 274 auf TEUR 1.283 zurlickzufiihren. Gegenldufig wirkt sich insbesondere
der Riickgang des Anlagevermogens um TEUR 123 auf TEUR 5.630 aus. Den planmaRigen Abschreibungen von TEUR 283 standen
Investitionen in Hohe von TEUR 160 gegeniiber. AulRerplanmaRige Abschreibungen wurden im Geschéaftsjahr 2017 nicht vorge-
nommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken um TEUR 37 auf TEUR 30. Ende 2016 war ein erhéhter Forderungsbestand
aufgrund der neu ausgehandelten Pflegesatze sowie Ausbildungsvergiitungen und der noch nicht abschlieRenden Genehmigung
durch alle beteiligten Pflegekassen und Sozialamter zu verzeichnen. Zum 31. Dezember 2017 trat dieser Sachverhalt nicht mit der
gleichen Intensitat auf.

Auf der Passivseite stiegen die Riickstellungen um TEUR 90 auf TEUR 256. Der Steigerung ist im Wesentlichen auf die Zufihrung der
Riickstellung fiir Anspriiche der Deutschen Rentenversicherung um TEUR 60 und Uberstunden um TEUR 34 zuriickzufiihren. Hinge-
gen sanken insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniiber den Kreditinstituten durch planmaRige Tilgung und der Riickfiihrung von
Verbindlichkeiten aus Mietkdufen um TEUR 194 auf TEUR 5.326. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im
Wirtschaftsjahr 2017 um TEUR 125 auf TEUR 204. Insbesondere infolge krankheitsbedingter Ausfille im Bereich der Finanzbuchhal-
tung zum Ende des Jahres 2017 konnte ein Teil der Verbindlichkeiten erst Anfang des Jahres 2018 beglichen werden.

Dem gegeniber erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des Jahresiiberschusses (TEUR 66) auf TEUR 839. Die Eigenkapitalquote
erhoht sich unter Einbeziehung des Sonderpostens infolge des positiven Jahresergebnisses von 12,9 % zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2016 auf 13,6 % am 31. Dezember 2017.

2.2 Finanzlage

Die positive Entwicklung des Vorjahres setzte sich auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2017 fort, sodass die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft jederzeit gegeben war und weitere Liquiditat aufgebaut werden konnte.

Der Finanzmittelfonds (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) erhéhte sich infolge des positiven Cashflows aus laufen-
der Geschaftstatigkeit von TEUR 842, aus dem wie im Vorjahr die Investitionen in das Anlagevermogen und die Tilgung von Krediten
finanziert werden konnten, um TEUR 274 auf TEUR 1.283.

Von den zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 1.283, entfallen TEUR 81 auf Verwahrgelder
und TEUR 12 auf die verbleibende Bedienung der Insolvenzquote. Weitere TEUR 232 sind derzeit aufgrund von Kreditvertragen bei
Kreditinstituten hinterlegt. Hierzu zahlen Ansparkonten fiir Wartung- und Instandhaltungsmafnahmen in Héhe von TEUR 64 und
flr Sondertilgung der Bankverbindlichkeiten bzw. zur Ansparung in Héhe von TEUR 168.
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23 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

TEUR % TEUR % TEUR
Betriebsleistung 6.354 100,0 5.899 100,0 455
Aufwendungen fir die Betriebsleistung -6.074 -95,6 -5.482 -92,9 -592
Betriebsergebnis 280 4,4 417 71 -137
Zinsergebnis -216 -3,4 -223 -3,8 7
Ordentliches Unternehmensergebnis 64 1,0 194 3,3 -130
Periodenfremdes Ergebnis 2 0,0 1 0,0 1
Jahresiiberschuss 66 1,0 194 3,3 -129

Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 66 erwirtschaftet. Dies stellt ein gutes Ergebnis fiir die Gesell-
schaft dar. Der Jahresiiberschuss 2017 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 129 verringert.

Der um TEUR 455 auf TEUR 6.354 gestiegenen Betriebsleistung stehen um TEUR 592 auf TEUR 6.074 gestiegene Aufwendungen fir
die Betriebsleistung gegeniber.

Die Erhdhung der Betriebsleistung ergibt sich aus den um TEUR 457 auf TEUR 6.351 gestiegenen Umsatzerl6sen; insbesondere
aufgrund der erfolgreich gefiihrten Pflegesatzverhandlungen. Zur zukiinftigen Steigerung der Ertragsseite wurde im Berichtszeit-
raum eine Kapazitatserweiterung im Seniorenhaus um sechs und im Wohn- und Pflegezentrum um ein Pflegeplatz realisiert. Dies
wurde durch die Umwidmung von Raumen, welche nicht effektiv genutzt wurden, und durch RationalisierungsmaRnahmen im
Raummanagement erreicht.

GrofRte Aufwandsposten in den Aufwendungen fiir die Betriebsleistung sind die Personalaufwendungen mit TEUR 4.292 (i. Vj.
TEUR 3.787). Die Erhohung um TEUR 505 resultiert dabei insbesondere aus den Tariferhohungen des Geschéftsjahres 2016 und
2017 sowie einem Anstieg der Mitarbeiterzahl im Rahmen des Pflegestarkungsgesetzes Il (zusatzliches Personal).

In 2017 konnte der Materialaufwand um TEUR 12 auf TEUR 1.173 gesenkt werden, was einer Materialaufwandsquote von 18,5 %
(i.Vj. 20,1 %) entspricht. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf um TEUR 49 geringere Aufwendungen fir Wirtschafts- und Verwal-
tungsbedarf bei um TEUR 38 gestiegenen Aufwendungen fiir Lebensmittel zuriickzufiihren. Insbesondere konnten die Fremdleis-
tungsaufwendungen fiir Beschaftigte von Zeitarbeitsfirmen und die Aufwendungen fiir medizinischen Bedarf reduziert werden.
Dariiber hinaus erhéhten sich die Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung um TEUR 32 auf TEUR 130.

Die Erhéhung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen um TEUR 59 auf TEUR 160 steht insbesondere im Zusammenhang mit der
Zufiihrung zur Rickstellung fir Anspriiche der Deutschen Rentenversicherung (TEUR 60).

Nach negativem Zinsergebnis in Hohe von TEUR 216 (i. Vj. TEUR 223) und einem positiven periodenfremden Ergebnis in Hohe von
TEUR 2 ergibt sich ein Jahresiiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von TEUR 66.

3. Offentlichkeitsarbeit

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden verschiedene Anstrengungen unternommen, um die Gesellschaft in der lokalen und Gber-
regionalen Presse zu positionieren und somit bekannter zu machen.

Daneben wurden die Flyer der Gesellschaft textlich und optisch komplett Gberarbeitet.

Um die offentliche Wahrnehmung des Unternehmens auch im Internet zu verbessern, wurde im Jahr 2017 der in die Jahre gekom-
mene Internetauftritt vollig neugestaltet. An dieser Stelle wurde neben dem optischen Eindruck vor allem auf eine leichte Bedien-
barkeit und Ubersichtlichkeit geachtet. Zudem wurde auf eine barrierefreie Anwendbarkeit und die Mehrsprachigkeit geachtet.

4, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit einem Alter ab 80 Jahren steigt die Zielgruppe der Einrichtungen Seniorenhaus und Wohn- und Pflegezentrum fiir psychisch
verdanderte Menschen kontinuierlich an, da eine Betreuung in der Regel nicht mehr durch familiare Netzwerke abgedeckt ist. Die
zunehmende Lebenserwartung bewirkt unter anderem, dass immer mehr &ltere Menschen von physischen und/oder psychischen
Leiden betroffen sind.

Die groRte Pflegereform seit Einflihrung der Pflegeversicherung ist das zweite Gesetz zur Starkung der pflegerischen Versorgung

und zur Anderung weiterer Vorschriften (PSG Il). Dieses Gesetz ist am 1. Januar 2016 in Kraft getreten und zu Teilen umgesetzt
worden. Ab dem 1. Januar 2017 wird das Gesetz vollstdndig angewendet.
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Neu ist die Umstellung der drei Pflegestufen in flinf Pflegegrade und die Einflihrung des neuen Pflegebediirftigkeitsbegriffs. Hier
gibt die noch vorhandene Selbstandigkeit des Bewohners bei der Betrachtung den Ausschlag und entscheidet dariiber, ob Pflege-
leistungen als notwendig erachtet werden oder nicht. Die Sichtweise auf rein korperliche Einschrankungen wurde abgeschafft.

Damit hat der Gesetzgeber den Weg geebnet, alle Bereiche der Bediirftigkeit einzubeziehen. Menschen mit Demenz haben so
wesentlich bessere Chancen auf eine pflegerische Umsorgung im stationdren Umfeld. Gleichzeitig wird aber auch der ambulante
Bereich der Pflege gestarkt.

Die Herausforderung durch das PSG Il wird sein, dass die neuen gesetzlichen Regelungen auf lange Sicht die Angebotsstruktur der
stationdren Pflege wandelt und diese, zunehmend kombiniert mit ambulanten Diensten, auf den Markt korrespondieren wird.

Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wurde ein Ambulanter Pflegedienst und eine Tagespflege im Jahr 2017 entwickelt und
genehmigungsreif vorangetrieben. Im Februar 2018 wurden beide neuen Bereiche eroffnet. Durch den Aufbau dieser neuen Betati-
gungszweige reagiert die Gesellschaft nicht nur auf die sich gednderten gesetzlichen Regelungen, sondern schlieBt dadurch den
Versorgungskreis aus ambulanter, teilstationarer und vollstationare Pflege.

Fir die bestehenden als auch fiir die neuen Geschéaftsbereiche steht der Anspruch im Vordergrund, eine hohe Pflegequalitat in
einem ansprechenden Ambiente anzubieten.

Zur Erhaltung der baulichen Substanz und der Wohnqualitat sollten kontinuierlich die notwendigen Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsmalnahmen durchgefiihrt werden.

Ziel ist eine weiterhin hohe Auslastung aller Einrichtungen der Gemeinn(tzigen Pflege- und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frank-
furt (Oder) mbH. Dies soll durch Steigerung der Attraktivitat der bestehenden Einrichtungen und dem Erhalt der hohen Qualitats-
standards erreicht werden.

Zur Wahrung des einheitlich hohen Qualitatsstandards werden durch das Qualitatsmanagement Anforderungen definiert sowie das
Qualitatsmanagementhandbuch standig aktualisiert, angepasst und in den Pflegeeinrichtungen weiter implementiert, um den
eigenen und den geforderten Anspriichen der Aufsicht fiir unterstiitzende Wohnformen und des MDK zu genligen. In grofRen Teilen
sind die Qualitatshandbiicher bereits digitalisiert und in dieser Form auch jedem Mitarbeiter zur Verfligung gestellt worden.

Liquiditatsrisiken begegnet das monatliche Berichtswesen, welches die Ist-Zahlen des Unternehmens den Planzahlen gegeniber-
stellt. Ziel ist es, operative Risiken unter Wahrung der operativen Chancen auf ein beherrschbares Mal zu begrenzen.

Risiken der Datenverarbeitung werden durch technische und organisatorische MalRnahmen begrenzt. So erfolgt in einem Intervall
von zwei Stunden eine automatisierte Datensicherung des kompletten Systems. Die Sicherungsmedien werden separat verwahrt.

Aufgrund der sehr hohen Nachfrage nach gut ausgebildeten Fachkraften im Pflegebereich besteht in Deutschland zurzeit ein Fach-
kraftemangel, der sich infolge der demographischen Entwicklung in Deutschland verstarken kann. In der Gemeinniitzigen Pflege-
und Betreuungsgesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) mbH ist diese Entwicklung ebenfalls zu verzeichnen. Somit wird die Gewin-
nung von gut ausgebildetem Personal eine groRe Aufgabe der Zukunft sein.

Um bestehende Mitarbeiter im Unternehmen zu halten, werden weiterhin Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten angeboten
werden. Durch die im Jahr 2016 abgeschlossene neue Betriebsvereinbarung konnte das Lohnniveau und damit die Verdienstmog-
lichkeiten angehoben werden. Zusatzlich werden MaRnahmen des betrieblichen Gesundheits- und Eingliederungsmanagements
durchgefiihrt. Weiterhin wurden durch die Geschaftsfiihrung diverse finanzielle Anreize wie zum Beispiel ein Zuschuss zu den Kita-
Gebihren eingeflhrt.

Auch in Zukunft bildet die Gesellschaft Auszubildende zu Pflegefachkraften aus, um Fachkrafte aus dem eigenen Unternehmen zu
gewinnen.

Durch das am 1. Januar 2017 in Kraft getretene Pflegestdrkungsgesetz Ill sollen den Kommunen bei der Organisation von Bera-
tungs-, Pflege- und Betreuungsangeboten vor Ort mehr Kompetenzen zugesprochen werden. Hierzu kénnen die Bundeslander auch
regionale Pflegeausschiisse und sektoreniibergreifende Landespflegeausschiisse mit Tragern der ambulanten und stationdren
Pflege, Sozialhilfetragern und Pflegekassen ins Leben rufen. Diese Ausschiisse konnen Empfehlungen zur Verbesserung der Bera-
tungs-, Pflege- und Betreuungs-Infrastruktur in Stadten und Landkreisen abgeben. Zu etwaigen Auswirkungen dieser Regelungen
des Pflegestarkungsgesetzes kann flr die Gesellschaft bisher keine Aussage getroffen werden.

Zu etwaigen Auswirkungen dieser Regelungen des Pflegestarkungsgesetzes kann fiir die Gesellschaft bisher keine Aussage getroffen
werden.

Im Geschaftsjahr 2017 waren keine bestandsgefahrdenden Risiken zu verzeichnen.
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5. Prognosebericht

Infolge des demographischen Wandels und des medizinischen Fortschritts rechnet unsere Gesellschaft fiir ihre Einrichtungen in den
Folgejahren mit einer hohen Auslastung. Insbesondere im Bereich der Verhinderungs- und Kurzzeitpflege bestehen weiterhin Ent-
wicklungspotentiale.

Neben der Gewinnung von gut ausgebildetem Personal steht eine sehr gute Auslastung der neu aufgebauten Bereiche im Fokus der
Bemihungen der Geschaftsfihrung.

In ihren Planungsrechnungen rechnet die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2018 bei erwarteten Ertragen von TEUR 7.554 mit
einem Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 46. Des-weiteren wird mit einem positiven operativen Kapitalfluss in Hohe von
TEUR 613 gerechnet. Das erwartete Ergebnis spiegelt konservative Planannahmen wider, da mit weiteren Preissteigerungen seitens
der Lieferanten gerechnet wird. Um diesen Steigerungen entgegenzuwirken, wird weiterhin standig an der Optimierung von Mate-
rialbezug und -verwendung gearbeitet.

Fiir das Jahr 2018 wird ebenfalls eine Kapazitdtserweiterung an Pflegeplatzen angestrebt. Im Fokus der Uberlegungen steht hier die
Wohnstatte fir mehrfachgeschadigte Abhangigkeitskranke. Hier besteht die Moglichkeit, durch Umwidmung von nicht genutzten

Rdumen die Platzanzahl von 20 auf 22 zu steigern.

Zur Sicherung einer hohen Auslastung und der Erhaltung und Steigerung der Ertragsseite wird auch zukiinftig an der Erhéhung der
Attraktivitat der Einrichtungen und einem Ausbau des Angebotes gearbeitet.

Zurzeit wird durch die Stadt Frankfurt (Oder) eine Pflegebedarfsplanung fiir die Stadt Frankfurt (Oder) und deren unmittelbare
Umgebung erstellt. Diese Bedarfsplanung kann eine gute Orientierungshilfe zur strategischen Ausrichtung der Gesellschaft und

somit zur Entwicklung eines besseren kundenorientierten Angebotes darstellen.

Frankfurt (Oder), den 9 Mai 2018

Stephan Wegener
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Kulturbetriebe Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
A. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Kulturbetriebe Frankfurt (Oder), Eigenbetrieb der Stadt wurden auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Frankfurt (Oder) vom 25. September 1997 zum 1. Januar 1998 gegriindet. Es handelt sich um einen Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit. Er wird gemaR § 86 Abs. 1 Nr. 1 BbgKVerf als Sondervermégen der Stadt Frankfurt (Oder) verwaltet.

Sitz des Eigenbetriebs ist Frankfurt (Oder).

Es gilt die Betriebssatzung vom 28. Juni 2017. Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnltzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung”. Mittel des Eigenbetriebes diirfen nur fur satzungsmaRige
Zwecke verwendet werden.

Aufgabe des Eigenbetriebs ist im Rahmen gesamtstadtischer Zielsetzung die Forderung von Kunst und Kultur, Bildung und Weiter-
bildung, Wissenschaft und Forschung. Der Zweck wird auch dadurch verwirklicht, dass der Eigenbetrieb Kulturbetriebe Mittel teil-
weise einer anderen steuerbegiinstigten Kérperschaft oder Kérperschaft o6ffentlichen Rechts zur Verwendung von steuerbeglinstig-
ten Zwecken beschafft und tberlasst. Zur Unterstltzung der ersten Werkleiterin besteht das Kulturbiiro.

Dieser Satzungszweck wird durch die Unterhaltung der Teilbetriebe:

- Musikschule,

- Stadt- und Regionalbibliothek,

- Stadtische Museen Junge Kunst und Viadrina (bis 30. Juni 2017),
- Stadtisches Museum Viadrina (ab 01. Juli 2017)

- Volkshochschule,

erfullt.

Die Festlegung eines Stammbkapitals fir den Eigenbetrieb ist gemall § 3 der Satzung nicht vorgesehen. Organe des Eigenbetriebes
sind die Stadtverordnetenversammlung, der Werkausschuss, der Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Die wirtschaftlichen Grundlagen bilden Zuschisse des Landes Brandenburg und der Stadt Frankfurt (Oder) sowie eigene Einnah-
men.

Die technischen Grundlagen fir die Realisierung der satzungsmafRigen Zwecke stellen zum einen die vom Eigenbetrieb angeschaff-
ten beweglichen Anlagegiter dar und zum anderen die von ihm genutzten und bewirtschafteten Gebdude, die im Eigentum der
Tragerkommune stehen.

Zur Finanzierung seiner Aufgaben erhielt der Eigenbetrieb im Berichtsjahr Zuwendungen der Stadt Frankfurt (Oder) in Héhe von
TEUR 4.703,8. Weiterhin erhielt er im Berichtsjahr auf Antrag u. a. Zuwendungen der Ministerien des Landes Brandenburg fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kultur und fir Bildung, Jugend und Sport sowie des Landesverbandes fiir Musikschulen e. V. und des
Brandenburgischen Volkshochschulverbands e. V. in Hohe von insgesamt TEUR 659,6.
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B. Darstellung des Geschiaftsverlaufes

I Vermoégenslage

Die Gegenuberstellung der zum Teil zusammengefassten Bilanzzahlen vom 31. Dezember 2017 zu den entsprechenden geglieder-
ten Betragen der Vorjahresbilanz zeigt folgendes Bild von der Entwicklung der Vermégenslage:

Kulturbetriebe Frankfurt (Oder)

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Isl;r;r:s;erielle Vermogensgegen- 8 0,4 1 0,6 3 273
Sachanlagevermogen 640 32,6 1.083 55,2 -443 -40,9
Anlagevermogen 648 33,0 1.094 55,7 -446 -40,8
Warenbestand 9 0,5 9 0,5 0 0
Lieferforderungen 153 7,8 76 3,9 77 101,3
Liquide Mittel 436 22,2 314 16,0 122 38,9
Ubrige Aktiva 717 36,5 52 2,6 665 1278,8
Umlaufvermdogen 1.315 67,0 451 23,0 864 191,6
AKTIVA 1.963 100 1.545 100 418 27,1
Eigenkapital 1.117 56,9 1.250 63,7 -133 -10,6
Rickstellungen 277 14,1 61 3,1 216 354,1
Lieferantenverbindlichkeiten 204 10,4 164 8,4 40 24,4
Ubrige Verbindlichkeiten 365 18,6 70 3,6 295 421,4
Kurzfristiges Fremdkapital 846 43,1 295 15,0 551 186,8
PASSIVA 1.963 100 1.545 100 418 27,1

Fir die Darstellung der Vermégenslage wurden die Vermdgens- und Schuldposten nach Fristigkeit geordnet. Dabei haben wir das

Anlagevermogen dem langfristigen Bereich zugeordnet. Der Sonderposten flir Zuschiisse wurde in wirtschaftlicher Betrachtung in
vollem Umfang als eigene Mittel behandelt. Die Vermogenslage des Eigenbetriebes ist durch eine Erhéhung der Bilanzsumme um

TEUR 418 auf TEUR 1.963 gekennzeichnet.
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Kulturbetriebe Frankfurt (Oder)

Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde von uns die nachstehende Kapitalflussrechnung auf der Grundlage des Finanzmittelfonds
(=kurzfristig verfligbare Mittel) unter Beachtung der Vorschriften §§ 16, 25 der EigV Bbg 2009 (zusammengefasste Gliederungs-
struktur des Formblattes 2) mit entsprechendem Vorjahresausweis erstellt:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

2017 2016
TEUR TEUR
Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 322 99
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermégens 97 46
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 216 28
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (Auflésung Sonderposten) -76 -27
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie -743 -84
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 336 22
Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 152 84
(Summe aus 1 bis 7)
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 83 95
+  Einzahlungen aus Abgdngen Anlagevermogen, immaterieller Vermogensgegenstande, 0 0
Finanzanlagevermogen
+  Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagen, immaterielle Vermogensgegenstan- -114 -96
de, Finanzanlagevermdgen
- Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
=  Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9 bis 13) -31 -1
Einzahlungen aus Aufnahme von Investitionskrediten, Finanzierungstatigkeit, EK- 0 0
Zufuihrungen
+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen, passivierten Ertragszuschiissen 0 0
- Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten 0 0
- sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0
- Auszahlungen an die Gemeinde 0 0
- Ruckzahlung Sonderposten zum Anlagevermoégen/passivierten Ertragszuschiissen 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 15 bis 20) 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 121 83
(Summe der Zeilen 8, 14 und 21)
+ Finanzmittelfond am Anfang der Periode 314 231
= Finanzmittelfond am Ende der Periode (Summe aus 22 bis 23) 435 314

Die flussigen Mittel erhéhten sich zum Vorjahr um TEUR 121 auf TEUR 435.
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. Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebes fiir das Geschaftsjahr 2017 zeigt in teilweise zusammengefasster Form und in
Gegeniberstellung zu den Vorjahreszahlen folgendes Bild:

2017 2016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 1.055 100,0 1.026 100,0 29 2,8
Gesamtleistung 1.055 100,0 1.026 100,0 29 2,8
Personalaufwand -3.232 -306,4 -3.209 -312,8 -23 0,7
Abschreibungen -97 9,2 -94 9,2 -3 3,2
Ubrige Aufwendungen -2.921 -276,9 -2.600 -253,4 -321 12,3
Sonstige Betriebsertrage 5.517 522,9 4.982 485,6 535 10,7
Sonstige Steuern -1 -0,1 -5 -0,5 4 -80,0
Betrieblicher Aufwand -734 -69,6 -926 -90,3 192 -20,7
Betriebsergebnis (bereinigt) 321 30,4 100 9,7 221 221,0
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 -1 -0,1 1 -100,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 321 30,4 99 9,6 222 224,2
Bewertungsergebnis 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Jahresuiberschuss 321 14,1 99 9,6 222 224,2

Der leichte Anstieg der Umsatzerldse gegeniliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus héheren Umsatzerlésen des Kulturbi-
ros, des Stadtischen Museums Viadrina und der Volkshochschule.

C. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres (Nachtragsbericht)

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes haben, haben sich bis zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung des Berichtsjahres nicht erge-
ben.

D. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

. Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebes wird weiterhin gepragt durch den Konsolidierungsdruck der Stadt. Mit dem
Beschluss des Kulturentwicklungsplanes fiir den Zeitraum von 2016 bis 2020 wurden jedoch Rahmenbedingungen geschaffen, unter
denen der Eigenbetrieb Kulturbetriebe fur diesen Zeitraum Uber Planungssicherheit verfiigt.

1. Prognosebericht

Die Entwicklung des Kultureigenbetriebs wird sich auch zukiinftig aus der Gesamtsituation der Stadt ableiten. Die finanzielle Situa-
tion der Stadt, wird dabei genauso Einfluss haben, wie noch in der Diskussion befindliche evtl. Anderungen der Kulturstruktur der
Stadt. Prognosen beziiglich weiterer Perspektiven tiber den Zeitraum von 2020 hinaus kénnen nicht getroffen werden.

E. Weitere Angaben nach § 21 Abs. 2 EigV Bbg 2009

1. Anderung im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdrenden Grundstiicke und grundstiicks-gleichen Rechte

Dem Eigenbetrieb wurden keine Grundstiicke und Gebaude tbertragen.
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2. Anderung im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen

Investitionen an beweglichen Anlagengitern in 2017:

- Musikinstrumente 9.630,28 EUR

- Computertechnik 20.050,03 EUR
- Betriebsausstattung tiber EUR 1.000,00 51.513,55 EUR
- Sammelposten GWG bis EUR 1.000,00 30.121,89 EUR

In diesem Jahr wurden fiir die Musikschule diverse Musikinstrumente zur Erteilung von Musikschulunterricht angeschafft.
Die Anschaffung von Computertechnik diente der Ersatzbeschaffung, tiberwiegend fir die Stadt- und Regionalbibliothek.

Den liberwiegenden Anteil der Betriebsausstattung tiber 1 TEUR bildet die Anschaffung von Museumshockern mit Transportwagen
oder auch eine Fahnenhissvorrichtung fir die St. Marienkirche.

3. Stand der im Bau befindlichen Anlagen und der geplanten Bauvorhaben

Da dem Eigenbetrieb keine Gebdude und Grundstiicke ibereignet wurden, werden die Bauvorhaben (iber das Zentrale Immobili-
enmanagement der Stadt Frankfurt (Oder) realisiert.

4, Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen jeweils unter Angabe von Anfangsbestand, Zugangen und Ent-
nahmen

Das Eigenkapital setzt sich am 31.12.2017 wie folgt zusammen:

- Allgemeine Ricklage: 80.721,01 EUR
- Vortrag auf neue Rechnung: 349.043,60 EUR
- Jahrestiberschuss 2017: 321.512,13 EUR

Der Jahresiiberschuss 2017 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Flr ungewisse Verbindlichkeiten und sonstige Risiken gem. § 249 HGB sind Riickstellungen fiir nicht gewdhrten Urlaub, flr die
Wirtschafts- und Priifungskosten sowie fiir Zuschuss an BLmK* und fusionsbedingten Mehraufwand gebildet worden.

Die Riickstellungen setzen sich folgendermaflen zusammen:

Entwicklung Stand Stand
01.01.2017 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
Rickstellung fiir
Archivkosten 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00
Rickstellung fiir
Abschluss u. Priifung 5.712,00 5.712,00 0,00 5.712,01 5.712,01
Urlaubsrickstellung 14.970,00 14.970,00 0,00 10.020,00 10.020,00
Rickstellung - Rickforderung
Landesforderung 22.622,65 22.622,65 0,00 0,00 0,00
Rickstellung Zuschuss BLmK* 0,00 0,00 0,00 120.600,00 120.600,00
Rickstellung fiir
fusionsbedingten Mehraufwand 0,00 0,00 0,00 122.960,00 122.960,00
61.304,65 61.304,65 0,00 277.292,01 277.292,01

*BLmK = Brandenburgisches Landesmuseum fiir moderne Kunst
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5. Umsatzerl6ése mittels einer Mengen- und Tarifstatistik des Berichtsjahres im Vergleich mit den Vorjahren
Kulturbiiro 2013 2014 2015 2016 2017 % zu 2016
Erlose 102.166 115.066 113.438 111.875 124.761 111,52%
davon Vermietungen 84.786 95.973 94.730 94,292 96.727 102,58%
davon sonstige Einnahmen 17.380 19.094 18.707 17.583 28.034 159,44%

Kennzahlen der St. Marienkirche
Besucher 48.908 58.039 49.726 45.926 49.185 107,10%

Die Erlose erzielen im Betrachtungszeitraum den hochsten Stand. Die enthaltenen Vermietungsentgelte sind im Verlauf schwan-
kend, erreichten in diesem Jahr den hochsten Stand im Vergleich der vergangenen Jahre. Hauptgrund fir Schwankungen ist, dass
bei Auszug von Mietern nicht immer sofort eine Weitervermietung maglich ist. In den Jahren 2014 bis 2016 gab es beziglich der
Vermietungen wenige Verdanderungen.

In den sonstigen Einnahmen sind neben den Einnahmen fiir die St. Marienkirche auch die Entgelte fir Verleihungen von Kunstwer-
ken verbucht worden. Die Einnahmen der St. Marienkirche sind stark abhangig von der Besucherzahl und diese wiederum von
Hohepunkten im Ausstellungs- bzw. Veranstaltungsbereich. Im Jahr 2014 waren beispielsweise publikumswirksame Hohepunkte
die Glockenweihe oder auch die Eréffnung der Dauerstellung. Im Jahr 2017 war die St. Marienkirche mit der Ausstellung ,,Blrger,
Pfarrer, Professoren. St. Marien in Frankfurt (Oder) und die Reformation in Brandenburg” einer von drei Ausstellungsorten. Im
dargestellten Zeitraum sind Schwankungen der Besucher deutlich ersichtlich und erklaren zum Teil auch die Schwankungen in den
sonstigen Einnahmen.

Stadtische Museen Junge Kunst

und Viadrina* 2013 2014 2015 2016 2017 % zu 2016
Stadtisches Museum Viadrina*

Erlose 29.638 39.169 23.356 22.128 | 39.892 180,28%
davon Entgelte flr Eintritt 20.034 26.838 15.255 13.905| 15.256 109,72%
davon Kommissionsverkauf 415 244 734 275 17 6,19%
davon sonstige Einnahmen 9.189 12.087 7.367 7.948 | 24.619 309,76%
Anzahl Ausstellungen 15 13 16 15 6 40,00%
davon Museum Junge Kunst* 9 8 9 8 * -
davon Museum Viadrina inkl. Gedenkstatte 6 5 7 7 6 85,71%
Anzahl Besucher 18.875 24.649 17.937 17.624 | 12.151 68,95%
davon Museum Junge Kunst* 9.657 15.504 8.083 7.447 * -
davon Museum Viadrina inkl. Gedenkstatte 9.218 9.145 9.854 10.177 | 12.151 119,40%
Anzahl Ausstellungen aufRerhalb 1 2 1 1 * -
Anzahl Besucher auRerhalb 275 33.6832 712 620 * -
Anzahl Besucher ! je Einwohner in % 32,41 42,51 30,73 30,15 20,78 68,91%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.237 57.990 58.377 58.453 | 58.483

1 ohne Besucher auRerhalb
2 die Anzahl Besucher erfasst alle Besucher des Potsdamer Landtages, da es keinen abgeschlossen Ausstellungsraum gab

*Seit 01.07.2017 gehort der Bereich Museum Junge Kunst zur Brandenburgischen Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt (Oder). In die-
sem Zusammenhang andert sich auch die Kennzahlenerfassung. D. h. die Erlése beinhalten bis zum 30.06.2017 noch den Bereich
des Museums Junge Kunst, danach sind ausschliefRlich die des Stadtischen Museums Viadrina enthalten. Im Bereich der Leistungs-
kennzahlen ist auf die Daten des Museums Junge Kunst (Anzahl Ausstellungen, Besucher sowie Ausstellungen und Besucher auRRer-
halb) komplett verzichtet worden, da diese nur den Zeitraum bis 30.06.2017 umfassen.

Die Erlose erreichen in diesem Jahr auch unter Beriicksichtigung des Wegfalls des Bereiches Museum Junge Kunst einen guten
Stand. Anzumerken ist, dass in der Zeit vom 05. Mai bis 31. Oktober 2017 die Ausstellung ,Blirger, Pfarrer, Professoren. St. Marien
in Frankfurt (Oder) und die Reformation in Brandenburg” an 3 Standorten, u. a. auch im Museum Viadrina stattgefunden hat. Im
Jahr 2014 wurden durch die Ausstellung ,Salvador Dali“ im Museum Junge Kunst enorm hohe Einnahmen erzielt. Deutlich ersicht-
lich ist im Vergleich mit den Besucherkennzahlen, dass die Erlose stark von der Attraktivitat der Ausstellungen abhéngig sind.

Die Erreichbarkeit (Anzahl Besucher je Einwohner) ist schwankend und erreicht in diesem Jahr den niedrigsten Wert des dargestell-
ten Zeitraumes, wobei der Wegfall des Bereiches Museum Junge Kunst beriicksichtigt werden muss.
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Musikschule 2013 2014 2015 2016 2017 % zu 2016
Erlose 530.609 | 514.370| 498.554| 507.645 496.946 97,89%
davon Entgelte 525.257 | 508.332| 494.010| 500.608 491.196 98,12%
davon Kurse/offene Angebote 11.755 13.888 13.802 11.729 10.738 91,55%
davon sonstige Einnahmen 5.353 6.038 4.544 7.036 5.751 81,73%
Anzahl Schuler 1.855 1.988 1.787 1.630 1.628 99,88%
Anzahl Schiler Unterricht 1.207 1.172 1.161 1.164 1.088 93,47%
Anzahl Schiiler Projekte/Kurse 648 816 626 466 540 115,88%
Anzahl Unterrichtsstunden 776 743 731 734 705 96,05%
Anzahl Schiler je Einwohner in % 3,19 3,43 3,06 2,79 2,78 99,83%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.237 57.990 58.377 58.453 58.483

Die Erl6se erreichten in diesem Jahr den niedrigsten Stand des dargestellten Zeitraumes. Hier sind 11 TEUR weniger zu verzeichnen.
In den sonstigen Einnahmen werden Erlése des Deutsch-Polnischen Jugendorchesters, der Bigband oder auch Vermietungsentgelt
erfasst.

Die ,,Anzahl Schiiler Unterricht“ und die ,, Anzahl Unterrichtsstunden” erreichen in diesem Jahr den niedrigsten Stand des Betrach-
tungszeitraums. In den letzten Jahren ist ein sukzessiver Riickgang vor allen der ,,Schiler im Unterricht” festzustellen, deren Ursa-
chen zu ergriinden sind. Die , Anzahl Schiiler Projekte/Kurse” konnte gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Hierzu gehdren
Projekte/Kurse wie beispielsweise , Klassenmusizieren”, , Klasse Musik” oder auch ,Klingende Kita“. Probleme einer Nachbesetzung
eines Honorarlehrers verursachten im Jahr 2016 die geringe Anzahl an Schilern. Projekte/Kurse werden lber Projekt-/Férdermittel
des Landes (MWFK) finanziert, so dass hierfiir keine Erlése zu verzeichnen sind.

Die Erreichbarkeit (Anzahl Schiiler je Einwohner) blieb in etwa konstant im Vergleich zum Vorjahr.

Volkshochschule 2013 2014 2015 2016 2017 % zu 2016
Erlose 184.308 199.157 240.821 320.572 326.296 101,79%
davon Entgelte 182.074| 192.345| 233.638| 313.134| 319.975 102,18%
davon sonstige Einnahmen 2.235 6.812 7.182 7.438 6.321 84,99%
Anzahl Teilnehmer Kurse 6.883 7.456 7.467 10.603 12.307 116,07%
Anzahl Unterrichtsstunden 8.100 9.571 12.118 12.358 13.342 107,96%
Projekt Eltern-Kind-Zentrum

Anzahl Teilnehmer 2.381 1.615 2.436 2.877 2.792 97,05%
Anzahl Veranstaltungen 224 221 218 223 234 104,93%
Anzahl Teilnehmer je Einwohner in % 11,82 12,86 12,79 18,14 21,04 116,01%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.237 57.990 58.377 58.453 58.483

Gestiegene Teilnehmerzahlen insgesamt und eine weitere Ausdifferenzierung des Angebots bewirkten auch 2017 Einnahmesteige-
rungen. Die héchste Steigerungsrate des betrachteten Gesamtzeitraums ist im Jahr 2016 zu finden. Seit 2013 haben sich die Erlose
fast verdoppelt. Steigerungen sind u. a. im Fachbereich Sprachen zu finden, verbucht werden in diesem auch die Deutschkurse fiir
Geflichtete, welche im Jahr 2016 und 2017 wahrscheinlich ihre Hohepunkte erreicht haben und in diesem Umfang voraussichtlich
fir die Folgejahre nicht mehr zu erwarten sind.

Die Erh6hung der Gesamtteilnehmerzahl ist ebenso verbunden mit einer Erweiterung des Einrichtungsprofils hin zu einem Haus der
Begegnung und Information, was sich in Ausstellungen, Vortragen, Beteiligung an Stadtfesten und Einzelveranstaltungen wider-
spiegelt. Die zentrale Lage beglnstigt die Situation.

Die Kennzahl ,Erreichbarkeit” - abzulesen in der Anzahl der Teilnehmer je Einwohner - konnte gegenliber dem Vorjahr gesteigert
werden und erreicht somit den Hochstwert des Betrachtungszeitraums.

Die Anzahl der Teilnehmer an Veranstaltungen des Projektes , Eltern-Kind-Zentrum Nord“ erreichen in diesem Jahr nicht den Stand
des Vorjahres. Erkldarend soll erwahnt werden, dass zum Ende des Jahres 2016 sowie Beginn des Jahres 2017 mehr Stundenvolumen
flr die Aufgaben des Eltern-Kind-Zentrums zur Verfiigung standen und dadurch einzelne Zusatzangebote realisiert werden konnten.
Im Verlauf des Jahres 2017 musste dieses wieder reduziert werden mit Auswirkungen auf die Anzahl der Teilnehmer und Veranstal-
tungen. Fir das Jahr 2014 muss beriicksichtigt werden, dass die Vertretung einer langzeiterkrankten Beschaftigten den Ausfall nicht
kompensieren konnte. Die Arbeit mit der Zielgruppe bendtigt eine vertrauensvolle Basis, die sich erst Uiber ldngere Zeit einstellt.
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Stadt- und Regionalbibliothek 2013 2014 2015 2016 2017 % zu 2016
Erlose 75.067 73.154 69.832 64.080 66.743 104,16%
davon Entgelte 47.121 46.797 44,770 41.816 41.445 99,11%
davon Uberschreitungsentgelte 23.103 21.661 21.046 19.241 21.304 110,72%
davon Entgelte flr Veranstaltungen 1.004 793 609 132 243 184,09%
davon sonstige Einnahmen 3.370 3.620 3.198 2.743 3.583 130,64%
davon Internet-Entgelte 470 284 209 148 168 113,52%
Anzahl Nutzer 5.266 5.487 5.401 5.110 4.837 94,66%
davon aus Ffo. 4.359 4.485 4418 4.372 4.054 92,73%
Anzahl Entleihungen 653.543 668.592 647.274 622.855 471.700 75,73%
Anzahl Entleihungen je Nutzer 124,11 121,85 119,84 121,89 97,52 80,01%
Anzahl Nutzer je Einwohner in % 9,04 9,46 9,25 8,74 8,27 94,61%
Einwohnerzahl per 31.12. 58.237 57.990 58.377 58.453 58.483

Die Erlose sind gegeniiber dem Vorjahr etwas hoher. In den sonstigen Einnahmen sind Verkaufserlose erfasst, diese sind in diesem
Jahr hoher als im Vorjahreszeitraum und erreichen den zweithdchsten Wert des Betrachtungszeitraumes.

Die Anzahl der Nutzer hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 273 reduziert. Dies hat mehrere Ursachen. Beispielsweise muss festge-
stellt werden, dass dltere Birger, bislang Nutzer der Stadt- und Regionalbibliothek, diese aus gesundheitlichen Griinden nicht mehr
aufsuchen konnen. Aber auch interne organisatorische MaBnahmen wirken sich auf die ,Anzahl der Nutzer” aus. Als ein Beispiel
wadre zu benennen, dass seit dem IV. Quartal 2016 eine intensive Bereinigung der erfassten Datensdtze im Bibliotheksprogramm
erfolgt. Hier sind Doppelungen und Altdatensatze bislang nicht kontrolliert worden und schlussendlich nicht bereinigt worden.

Die Anzahl der Entleihungen unterlag im Betrachtungszeitraum starken Schwankungen, im Trend sind sie riicklaufig und erreichen
in diesem Jahr den niedrigsten Stand. Es ist zu beachten, dass am Ende des Jahres 2016 eine Umstellung im Datensystem, die soge-
nannte ,Bundlelésung” fiir Medien eingefiihrt wurde. Unter ,Bundlelésung” ist zu verstehen, dass ein Horbuch als ein Medium
gefihrt wird und nicht mit der Anzahl der enthaltenen CDs mit einer Spanne von 5 bis zu 25 oder mehr. Diese Umstellung fihrt
zwangslaufig zu einer Verringerung der , Anzahl Entleihungen”. Weiterhin wurde die Ausleihfrist im Bereich ,Non Book“ (z. B. CDs,
DVDs, Spiele etc.) verlangert. Auch dies tragt zwangslaufig zur Verringerung bei. Die Verringerungen auf Grund dieser Umstellungen
stellen keinen tatsachlichen Riickgang dar.

6. Personalaufwand mittels einer Statistik Giber die zahlenmaRige Entwicklung der Belegschaft unter Angabe der Gesamt-
summen der L6hne, Gehdlter und Vergiitungen, sozialen Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiit-
zung einschlieBlich der Beihilfen und der sonstigen sozialen Aufwendungen fiir das Wirtschaftsjahr

Im Eigenbetrieb waren bis zum 31.12.2017 61 Mitarbeiter/innen beschéftigt.

Personalreduzierung

Jahr Personen E;%uhztijirgu(nf) (LJZT/1
2013 68 3
2014 64 _4
2015 61 3
2016 62 *
2017 61 *

Enthalten ist eine Beschaftigte der Stadt- und Regionalbibliothek, welche durch die Bundesagentur fir Arbeit durch Eingliederungs-
zuschuss gefordert wird.
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Personalkostenentwicklung

Plan 2017

Ist 2017

Erfiillung %

Plan 2016

Ist 2016

Erfiillung %

Personalkosten

3.418.484 €

3.231.714,47 €

94,54

Personalkosten

3.409.600 €

3.209.413,19€

94,13

Frankfurt (Oder), 31. Marz 2018

Sabine Wenzke
1. Werkleiterin
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Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Geschifts- und Lagebericht zum 31.12.2017
A. Grundlagen des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) wurde auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung am 01.01.1994
gebildet. Er hat sich seitdem kontinuierlich entwickelt und seine Aufgabenbereiche erweitert.

Neben der Sportstattenverwaltung zahlt die Betreibung der Sportinternate, der Spezialschule Sport und der Mensen mit seinen
Freizeiteinrichtungen zu den Aufgaben des Sportzentrums.

Integraler Bestandteil des Sportzentrums ist der Olympiastiitzpunkt Brandenburg mit seinen Standorten Frankfurt (Oder), Cottbus
und Potsdam sowie die Bundes- und Landesstiitzpunkte in den 19 Schwerpunktsportarten. Gleichzeitig befinden sich auf dem
Gelande eine Vielzahl von Sportvereinen der Stadt Frankfurt (Oder). Die Landesverbande im Gewichtheben, Judo und Sportschie-
Ben haben im Sportzentrum ihre Geschaftsstellen eingerichtet. Aufgrund der spezifischen Aufgabenstellungen befinden sich auf
dem Geldnde des Sportzentrums u. a. eine Reha-Einrichtung, eine Arzt- und Physiotherapiepraxis sowie zwei Versorgungseinrich-
tungen. Das ermoglicht eine Ganztagsversorgung der Internatsschiler und Lehrgangstatigkeit der Sportverbande.

In unmittelbarer Ndhe wurden mit der Sportfordergruppe der Bundeswehr und der Eliteschule des Sports Frankfurt (Oder) weitere
Einrichtungen des Sports geschaffen, die in ihrer Gesamtheit ein leistungsfahiges Verbundsystem bilden.

Das gemeinsame Ziel besteht darin, eine durchgingige und umfassende Betreuung von Sportlerinnen und Sportlern vom Nach-
wuchs bis zum Spitzensport zu sichern. Das Vorhandensein der o. g. Einrichtungen an einem Standort schafft Synergieeffekte, die

die Gesamtentwicklung des Sportzentrums sehr positiv beeinflussen.

Im Jahr 2017 erfolgte die planméaRige Weiterfiihrung der Bauvorhaben zur Sanierung der komplexen Sportanlagen des Sportzent-
rums.

Entsprechend der Satzung des Sportzentrums waren die Verantwortlichkeiten wie folgt geregelt:
Werkleitung:
Herr Dipl.-Sportlehrer Wilfried Lausch Werkleiter

Werksausschuss im Berichtsjahr:

Herr Seemann, Arne Vorsitzender des Werkausschusses

Frau Bottcher, Annelie Mitglied des Werksausschusses

Herr Heinrich, Wolfgang Mitglied des Werksausschusses

Herr Jurisch, Enrico Mitglied des Werkausschusses

Herr Kern, Steffen Mitglied des Werksausschusses

Frau Wolf, Simone gewahlte Mitarbeiterin des Eigenbetriebes
Herr Noack, Frank gewahlter Mitarbeiter des Eigenbetriebes
B. Wirtschaftsbericht

1. Geschiftsverlauf

I Grundstiicksbestand

Zum Eigenbetrieb Sportzentrum gehorten im Berichtszeitraum der Sportkomplex in der Stendaler StraRe 26, der Schie8stand an der
Autobahn, die Sportinternate incl. Mensa Kieler StralRe 10 sowie die Spezialschule Sport mit den Turnhallen Nord und Siid und dem
Lehrschwimmbecken.

1. Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlagen

Die Gesamtauslastung des Sportzentrums wurde auch 2017 weiter erhoht. Das zeigt sich in der intensiven Nutzung im taglichen
Training durch Bundes- und Landesstitzpunkte und der weiter steigenden Anzahl von zentralen Trainings- und Schulungsmalnah-
men der Sportverbdnde. Hinzu kommt die umfangreiche Nutzung der Sportanlagen fiir den Spezialunterricht Sport der Spezialschu-
le Sport Frankfurt (Oder).

Die durchschnittliche wéchentliche Gesamtnutzung durch Sportlerinnen und Sportler der Bundes- und Landesstitzpunkte, Sport-

vereine und Schiiler der Spezialschule Sport betrug 1.781 Stunden (2012: 1.525 Stunden, 2013: 1.552 Stunden, 2014: 1.560 Stun-
den, 2015: 1.729 Stunden, 2016: 1.749 Stunden).
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Im Jahr 2017 fanden 358 Sportveranstaltungen wie Europacups, internationale Turniere, Deutsche Meisterschaften, Bundesliga-
wettkdmpfe, Landesmeisterschaften, Pokalspiele, Sport-, Spiel- und Schiitzenfeste usw. im Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)
statt (2012: 250, 2013: 225, 2014: 283, 2015: 345, 2016: 348).

Eine Vielzahl von Birgerinnen und Biirger unserer Stadt und der Region nahmen als Zuschauer bzw. aktiv an diesen Veranstaltun-
gen teil.

Auch 2017 nutzten die Bundes- und Landesverbiande die Sportanlagen und Rahmenbedingungen des Sportzentrums fiir zentrale
MalRnahmen (wie Trainingslager, Schulungen, Weiterbildungen u.a.). Die durchgefiihrten Sanierungs- und Instandhaltungsarbeiten
im Sportzentrum wirkten sich besonders positiv beziiglich der steigenden Nachfrage der Sportverbdnde aus. Einen hohen Nut-
zungsanteil tragt der Bund Deutscher Radfahrer in der nach internationalen Standards modernisierten Radsporthalle.

In 2017 fanden insgesamt 105 zentrale MaRnahmen der Bundessportverbdnde in den Schwerpunktsportarten statt. Einen besonde-
ren Anteil daran haben mit 99 MaRnahmen die Sportarten Radsport (84) und SportschieRen (15).

Das nacholympische Trainings- und Wettkampfjahr war von zahlreichen internationalen und nationalen Wettkampfen gepragt.

Bei internationalen Meisterschaften der Jugend, Junioren und Senioren (EM und WM) erreichten Sportlerinnen und Sportler der
Bundes- und Landesstitzpunkte insgesamt 12 Medaillen. Bei Deutschen Meisterschaften wurden 105 Medaillen, davon 36 Meister-
titel, erkampft.

Fir die Olympischen Spiele 2020 in Tokio wurde in Abstimmung mit den Sportverbanden ein Kaderkreis benannt, der sich langfris-
tig auf diesen Hohepunkt vorbereitet. Das Sportzentrum stellt den Sportverbanden die dafiir erforderlichen Trainingsbedingungen
zur Verfugung.

Im Rahmen des taglichen Trainings nutzten Sportler von 6 Bundesstitzpunkten sowie 10 Landesleistungsstiitzpunkten regelmaRig
die Sportanlagen. Die Schiilerinnen und Schiiler der Sportschule Frankfurt (Oder) fihren im Sportkomplex den Spezialunterricht
Sport durch.

Zusammenfassend kann eingeschatzt werden, dass das Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) fester Bestandteil des 6ffentlichen
Lebens in unserer Stadt ist. Der hohe Auslastungsgrad der komplexen Sportanlagen unterstreicht die Attraktivitat des Sportzent-
rums und damit die der Stadt Frankfurt (Oder) fir die Bundes- und Landessportverbande deutlich.

1. Stand der im Bau befindlichen Anlagen

Im Jahr 2017 wurden die Bauarbeiten zur Modernisierung und Sanierung des Physiotherapie- und Rehabereiches im Sportzentrum
zu groRen Teilen abgeschlossen. Nach Ubergabe des 1. Bauabschnittes am 30.04.2016, erfolgten die Sanierungsarbeiten am Be-
standsgebaude des Physiotherapie- und Rehabereiches bei laufendem Betrieb. So konnte am 31.05.2017 ein modernes Therapie-
zentrum in einer feierlichen Schlisseliibergabe erfolgen. Die Arbeiten im Bereich des Therapiebeckens dauerten am Jahresende
noch an.

Auch 2017 wurden in Abstimmung mit Bund und Land die BauunterhaltungsmaRnahmen an den Gebduden und Anlagen planmaRig
fortgesetzt. Damit konnte u. a. das gute Niveau der Trainings- und Wettkampfbedingungen im Sportzentrum beibehalten werden.

Die Ende 2016 begonnenen Bauarbeiten im Ergdnzungsbau der Radsporthalle (Sanitdranlagen, Radsportmechanikerraume, Umklei-
derdume fiir Sportlerinnen und Sportler u. &.) wurden fortgesetzt.
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2. Lage des Eigenbetriebs

I Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage stellt sich in zusammengefasster Form wie folgt dar:

Die Gegenuberstellung der zusammengefassten Bilanzzahlen vom 31. Dezember 2017 zu den entsprechenden gegliederten Betra-

gen der Vorjahresbilanz zeigt folgendes Bild von der Entwicklung der Vermdogenslage:

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Sachanlagevermogen

Anlagevermdgen
Lieferforderungen
Forderungen gegen die Stadt FFO

Liquide Mittel
Ubrige Aktiva

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

Eigenkapital und Sonderposten

Rickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Lieferantenverbindlichkeiten
Verb. gegentliber der Stadt FFO
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten/ Riickstellungen

Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder)

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Aktiva
Langfristiger Bereich

Kurzfristiger Bereich

Passiva
Langfristiger Bereich

Kurzfristiger Bereich
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31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
1 0,0 2 0,0 -1
46.053 94,7 46.871 95,7 -818
46.054 94,7 46.873 95,7 -819
226 0,5 182 0,4 +44
0 0,0 0 0,0 0
2.305 4,7 1.871 3,8 +434
11 0,0 5 0,0 +6
2.542 5,2 2.058 4,2 +484
44 0,1 43 0,1 +1
48.640 100,0 48.974 100,0 -334
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
45.107 92,7 46.112 94,2 -1005
28 0,1 28 0,1 0
2.939 6,1 1.934 3,9 +1.005
395 0,8 598 1,2 -203
113 0,2 280 0,6 -167
13 0,0 15 0,0 -2
3.488 7,2 2.855 5,8 +633
45 0,1 7 0,0 +38
48.640 100,0 48.974  100,0 -334
2017 2016

TEUR TEUR

46.054,7 46.873,2

2.585,6 2.101,3

48.640,3 48.974,5

48.045,5 48.324,3

594,8 650,2

48.640,3 48.974,5
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Das Eigenkapital hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Entwicklung im Geschaftsjahr

EUR

Bilanzausweis
EUR

l. Allgemeine Riicklage

per 01.01.17 34.975.176,65

Zugange 0,00

per 31.12.17 34.975.176,65
1. Verlust

Verluste der Vorjahre -8.111.818,31

Jahresverlust 2017. -467.837,32

Gesamtverlust -8.579.655,63 -8.579.655,63

Summe 31.12.2017

26.395.521,02

Die Entwicklung des Eigenkapitals erfolgte entsprechend den Beschliissen der Stadtverordnetenversammlung. So wurden der Ge-
winn aus dem Jahr 2002 und die Verluste aus 2003 bis 2015 auf neue Rechnung vorgetragen. Das Eigenkapital wurde im Berichts-
jahr um den Jahresfehlbetrag 2016 gemindert. Diese Minderung resultiert unter anderem aus der Regelung, ab dem Jahr 2010 den
Zuschuss der Stadt flr Investitionen als Sonderposten zu behandeln.

Das Eigenkapital des Eigenbetriebes betragt zum 31. Dezember 2016 insgesamt EUR 26.863.358,34.

Daneben ist der in der Bilanz ausgewiesene Sonderposten fiir Investitionszuschiisse des Bundes und des Landes in Hohe von
EUR 18.422.955,58 und der Stadt von EUR 826.469,00 ebenfalls als eigenkapitalahnliche Position anzusehen, solange der Eigenbe-

trieb seine Zweckbestimmung nicht andert.

Der Eigenbetrieb hat mit den gebildeten Riickstellungen den ungewissen Verbindlichkeiten (nachfolgend aufgefiihrt) entsprochen.

Bezeichnung der Riickstellung 01.01.17 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.17
EUR EUR EUR EUR EUR
Abschluss- und Priifung 4.800,00 4.800,00 00,0 4.950,00 4.950,00
Leistungsentgelt 15.500,00 7.750,00 7.750,00 15.500,00 15.500,00
Archivierungsaufwand 8.000,00 800,00 0,00 800,00 8.000,00
Riickstellungen gesamt 28.300,00 13.350,00 7.750,00 21.250,00 28.450,00

Der Finanzmittelbestand ist im Wirtschaftsjahr 2017 um TEUR 434,3 auf TEUR 2.304,8 angestiegen.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes
Bestand am 01.01.2017
Bestand am 31.12.2017

Verdnderung des Finanzmittelbestandes

Von einer stets gesicherten Liquiditat des Eigenbetriebes ist auszugehen.

TEUR
1.870,5
2.304,8

+434,3
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L. Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebes fiir das Geschaftsjahr 2017 zeigt in teilweise zusammengefasster Form und in
Gegeniberstellung zu den Vorjahreszahlen folgendes Bild:

2017 2016 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerldse 1.504 23,4 1.334 21,4 +170
Sonstige Ertrage 4.910 76,6 4913 78,6 -3
6.414 100,0 6.247 100,0 +167

Materialaufwand -749 11,7 -746 11,9 +3
Personalaufwand -3.017 47,0 -2.885 46,2 +132
Abschreibungen -1.110 17,3 -1.099 17,6 +11
Sonstige Aufwendungen -1.970 30,7 -1.883 30,1 +87
-6.846 106,7 -6.613 105,8 +233

Betriebsergebnis -432 -6,7 -366 -5,8 +66
Finanzergebnis -31 -0,5 -23 0,4 8
Sonstige Steuern -5 -0,1 -17 0,3 -12
Jahresergebnis -468 -7,3 -406 -6,5 +62

Der Eigenbetrieb weist im Berichtsjahr einen Jahresverlust i. H. v. EUR 467.837,32 aus. Die Ursache begriindet sich darin, dass die
zum Betrieb des Sportzentrums notwendigen Zuschiisse in der Hohe so bemessen sind, dass der laufende Geschaftsbetrieb gesi-
chert ist, jedoch darliber hinaus nicht vollstdandig dem Werteverzehr des Anlagevermoégens entsprechen.

Gegeniiber dem Vorjahr verschlechterte sich das Ergebnis um TEUR 62. Der Umsatz betrug im aktuellen Jahr TEUR 1.504 und hat
sich im Vergleich zum vorangegangenen Geschaftsjahr (TEUR 1.334) um 12,7 % erhoht.

Die Steigerung der Umsatzerldse resultiert nach Ubergabe des Therapiezentrums vorwiegen aus héheren Einnahmen von Mieten
und Bewirtschaftungskosten. Die Auslastung und Nutzung der Sportstatten erhéhte sich, daraus resultieren héhere Einnahmen aus

Ubernachtungen von Sportlern und Lehrgangsteilnehmern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch Ausgaben fir erforderliche Instandhaltungen, Aufwendungen
fiir Dienstleister sowie erhdhte Nutzung durch Ubernachtungen gestiegen.

Erstmalig enthalten diese Aufwendungen die Ausgaben fiir nicht satzungsgemaRe Zwecke, zur Ausrichtung der Sportveranstaltung
der Stadt Frankfurt (Oder) fir die Verleihung des Weingartnerpreises von TEUR 1,3.

Entwicklung der sonstigen Ertrdge und Umsatzerlose

Die Zuschiisse durch Bundes- und Landesregierung fiir die Betreibung des Sportzentrums gestalteten sich auch 2017 stabil und
wurden in voller Héhe durch das Sportzentrum in Anspruch genommen.

Die sonstigen Einnahmen Internat erhohten sich um Einnahmen fir Sportschiiler des Oberstufenzentrums Frankfurt (Oder) fir

Unterbringung und Verpflegung. Durch gesteigerte Auslastung und Nutzung der Sportstatten konnten hohere Einnahmen erzielt
werden.
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Entwicklung der Umsatzerldse:

Berichtsjahr Vorjahr Entwicklung
2017 2016 zum Vorjahr %
TEUR TEUR

Umsatzerlose insgesamt 1.503,8 1.333,5 +12,8
Davon:

- Elternbeitrage fur Verpflegung 796,4 790,5 +0,74

und Unterkunft

- Sonstige Einnahmen Internat 58,2 10,5 +456,4
- Mieten und Bewirtschaftung 505,9 386,9 +30,8
- Entgelte fiur Sportanlagen 97,9 92,3 +6,0
- sonstige Umsatzerlose 45,4 53,3 -14,8

Mit den insgesamt zur Verfligung stehenden finanziellen Mitteln wurde die Aufgabenstellung des Sportzentrums umgesetzt.
Entwicklung der Personalaufwendungen

Entsprechend dem Stellenplan waren zum 31.12.2017 im Sportzentrum insgesamt 55 Mitarbeiter (37 Angestellte und 18 Arbeiter),
ohne geringfligig Beschaftigte tatig.

Entwicklung der Belegschaft:

30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017
Insgesamt 55 55 55 55
davon Arbeiter 18 18 18 18
davon Internat 2 2 2 2
davon Angestellte 37 37 37 37
davon Internat 30 30 30 30

Entwicklung Personalaufwand

Berichtsjahr Vorjahr Verdnderung

2017 2016 zum Vorjahr
TEUR TEUR %
Personalaufwand insgesamt 3.017,0 2.885,2 + 4,6

davon:

- Lohne und Gehalter 2.449,0 2.356,4 + 3,9
- soziale Abgaben 462,8 439,7 + 5,3
- Umlage ZVK (abz. ZVK-Eigenbeteilig.) 79,9 74,5 + 7,2
- Beitrage zur Berufsgenossenschaft 24,0 12,8 +87,5
- sonstige Personalkosten 1,3 1,8 -27,8

Mit dem vorhandenen Personal konnte die umfangreiche Aufgabenstellung des Sportzentrums, die Gewahrleistung der Verkehrssi-
cherungspflicht fiir die Sportanlagen und die padagogische Fiihrung von Kindern und Jugendlichen im Sportinternat erfullt werden.
Ganztagig durchgangig (24 h) wird das Sportinternat betrieben. Die padagogische Arbeit wird durch Erzieher im 2-Schichtsystem
geleistet. Ab 22.00 Uhr wird das Internat durch die Mitarbeiter in Nacht- bzw. Bereitschaftsdienst gefiihrt.

Die Veranstaltungstatigkeit, die Betreibung der Internate, die parallellaufenden BaumaRnahmen und WerterhaltungsmaBBnahmen
im Sportkomplex und die damit zusammenhdngende Gewahrleistung von Ordnung und Sicherheit setzen eine sehr hohe Flexibilitat

des vorhandenen Personals im Sportzentrum und in den Sportinternaten voraus.

Infolge von Tariferhhungen nahm der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr zu. Der Personalbestand blieb gegenliber dem
Vorjahr konstant.

Das Jahr 2017 war von ganzjahrig hoher Auslastung des Sportzentrums durch tagliches Training, zentrale Schulungs- und Trainings-
malnahmen sowie Wettkampfe der Sportverbande und —vereine gepragt.

Infolge hoher Einsatzbereitschaft aller Mitarbeiter des Sportzentrums wurden die umfangreichen Anforderungen in guter Qualitat
abgesichert.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Eine wesentliche Aufgabenstellung des Sportzentrums wird auch 2018, die Sicherung und Gewabhrleistung der komplexen Rahmen-
bedingungen fiir das tagliche Training sein. Es gilt, die zentralen TrainingsmalRnahmen in Vorbereitung auf nationale und internati-
onale Wettkampfe, neben dem taglichen Training der Bundes- und Landesleistungsstiitzpunkte sowie dem Spezialsport der Sport-
schule Frankfurt (Oder), trotz laufender BaumalRnahmen abzusichern. Wir erwarten 2018 eine gesicherte Liquiditdat bei einem
voraussichtlichen Jahresverlust von TEUR 845.

Im Berichtsjahr waren die Sportanlagen fiir zentrale Trainings- und WettkampfmaRnahmen der Sportverbédnde sehr gut ausgelas-
tet. So nutzten 2017 die Bundes- und Landesverbdnde die Sportanlagen und Rahmenbedingungen des Sportzentrums umfangreich
fir zentrale MaRRnahmen (Trainingslager, Schulungen, Weiterbildungen u.a.). In 2017 fanden insgesamt 105 zentrale MaRRnahmen
in den Sportarten Boxen, Radsport, Ringen und SchieRBen statt. Die Werkleitung rechnet insgesamt mit einer weiter steigenden
Auslastung der Sportanlagen auch in den Folgejahren.

Mit Fertigstellung der Sanierung/ Erweiterung der Reha Nord zu einem modernen Therapiezentrum und dem Ergdnzungsbau in der
Radsporthalle wird die sehr gute Infrastruktur des Sportzentrums weiter verbessert und aufgewertet. Damit werden die Bedingun-
gen flr das tagliche Training der Bundeskader sowie die zentralen Lehrgangsbedingungen der Sportverbande erheblich verbessert.
Das wird zu einer weiteren Steigerung der Auslastung des Sportzentrums fiihren.

Im Rahmen des Kommunalen Infrastrukturprogramms (KIP) sind im Sportzentrum fir das Jahr 2018 nachfolgende BaumaRnahmen
geplant.:

- Sanierung der Sporthallen Nord/ Siid an der Spezialschule Sport

- Ersatzneubau Luftdruck-SchieRhalle an der Spezialschule Sport

- Sanierung KleinkaliberschieRstand an der Spezialschule Sport

- Sanierung Rasenflache Sportplatz (Hybridrasen)
Das Sportzentrum Frankfurt (Oder) wird sich auch in den nachsten Jahren als wichtiger Standort fiir den Nachwuchs- und Spitzen-
sport weiterentwickeln. Der hohe Umfang von Anmeldungen zur Nutzung des Sportzentrums, die stabilen Schiilerzahlen im Sport-
internat und in der Spezialschule Sport sowie die gute Entwicklung der Mitgliederzahlen in den Sportvereinen belegen diesen Trend
deutlich.

2. Chancen- und Risikobericht

Das Sportzentrum hat sich zu einer stabilen Einrichtung im 6ffentlichen Leben der Stadt Frankfurt (Oder) entwickelt. Dennoch kann
das Sportzentrum nur durch Zuwendungen Dritter diese Entwicklung erfolgreich fortsetzen. Risiken fir die kommenden Haushalts-
jahre werden in folgenden Faktoren gesehen:

- mogliche Absenkung der Bundes- und Landeszuwendungen

- Tariferhdhungen

- Erhdhung der Betriebskosten

- offener Rechtsstreit zwischen der Stadt Frankfurt (Oder) und einem Anwohner bezogen auf die
Zufahrtsregelung der Mensa Kieler Strale.

Die Zusammenarbeit im Verbundsystem zwischen Sportzentrum, Olympiastiitzpunkt Brandenburg, Sportschule, Sportverbande und
Sportfordergruppe sowie Auslastung deren personeller und wirtschaftlicher Ressourcen ist weiter zu optimieren, um Synergieeffek-
te zu schaffen.

Zusammenfassend kann eingeschatzt werden, dass das Sportzentrum der Stadt Frankfurt (Oder) fester Bestandteil des 6ffentlichen
Lebens in unserer Stadt ist. Der hohe Auslastungsgrad der komplexen Sportanlagen unterstreicht die Attraktivitat des Sportzent-
rums und damit die der Stadt Frankfurt (Oder) deutlich.

D. Weitere Angaben nach § 21 Abs. 2 EigV Bbg 2009

Es sei an dieser Stelle auf die bereits im Lagebericht vorgenannten Ausfiihrungen verwiesen.

Frankfurt (Oder), 29. Marz 2018

Wilfried Lausch
Werkleiter
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