1. Einleitung

Covid-19 hat die Welt schlagartig verandert. In welcher Form das Nachhaltigkeit entfaltet,
liegt jetzt in den Handen von Verantwortungstragerinnen auf allen Ebenen. Eine Krise
kann nur dann zur Chance werden, wenn die sich daraus ergebende logische Sekunde
genutzt wird. Das Momentum besteht in der Mdglichkeit, alles zu hinterfragen. Abseits von
eingeschliffenen Strukturen, Ricksichtnahmen und Alltagsgeschatft gibt ein Einschnitt, wie
ihn Covid-19 erzeugt hat, die Chance Dinge neu zu denken.

Dieses Momentum wollen wir als Verwaltungsspitze nutzen.

Mit dem hier vorliegenden Papier wollen wir eine Diskussions- und
Entscheidungsgrundlage fur den weiteren Weg unserer Stadt schaffen.

Im Mittelpunkt steht der Anspruch, nicht einfach nur in die ,alte Realitat” vor Covid-19
zurtckzukehren, sondern - die positiven und negativen Erfahrungen weiternutzend - an
einer in Teilen ,neuen Realitat” zu arbeiten.

Dabei fokussieren wir uns in diesem Papier nicht auf die Dinge, die weitergehen werden
und mussen. Nicht auf gesetzliche Pflichtaufgaben, die selbstredend weiterhin erfullt
werden und einen Grol3teil der personellen und finanziellen Ressourcen unserer
Verwaltung binden. Es findet auch nicht jeder Lebens- und Arbeitsbereich Erwahnung und
es wird keine Bilanz zu bisher erfolgreich umgesetzten Zielen und Projekten gezogen.

Es geht vorrangig um die Bereiche, in denen Anderungen an Richtung, Schrittfolge und
Prioritat notwendig sind.

2. Auf welchem Weg waren wir?

Nach den beiden groRen Umbriichen und Krisen der Stadt (deutsch-deutsche Wende und
Zusammenbruch der Solarbranche) haben Verantwortungstragerinnen und Akteure der
Stadt stets fur die Aktivierung von stadtischen Potentialen und das Wiederbeleben von
Frankfurt (Oder) gearbeitet. Sie hatten dabei Erfolge und Riuckschlage zu verzeichnen.
Unter dem Strich kann man auf Basis von Fakten unumwunden sagen: Frankfurt (Oder)
war zuletzt auf einem guten Weg.

Die Steuereinnahmen gingen kontinuierlich nach oben. Die Arbeitslosigkeit sank. Die Zahl
der EinwohnerInnen stabilisierte sich mit einem leichten Trend nach oben. Der
Stadtumbau vollzog eine entscheidende Wende: Weg vom Abriss — hin zur Aufwertung.
Erste Ansiedlungen und Erweiterungsinvestitionen sind gelungen. Die Kultur der
politischen Diskussion und Entscheidungsfindung bekam einen konstruktiven Geist, der
starker Gemeinsames betonte und Trennendes hintenanstellte. Eine
Teilentschuldungsvereinbarung mit dem Land zeigte - verbunden mit erheblichen eigenen
Anstrengungen - den Pfad zur Entschuldung der Stadt auf. Die deutsch-polnische
Zusammenarbeit entwickelte immer mehr einen echten Doppelstadt-Charakter. Das einst
theoretische Selbstbild entfaltete Akzeptanz und reale Untersetzung im Alltag. Grol3e
Projekte wie die Rathaussanierung und die Reaktivierung des Alten Kinos wurden
angegangen. Fur die Entwicklung der Slubicer Strafl3e und die Marktostseite fanden sich



Interessenten. Neue finanzielle Spielrdume wurden verstéarkt genutzt, um das Stadtbild zu
verbessern und dem Reparaturriickstau zu begegnen. Neue Schulgebaude entstehen,
andere sind bereits in Planung. Projekte wie die Frankfurt-Kampagne, der Runde Tisch
Kinderarmut und die Forderrichtlinie ,Zukunfts- und Bildungschancen fir Kinder, das Jahr
des Kindes und das Burgerbudget wurden moglich gemacht und entfalten positive
Wirkung. Durch Vereinbarungen mit dem Land konnten wichtige kulturelle Institutionen
gesichert und gestarkt werden.

Innerhalb der Verwaltung bekamen Themen wie Arbeitsschutz, Gesundheitsmanagement,
Starkung der Ausbildung und Qualifikation eine neue Prioritat und finanzielle
Untersetzung. AuR3enbild und Image unserer Stadt vollzogen in den vergangenen zwei
Jahren einen positiven Wandel. Krisen und kritische Ereignisse wie die Ubergriffe auf dem
Hortenvorplatz und am ,Le Frosch® sowie die Covid-19 Pandemie wurden bis dato
erfolgreich und mit geringstmdglichen negativen Auswirkungen auf die Bevolkerung
bewaltigt.

Néachste Meilensteine wurden formuliert. Darunter: Handlungsplan Frankfurt-Slubice,
Kulturhauptstadt, Landesgartenschau.

3. Neben den Fortschritten gab es auch Stagnation und Probleme:

Das Ansiedlungsgeschehen entfaltete seit dem Zusammenbruch der Solarbranche
weiterhin nicht die gewilinschte Dynamik. Jahrelange strukturelle Ineffizienzen im Bereich
von stadtischen Beteiligungen sowie im Kulturbereich wurden zwar in Arbeitsprozesse
gebracht, aber noch nicht zu abschlie3enden Antworten gefihrt.

Projekte wie die Slubicer StraRe und die Marktostseite sind noch nicht auf der
Realisierungsspur.

Fur viele wichtige stadtische Gebaude (Konzerthalle, Collegienhaus, Kleist Theater uvm.)
gibt es zwar ernsthafte Partner und Ideen, die verfolgt werden. Durchbriiche sind jedoch
noch nicht gelungen.

Die Oderpromenade und der Helenesee bergen nach wie vor ungenutzte Potentiale. Die
Innenstadtentwicklung wartet auf die avisierte Gehweg-Sanierung und die Realisierung
des Projektes an der Slubicer Strafl3e. Der Brunnenplatz als nachstes wichtiges zu
entwickelndes Areal kann erst nach erfolgreichen Durchbriichen bei der Slubicer Stral3e
und der Marktostseite ernsthaft angegangen werden.

Der neue Geist und die positive Kultur der politischen Auseinandersetzung erodierten in
den vergangenen Monaten. Die daraus folgenden Auseinandersetzungen lenken vom
Wesentlichen ab und binden Kréafte, die dringend fur positive gemeinsame Gestaltung
bendtigt werden.

Die Querschnittsfunktionen innerhalb der Verwaltung und eine neue Struktureinheit fur
zentrale Dienste konnten aufgrund anderer Prioritdten und gebundener Kapazitaten noch
nicht gestarkt bzw. aktiviert werden.

Wir haben in den vergangenen Monaten gelernt: Von der Idee zur Umsetzung ist es oft ein
langer Weg. Wir brauchen ein realistischeres Schrittmal3. Eine starkere Fokussierung und
Priorisierung. Und mehr Griundlichkeit in der verwaltungsseitigen Untersetzung und
Umsetzung. Dabei brauchen wir auch die Unterstlitzung der
Stadtverordnetenversammlung, die sich gemeinsam mit der Verwaltung auf die
konstruktiv-kritische Begleitung und das Gelingen der Projekte konzentrieren muss.
Priorisierung heif3t aber auch Akzeptanz dafir, dass nicht alle wichtigen Themen und



Anliegen bearbeitet werden kénnen. Denn die letzten Monate zeigen auch, dass nicht
alles - und erst recht nicht gleichzeitig - passieren kann.

Und: Es muss, es darf nicht immer die Suche nach dem grof3en Wurf, dem ganz grof3en,
heilsbringenden Projekt sein. Aus vielen kleinen, realistischen, umsetzbaren,
beherrschbaren, konkreten Malinahmen entstehen ebenfalls groRe Wirkungen.

4. Was ist durch Covid-19 anders?

Covid-19 hat Auswirkungen auf jede einzelne Ebene. Die Arbeitslosigkeit steigt.
Einnahmen brechen in Millionenhdhe (aktuell etwa -9 Mio.€ im stadtischen Haushalt) weg.
Die Kaufkraft sinkt. Die GrenzschlieRung hat die Doppelstadt zurtickgeworfen. Es gibt eine
grol3e Investitionszurtickhaltung. Die Realisierbarkeit von Projekten ist nicht gesichert. Der
Teilentschuldungspfad konnte ernsthaft ins Wanken geraten. Soziale Problemlagen und
Uberforderungen verschérfen sich zusatzlich. Umfang und Wirksamkeit von
Rettungsschirmen ist derzeit noch nicht realistisch abzusehen.

1.Was von dem bis dato Geplanten kann vorerst nicht realisiert werden und ist
zuriickzustellen? Welche neue Prioritdtensetzung ergibt sich aus der aktuellen
Lage?

2.Welche neuen Weichenstellungen streben wir an, um die Auswirkungen der Krise zu
dampfen und daraus entstehende Chancen zu nutzen?

3.Wie nutzen wir das Momentum flr notwendigen Wandel?

4.1. Was uns mit Sicherheit bevorstent:

Wenn bereits eingeleitete Mal3hahmen und begonnene Projekte erfolgreich realisiert
werden, kann Frankfurt (Oder) in den nachsten Jahren eine Stabilisierung der
Einwohnerinnenzahl erleben. Durch weiteren moderaten Zuzug aus dem Umland, aus
Polen sowie von Studierenden, werden die steigenden, demografisch bedingten
Sterbezahlen nahezu ausgeglichen. Projekte wie die Ferdinandshéfe werden sich positiv
auswirken. Ebenso wie die Entwicklung von neuen Arealen in der Bachgasse, in der Alten
Post, der Wollenweberstral3e und gegenuber der St.-Marien-Kirche. Die Fertigstellung
privater Bauprojekte gibt weitere Impulse. Eine moderat wachsende Zahl von Kindern wirkt
sich stabilisierend und — fur den Schulbereich zunehmend fordernd — auf die
Bildungsinfrastruktur aus. Der Neubau von zusatzlichen Kitas wird nicht notwendig. Die
Auslastung wird aber steigen. Im Schulbereich werden der Neubau einer 3. Oberschule,
der Neubau der Kleist Oberschule sowie ein weiteres Gymnasium in voraussichtlich freier
Tragerschaft notwendig. Hier sind die Gesprache bereits fortgeschritten. Zugleich missen
dafiir notwendige Sportstatten entwickelt werden. An Unterstitzung des Landes mangelt
es bei dem Thema Schul- und Sportstattenbau noch. Wachsen wird auch die Anzahl
alterer Menschen und damit der Bedarf in Bereichen wie Barrierefreiheit (Wohnraum,
Gehwege, Einrichtungen jeder Art), Mobilitat (OPNV, eMobilitat, Radverkehrsinfrastruktur,
FulRverkehr), soziale Infrastruktur und Quartiersentwicklung. Bedingt durch Altersarmut
und zu beobachtenden Zuzug von Transferleistungsempfangerinnen aus dem Umland und
Berlin wird die Anzahl der Menschen wachsen, die in Abhangigkeit von Transferleistungen
und in finanziellen Problemlagen leben. Der Fachkraftebedarf im



sozialen/medizinischen/pflegerischen Bereich wird weiter steigen und zunehmend schwer
zu befriedigen sein.

Wie uns die Integration in Arbeit, Bildung und Gesellschaft gelingt, wird Auswirkungen
darauf haben, ob die Zugewanderten in unserer Stadt ein neues Zuhause finden.

4.2. Was mit realistisch-optimistischem Blick aul3erdem passieren wird:

Die Er6ffnung des BER und die Ansiedlung von TESLA sind wesentliche Impulsgeber. Bei
erfolgreichem Start und Etablierung steht spatestens nach zwei Jahren
,2Orientierungsphase”“ der wachsenden Beschéftigtenzahl die Frage nach einer
Bleibeperspektive. In der Zwischenzeit werden sich Verlagerungen im Arbeitsmarkt
ergeben haben, die zu einer leichten Senkung der Arbeitslosenzahlen gefiihrt haben.
Frankfurt steht als Oberzentrum im Fokus dieser Entwicklungen und
Lebensentscheidungen.

Alcaro verzeichnet Erfolge bei der Entwicklung des eCommerce Standortes. Das bereits
spurbar wachsende Interesse von Tesla-Zulieferfirmen kann in erfolgreiche Ansiedlungen
gewandelt werden.

Insbesondere die GrofRinvestition TESLA in Grinheide wird sich fur Frankfurt (Oder) mit
Wachsen der Produktion und der Beschaftigtenzahlen voraussichtlich enorm auswirken.
Und das mit einer bislang nicht gekannten Dynamik. Es ist davon auszugehen, dass ein
erheblicher Teil der mittelfristig mehr als 10.000 Arbeitnehmerinnen aus Frankfurt (Oder)
und der Umgebung einschlie3lich Polen kommen und dass zuziehende TESLA-
Beschaftigte auch in Frankfurt (Oder) ansassig werden wollen. Der angespannte
Wohnungsmarkt auf polnischer Seite wird diese Entwicklung zuséatzlich beférdern. Der
Anteil polnischer Mitburgerinnen in Frankfurt (Oder) wird weiter steigen. Die Anzahl der
Personen, die von Frankfurt, Gber Frankfurt und zuriick nach Frankfurt pendeln, wird
deutlich anwachsen.

Die Anforderungen z.B. an Kraftfahrzeugverkehre, attraktive, 6kologische
Mobilitatsalternativen, Sharing-Modelle, Park&Ride-Modelle, Parkflachen in Bahnhofsnahe
und weitere Elemente der Verkehrs- und Mobilitatsinfrastruktur stellen ziigig zu l6sende
neue Herausforderungen dar.

Daraus ergibt sich fiir drei Themenkomplexe besonderer Anpassungsbedarf: Die zeitnahe
Erschliel3ung von Industrie und Gewerbegebieten, Wohnraum(qualitéat) und
Verkehrsinfrastruktur. Die Anforderungen an modernen, qualitativ hochwertigen und
familienfreundlichen Miet- und Eigentumswohnraum werden steigen.

5. Rahmenbedingungen Land und Bund:

Auf allen landespolitischen Feldern ist Unterstitzung notwendig und hilfreich. Im
Wissenschaftsbereich fiir das IHP und die Viadrina. Im Bildungsbereich fur die Schul- und
Sportinfrastruktur sowie ein dringend notwendiges bilinguales Grundschulangebot. Im
Europaministerium fur die Forderkulissen und die weitere Entwicklung zur europaischen
Modellstadt. Im Kulturministerium fir das Alte Kino, das Collegienhaus und die
Konzerthalle. Die Liste liel3e sich fortsetzen. Am wichtigsten ist aber Hilfe zur Selbsthilfe.
In der Priorisierung sind daher folgende Rahmenbedingungen fur die Stadtentwicklung
absolut wesentlich:

1. Zigige Verbesserung/Verdichtung der RE1 Anbindung an Berlin und TESLA



2. Gute schienen- und stral3enseitige (6-spuriger Ausbau A12) Verkehrsanbindung an
den BER

3. Ausgleich der durch Covid-19 entstandenen finanziellen Verluste, Unterstlitzung bei
den dadurch weiter gewachsenen Kosten fur Transferleistungen und ggf.
Anpassung des Teilentschuldungspfades, um die eigene Handlungsfahigkeit zu
erhalten und zu starken

4. Finanzielle Unterstitzung bei der ErschlieBung von Gewerbe- und Industrieflachen,
um durch neue Wertschdpfung und Arbeitsplatze eigenstandige, nicht alimentierte
und unabhéngige Handlungsfahigkeit zu erhalten

6. Folgende - durch Covid-19 forcierte - neue Entwicklungen und Anforderungen
sind bereits zu verzeichnen oder werden in Ableitung der vorangestellten Szenarien
aller Voraussicht nach auf die Stadt zukommen:

1.

w N

Die Anforderungen an Freizeit und Beschaftigungsmaoglichkeiten fir Familien,
insbesondere innerhalb von Ferien- und Urlaubszeiten in der Stadt und Umgebung
werden steigen. Durch nicht erstattete Reiseausfalle, Kurzarbeit,
Einkommenseinbriche, Geschéaftsaufgaben, Arbeitslosigkeit oder auch das
Aufarbeiten von Ausfallen durch den Lockdown werden weit mehr Menschen ihre
Freizeit in der Region verbringen. Das ist Anforderung und Chance zugleich.

Der Helenesee wird dadurch - auch tberregional - an Bedeutung gewinnen.
Kleingartenanlagen, die in der Vergangenheit von zum Teil massiven Schrumpfungen
betroffen waren, erleben derzeit eine Renaissance.

Soziale Problemlagen, Bildungsdefizite und sozialer Stress sind deutlich gestiegen,
diese Tendenz wird sich fortsetzen. Viele Menschen sind nach der pandemischen
Erfahrung nicht mehr dieselben. Eltern leiden an Uberspannung - viele ohne nahende
Besserungs- oder Ausgleichsperspektive. Die Finanzen vieler Menschen sind stark
strapaziert. Familien und Kinder sind gestresst und von bis dato Gewohntem entwéhnt.
Covid-19 wirkte damit als Katalysator von sozialen Prozessen, als Veranderer von
sozialen Gewohnheiten und hat bei nicht wenigen zu einem ,Einrichten/Verharren® in
einem neuen sozialen Zustand zwischen alter und neuer Realitat gefuhrt.

Durch neue soziale Problemlagen, dem Zuzug von Transferleistungsempféangerinnen,
dem wachsenden Anteil alterer Bevolkerung und zugleich positivem Marktdruck auf
dem privaten Immobilienmarkt sowie neuen Chancen auf dem regionalen Arbeitsmarkt
(siehe 4.2.) wird der sozialen Durchmischung in der Wohnraumentwicklung noch mehr
Bedeutung zukommen.

Unsere finanziellen Méglichkeiten werden auf das Niveau von vor einigen Jahren
zurtckgeworfen. Aktuell sind Einnahmeausfalle in Hohe von mehr als 9 Mio. €
prognostiziert. Als Gegenmalinahme sind daher - neben verwaltungsinterner
Aufgaben- und Ausgabenkritik - verstarkt kooperative Ansatze fur andere
Finanzierungsformen zu nutzen.

Die Arbeitswelt wird sich weltweit verandern. Der Digitalisierungsschub wird Anspriiche
von innen und aufRen forcieren. Das betrifft die Umsetzung des
Personalentwicklungskonzeptes innerhalb der Verwaltung ebenso wie Anforderungen
an die Breitbanderschlie3ung in der Stadt und digitalisierte Dienstleistungen innerhalb
und aul3erhalb der Verwaltung.

Die Veranderungen der Arbeitswelt werden sich auch auf den Raum- und Burobedarf
auswirken. Flexibles, mobiles Arbeiten wird an Bedeutung gewinnen. Ebenso wie Co-
Working-Spaces gegenuber klassischen Blrogeb&uden an Attraktivitdt gewinnen
werden.



10. Neue Veranstaltungsformate werden entwickelt. Veranstaltungen werden vorerst
insgesamt kleiner ausfallen und durch digitale, ortsunabhéngige Formate erganzt und
ersetzt. Das bringt neben den Gefahren der digitalen Isolation auch die Chance der
deutlich Gberregionalen Reichweite und einen neuen kreativen, kulturellen Wettbewerb
mit sich. Der Ort an dem/von dem aus Kultur und Sport stattfindet, wird weniger wichtig
als das ,Was" und ,Wie“. Hier kann Frankfurt durch Qualitat Gberregional punkten.

11. Aus wachsender Entmenschlichung, Distanzierung und Effizienzsteigerung durch
digitale Formate in allen Lebensbereichen wird im Gegenzug auch das Bedrfnis nach
realer Begegnung neu entfacht.

12. Die Offentliche Hand hat sich als attraktiver, krisensicherer Arbeitgeber erwiesen. Im
Wettbewerb um Fachkrafte kann das von Bedeutung und Nutzen sein.

7. Was sich daraus ergibt:

Obwohl uns Covid-19 in den meisten Projekten und Prozessen mindestens um vier
Monate zurtickgeworfen und den Haushalt auf Jahre beschadigt hat, ergibt sich in Teilen
zugleich auch die Chance, gestarkt daraus hervorzugehen, wenn wir Entwicklungen
vorausdenken, unsere bisherigen Ansatze neu denken und neue Instrumente schaffen.

Wir stehen in einem unmittelbaren Wettbewerb mit anderen Wohn-, Lebens-, Arbeits- und
Wirtschaftsstandorten innerhalb der Hauptstadtregion. Ob wir als Gewinner der
GrolR3projekte und der Ausdehnungen der Metropolenregion hervorgehen, hangt auch vom
Agieren dieser Verwaltungsspitze und der gesamten Mannschaft der Stadtverwaltung
sowie von den Entscheidungen der Stadtverordnetenversammlung ab.

8. Funf konkrete Denkansatze:

1. Stadtentwicklung neu denken:

Frankfurt (Oder) verfiigt noch tber eine vergleichsweise grofRe Zahl entwicklungsfahiger
Areale und Gebaude. Innerhalb der direkten Innenstadt gibt es noch sieben zentrale
Flachen: Die Slubicer Stral3e Stud und Nord, die Marktostseite, das Areal ehemaliger
botanischer Garten, das Bahnhofsgelande, die Freiflache zwischen Horten-Komplex und
MarienstralRe, das Umfeld der Viadrina und den Brunnenplatz. Im weiteren Stadtgebiet
verfugt Frankfurt Gber entwickelbare Flachen in der Lebuser Vorstadt, im Stadtteil West
(ehemalige Kasernen), in den Stadtumbaugebieten Nord, Std und Neuberesinchen.

Entsprechend der hier dargelegten realen und mdglichen Entwicklungen sowie der
vorangestellten Uberlegungen sind fiir alle Flachen konkrete Entwicklungsoptionen und
Szenarien abzuleiten. Erkennbar sind Bedarfe in den Segmenten altersgerechte
Wohnquartiere mit integrierten Versorgungsstrukturen fur ein lebenswertes und
selbstbestimmtes Altern nach dem Prinzip ,ambulante Versorgung vor stationarer
Versorgung®, studentisches Wohnen in der Innenstadt, Co-Working-Spaces,
Versorgungsmoglichkeiten mit regionalen Produkten, Starkung von Funktionen fir
Begegnungs-, kreative Entfaltungs- und Aufenthaltsqualitat, Deckung von wachsenden
(innerhalb vorhandener Mieterschaft) und zusatzlichen Wohnraumbedarfen in den
Segmenten gualitativer Mietwohnungsbau, groRere Wohnungen, altersgerechtes- und
barrierearmes Wohnen, Ermoéglichung von Wohneigentum und Einfamilienhausbau. Die
Stadtentwicklungspolitik in Frankfurt (Oder) braucht einen deutlich starkeren



gesamtplanerischen Ansatz hin zu einer Steuerung fir Flachenfunktionen. Weg von einer
primar auf Marktnachfragen reagierenden Bewertungsfunktion.

Im Umgang mit Investoren und Projektentwicklern braucht Frankfurt (Oder) ein neues
Selbstbewusstsein. Das Paradigma von der Demut und Dankbarkeit gegentber
Investitionsinteressenten muss dem Selbstbewusstsein weichen, dass wir aus
Erfahrungen der Vergangenheit (Horten Komplex) und deren negativen
stadtbildpragenden Wirkungen auf Jahrzehnte gelernt haben. Wird ein Projekt den
berechtigen qualitativen Anspriichen nicht gerecht, dirfen die wenigen, landesweit kaum
noch vorhandenen Filetflachen, wie wir sie in Frankfurt (Oder) noch haben, nicht nach
dem bisherigen Paradigma ,Hauptsache es passiert Uberhaupt etwas auf der Flache®
preisgegeben werden. Das wiirde sich mit Blick auf die positiven Rahmenbedingungen der
nachsten Jahre rachen und betrifft aktuell beispielsweise den derzeitigen Projektstatus der
Slubicer Stral3e.

Die Flachen im Umfeld der Europa-Universitat Viadrina sind ausschlie3lich fur eine
Campusentwicklung und potentielle Erweiterung der Universitat vorzuhalten und ftr
anderweitige Verauf3erung zu sperren. Hierin besteht - soweit landespolitisch gewollt und
unterstitzt - perspektivisch eines der groften Stadtentwicklungspotentiale.

Die Lebuser Vorstadt und das nérdliche Oderareal verfligen tber zahlreiche Brachflachen
mit hohen Anteilen von Kontamination. Hierfiir sind Nachnutzungskonzepte zu erarbeiten
und Kostenanalysen zu erstellen. Als urbanes, innenstadt- und odernahes,
naturverbundenes Wohnareal hat dieses Gebiet grof3es Potential. Ohne Forderungen wird
das schwerlich zu realisieren sein. Verkniupft mit innovativen, zukunftsorientierten,
klimaneutralen Energieversorgungsmodellen kann die Wiederbelebung dieses
Stadtgebietes jedoch landesweiten Modellcharakter fir eine Vielzahl solcher Areale
haben.

> | | | Mobilits

Hauptmerkmal attraktiver Innenstadte ist, dass sich dort viele Menschen aktiv und gern
aufhalten. Eine der Pramissen dieser Lebendigkeit lautet: Menschen statt Autos. Es kann
und darf keine Perspektive unserer Innenstadt sein, die wenigen kostbaren Flachen als
Stellplatze fur Parkgelegenheiten zu verbrauchen. Ein Wandel des Verkehrsverhaltens
muss durch konsequente Angebotsverbesserung, Begrenzung und Steuerung unterstitzt
werden. Innerstadtische Mobilitatsanforderungen kdnnen kinftig durch eine modernisierte,
barrierefreie StralRenbahnflotte sowie Radverkehr und eBikes abgebildet werden. Die
Innenstadt soll ein Ort der sicheren Begegnung, des Flanierens und der
Aufenthaltsqualitat sein. Mit Flachen fir Sport, kulturelle Aktionen sowie Picknick auf der
Wiese.

Neben den lokalen Einzelhandelsgeschéaften bietet sie Optionen fur Flohmarkte, Second
Hand/Wiederverwertung, die Vermarktung des regionalen Einzelhandels sowie des Obst-
und Gemuiseanbaus.

Der Doppel-Stadtraum wird nur dann weiter zusammenwachsen, wenn er sich auch als
Begegnungsraum entwickelt.

Sowohl in Slubice als auch in Frankfurt missen sich die an die Stadtbriicke angrenzenden
Bereiche zum nattrlichen Zentrum entwickeln und die Méglichkeit flir verschiedene
Formen von konsequent grenziberschreitenden Aktivitaten und Veranstaltungsformaten



entwickeln. Daran anschiel3end kdnnen und werden die beiden Oderufer (in Frankfurt und
Slubice) zunehmend ihre Promenadenfunktion entfalten kdnnen und zentrale urbane
Funktionen tbernehmen.

Die Innenstadt ist in der Perspektive bis 2035 als ,autoarme Innenstadt zu planen.

Das steht und fallt mit dem Angebot an praktikablen, attraktiven Alternativen. Die
erfolgreiche Umsetzung verstehen wir daher als Bringeschuld der 6ffentlichen Hand. Denn
nicht vorrangig Verbote und Einschréankungen fihren zu Veranderungen im
Verkehrsverhalten. Sondern attraktive Angebote.

Zugig umsetzbar sind mehr sowie breitere Radverkehrswege, CityBike-Stationen an
Bahnhof, Uni-Campus, Oderpromenade und Magistrale, zusatzliche
Fahrradabstellanlagen und Lades&aulen fur eBikes und eAutos.

An einigen Stellen hat sich in unserer Stadt diesbezuiglich bereits etwas getan - wir haben
mehr Radwege und Abstellplatze. Dennoch sind wir noch nicht so vorangekommen, wie
wir uns das wiinschen. Es geht zu langsam und zu stiickwerkhaft voran. Wir brauchen das
Fahrrad als wichtigen Baustein fir weniger Emissionen, als gesundes, larmarmes und
platzsparendes Fortbewegungsmittel. Wenn Radwege attraktiv und sicher sind, steigen
auch mehr Frankfurter*innen immer haufiger auf das Rad um. E-Bikes und E-Lastenrader
werden immer gunstiger und popularer. Sie werden auch von alteren Menschen und fur
langere Strecken genutzt. Daher missen wir bei Planungen in Zukunft sicherstellen, dass
wir durchgangige Wege und Routen fir Radfahrende durch unsere Stadt haben und hier
starker aus der Perspektive derer Bedurfnisse denken, auch zusammen mit dem
Landesbetrieb StraRenwesen.

im Kl hutz k& ir nicht I

Eine breite Mehrheit in der Stadtverordnetenversammlung hat sich dafiir ausgeprochen,
dass Frankfurt einen konkreten Beitrag zum Klimaschutz leistet. Und wir spuren die
berechtigte Ungeduld vieler Burgerinnen, insbesondere der jingeren Generationen, fr
deren Lebensqualitat in unserer Stadt wir jetzt die Weichen stellen missen. Daher werden
wir das abgelaufenen Klimaschutzkonzept nun zugig evaluieren und schnell zu neuen
Malnahmen kommen. Klimaschutz und Klimaanpassung werden ein Querschnittsthema
in allen Planen, Konzepten und Handlungsfeldern werden. Unser Ziel ist die
Klimaneutralitat bis 2050. Dafur werden sich unsere stadtischen Gesellschaften
zusammentun, um die grof3en Handlungsfelder Wohnen, Verkehr, Strom- und
Warmeerzeugung gemeinsam und koordiniert anzugehen.

Der Klimawandel fuhrt uns immer deutlicher vor Augen, wie wichtig Baume und
Grunflachen fur die Artenvielfalt und damit auch fur uns sind. Blrgerinnen melden sich
verstarkt zu Wort und treten daflr ein, Baume wo immer mdglich zu erhalten, gut zu
pflegen und artenreiche Griunflachen zu schaffen. Der Klimarat und der Naturschutzbeirat
kénnen uns auf diesem Weg unterstiitzen. Wir erproben Bluhwiesen und konnten mehr
Baume als in den Vorjahren pflanzen. Wir missen das Pflegekonzept neu aufstellen, ein
Kleingartenkonzept erarbeiten, mehr Ersatzpflanzungen umsetzen, die Kommunikation mit
den Burgerinnen weiter verbessern sowie Baume und Grinflachen noch starker als bisher
als Teil des aktiven Klimaschutzes in unserer Stadt mitdenken.




Am Beginn von dynamischen Entwicklungen in interessanten Stadten steht haufig eine
kreative kulturelle Szene, die ein Stadtgebiet fur sich entdeckt. Die Entwicklung von
Bezirken in Berlin zeigt diesen Ursprung ebenso wie in Leipzig, Rostock, Potsdam, Jena
und vielen anderen dynamischen Stadten. Durch die zunehmende Verdrdngung aus der
Hauptstadt konnten wir in den vergangenen Monaten erste chancenbringende
Auswirkungen auf Frankfurt (Oder) beobachten. Ob Entwicklungsideen fir den
Kohlmannhof, das ehemalige Kleisttheater oder Ansiedlungstiberlegungen der
Festivalszene (Bucht der Traumer, Yogaunited) - eine offene, kreative Stadt(szene) wirkt
als nachhaltiger, positiver Katalysator fir Stadtentwicklung, wenn den damit
einhergehenden Verdrangungs- und Gentrifizierungstendenzen friihzeitig begegnet wird.
Fur Frankfurt (Oder) und Slubice bilden Experimentierfreudigkeit, entwicklungsfahige
Areale, verhaltnismaRig geringe Kosten, das spezielle, internationale Doppelstadtflair, die
Internationalitéat der Viadrina sowie die kulturwissenschatftliche Fakultéat einen spannenden
Boden fur eben jenes Potential.

Nach der Stabilisierung der institutionellen Kultureinrichtungen der Stadt muss die neue
Kulturentwicklungsplanung daher ihren Fokus auf dieses Potential lenken.

Ob auf dem Ziegenwerder, in Parkanlagen oder auf Abrissflachen in den Stadtteilen:
Frankfurt (Oder) verfligt tber eine schier unerschopfliche Anzahl von ungenutzten
Flachen, die auch in den kommenden Jahren keiner baulichen Verwendung zugefuhrt
werden. Diese sind als Potentialflachen fir Entfaltung neu zu erfassen, zu denken und
anzubieten. Die Menschen unserer Stadt sollen sich animiert fihlen, diese Flachen zu
nutzen, aber auch Verantwortung fur sie zu tibernehmen. Freeletics, Familientreffpunkte,
Urban Gardening, Grillplatze, Orte fur Freiluftveranstaltungen, Aktionen und Projekte der
Tragerlandschaft, padagogisch begleitete Jugendtreffs, freie Sportflachen fur Vereine und
freie Zusammenschlisse sind nur einige Mdglichkeiten. Als Stadt sind wir weder in der
Lage, diese Flachen in Ganze angemessen zu pflegen, noch sie kurzfristig vollstandig
einer planvollen Nutzung zuzufuhren. Es spricht viel dafir, die Rahmenbedingungen dafir
zu schaffen, freie Flachen gegen die Ubernahme von Pflegeverantwortung zeitweise an
die Vereinslandschaft der Stadt zu ibergeben.

5mmmmmmmmw o

Bei der stadtischen Wirtschaftsforderung und den in der Wirtschaftsforderung aktiven
stadtischen Unternehmen soll eine Konzentration von Aufgaben und Strukturen
vorangetrieben werden. Weiterhin wird die Entwicklung und Erschliel3ung von Industrie-
und Gewerbeflachen nach Méglichkeit forciert, damit Investitionen und Wachstum
zukunftig schneller realisiert werden kdnnen.

Das stadtentwicklungspolitische Potential unserer Stadtischen Gesellschaften (z.B. bei
den Themen: Klimaschutz, Fuhrparkmanagement, IT-Bindelung, Elektromobilitat, Smart
City) wird noch nicht ausreichend genutzt. Aus den bis dato angerissenen
Themenbereichen lassen sich jeweils konkrete Aufgaben- und Zielstellungen ableiten.

Es muss unmissverstandlich klar sein, dass jede stadtische Beteiligung nie ein
Selbstzweck ist, sondern alleine dem stadtischen Interesse dient. Nur deshalb wird sie als
solche und nicht rein privatwirtschaftlich gefiihrt. Sie dient unmittelbar den aktuellen und
strategischen Zielen der Stadt.



Was wir daher ebenfalls brauchen, ist eine kritische Uberpriifung der VerhaltnismaRigkeit
von stadtischer Haushaltslage und Situation der stadtischen Gesellschaften und
Beteiligungen. Fur samtliche Gesellschaften gilt dabei die Zielsetzung,
Zuschussreduzierungen oder zusatzliche Gewinnentnahmen zu realisieren. Ausschlie3lich
daraus resultierende wirtschaftliche Schieflagen kbnnen dem entgegenstehen.

Alternativ dazu kann ggf. die Realisierung von stadtischen Projekten (inkl. Finanzierung
und Personal) Gbertragen werden.

In den kommenden Monaten sind Zuschussreduzierungen (MuV, ICOB) und
Gewinnentnahmen (FWA, Stadtwerke, WoWi, TeGeCe) zur Entlastung des stadtischen
Haushaltes sowie zur Deckung stadtischer Finanzierungsbedarfe zu realisieren.

9. Die Visionen haben Bestand:

Mit der Antrittsrede des Oberburgermeisters im Jahr 2018, dem 629 Punkte Programm,
ersten Konzepten und Handlungsplanen, die bereits auf den Weg gebracht und
beschlossen wurden sowie der aktuell laufenden INSEK-Fortschreibung hat sich die
Verwaltungsspitze auf Oberziele mit Visionscharakter verstandigt. Dazu zahlen
insbesondere die Stichworte: Europaische Doppelstadt/Europdaischer Leuchtturm,
Hauptstadt Ostbrandenburg, Dialogstadt/Stadt der Burgergesellschatft.

Diese Themen sind nach unserer Uberzeugung wesentliche, positive Impulsgeber fur
unsere Stadt und haben weiterhin Bestand. Eine neue Visionsdebatte ist nicht notwendig.

10. Projekte von denen wir uns verabschieden mussen

Angesichts der Notwendigkeit einer neuen Priorisierung durch 1. eingebrochene finanzielle
Mittel, 2. die Fokussierung personeller Ressourcen, 3. notwendige strategische
Entscheidungen/Richtungsénderungen aufgrund veranderter Rahmenbedingungen
werden wir uns von einigen angekundigten Projekten verabschieden bzw. ihre Prioritat
zurlckstellen.

I " I . bschieden. zahlen:

- Die Bewerbung um eine Landesgartenschau
- Die Bewerbung als Européaische Kulturhauptstadt

Stattdessen werden wir unsere Prioritat auf das kommende Stadtjubilaum 2028 lenken.

11. Strategische Neuausrichtungen:
(keine Rang- und Reihenfolge)

1. Das Projekt ,Slubicer Stral3e” hat nach Jahren mit dem aktuellen Projektentwickler noch
immer nicht die unzweifelhafte Reife flr einen Baustart 2021 erreicht. Um keine weitere
Zeit zu verlieren und andere potentielle Entwicklungsoptionen nicht unndétig zu
blockieren, wird das Projekt daher in der aktuellen Konstellation fir beendet erklart und
neu aufgestellt.



. Sollte das Projekt ,Marktostseite nicht bis Mitte 2021 die unzweifelhafte Reife fur den
Baustart 2022 erreicht haben, ist auch dieses Projekt in der aktuellen Konstellation zu
beenden und neu aufzustellen. Fir letzteres ist das Bauamt beauftragt, alternative
Varianten fur die Flache bis Mitte 2021 vorzulegen.

. Der Verkauf des BIC wird von Seiten der Verwaltungsspitze befuirwortet. Diese Position
wurde den Mitgesellschaftern bereits mitgeteilt. Die inhaltlichen Aufgaben
(Grianderberatung) sind aus Sicht der Stadt auf inre Notwendigkeit (Parallelstruktur zu
IHK, HWK, Sparkasse) zu prufen und ggf. in das ICOB zu integrieren. Der Verkaufserlos
ist direkt als Eigenanteil in die ErschlieRung von Gewerbe-/Industrieflachen zu
investieren.

. Im Zuge der Erarbeitung des neuen Konzeptes fir die Wirtschaftsforderung ist das
Binnenverhaltnis von stadtischer Wirtschaftsférderung, ICOB, BIC und TeGeCe ebenso
zu klaren wie das jeweilige Aufgabenspektrum und das Zusammenspiel mit IHP, IHK,
HWK und WFBB.

. Der Umzug des Zolls auf die Flache GVZ-Nord wird stadtischerseits auf den Prifstand
gestellt. Die positiven wirtschaftlichen und finanziellen Effekte dieser ,,Ansiedlung“ sowie
eine daraus resultierende Aktivierung weiterer/alternativer Gewerbe/Ansiedlungsflachen
muss in einem zeitlich und finanziell adaquaten Verhéaltnis zum Verlust einer attraktiven,
kurzfristig nutzbaren Ansiedlungsflache stehen. Werden diese Voraussetzungen nicht
erfullt, muss die Zoll-Umsiedlung abgelehnt werden.

. Fur das KV-Terminal als wichtiger Pfeiler des Logistikstandortes ist die Entscheidung
Uber die kinftige Ausrichtung, Betreibung und Finanzierung so vorzubereiten, dass der
politische Raum bis Ende 2020 damit befasst werden kann.

. Der bis dato - insbesondere aus diplomatischen Griinden - zurlickhaltend begleitete
Prozess zur Neuverhandlung der Gewerbesteuerzerlegung (Sparkasse Oder-Spree)
wird nun stadtischerseits beftrdert.

. Die Fortschreibung und Umsetzung des Jugendférderplanes 2021-2024 hat eine hohe
Prioritdt. Dabei muss es insbesondere um eine fachliche Starkung der Themenfelder
Kinder- und Jugendbeteiligung, Sozialarbeit an Schule, Medienkompetenz, Anti-
Mobbing Initiativen, Suchtpravention, gewaltfreie Kommunikation, Gewalt- und
Extremismuspravention, Antirassismus sowie interkulturelle Kompetenz gehen. Eine
weitere Starkung von mobilen/aufsuchenden Formen der Jugendarbeit ist zu prifen und
anzustreben.

. Die stadtischen Kultur-, Sport- und Bildungseinrichtungen werden beauftragt,
konzeptionelle Uberlegungen zu entwickeln, um digitale Erreichbarkeit/Nutzbarkeit und
Lehre umzusetzen sowie digitale Veranstaltungsformate zu entwickeln, die auch
Uberregionale Nutzung ermdglichen. Beispiel: VHS- und Musikschul-Kurse, die auch in
Homeschooling in und auBBerhalb Frankfurts genutzt werden kénnen, digitale
Ausstellungsrundgénge, Veranstaltungs-, Kultur- und Sportformate mit Online-
Ubertragung.

10. Anhand der Haushaltsdurchfiihrungsberichte sind die Ansatz-Planungen der

Fachamter im Verhaltnis zur Haushaltsumsetzung in den vergangenen Jahren kritisch



zu prifen, Schlussfolgerungen sowie MalRnahmen (kurz- und mittelfristig) gemeinsam
zu beraten und Festlegungsvorschlage zu unterbreiten.

11. In Abhangigkeit von der weiteren Einhaltung der Zusagen von Bund und Land (vor
Covid-19) wird das Projekt Collegienhaus/Stiftung Haus Brandenburg auf den Prifstand
gestellt.

12. Begonnene Schwerpunktprojekte mit hoher Prioritat, die fortgesetzt und zum

Erfolg gefliihrt werden missen
(keine Rang- und Reihenfolge)

- Fortfuhrung der Frankfurtkampagne
Fortfihrung des Prozesses zur Kulturstrukturuntersuchung

- Erweiterung der IT-Dienstleistungen der FdH fur die stadtischen Gesellschaften und in
Zusammenarbeit mit der stadtischen IT

- Bewerbung flr das Projekt ,Smart-City“ im Jahr 2021

- Erarbeitung von Vorschlagen und Entscheidungsvarianten zur Zukunft der Messehallen
- Fortschreibung des INSEK

- Fortschreibung des Klimaschutzkonzeptes

- Weiterentwicklung des Mobilitatskonzeptes (inkl. Ful3verkehrsstrategie, Elektromobilitét)

- Umsetzung der neuen Stadtumbaustrategie sowie strategische Neuordnung des
Flachenmanagements (siehe Punkt 8.1.)

- Langfristige Sicherung der grenziberschreitenden Buslinie

- Sicherung der kunftigen Loschwasserversorgung in den Ortsteilen (Bau und
Bewirtschaftung)

- Weiterentwicklung des Campus Areal in Zusammenarbeit mit der Viadrina und dem
Land Brandenburg

- Erweiterung der Frankfurter Bildungslandschaft insbesondere um bilinguale Angebote

- Entwicklung des ,Alten Kino“ zum Standort des Brandenburgischen Landesmuseums
Cottbus-Frankfurt (Oder)

- Entwicklung der Marktostseite
- Entwicklung der Slubicer Stral3e
- Reuvitalisierung des ehemaligen Kleist Theaters (private Kunst/Musikhochschule)

- Fortfiihrung des Prozesses Runder Tisch Zukunfts- und Bildungschancen inkl. Aufbau
eines Monitorings

- Erfolgreiche Fortfiihrung und Abschluss ,Jahr des Kindes*
- Erfolgreiche Nutzung der Forderrichtlinie ,Zukunfts- und Bildungschancen®

- Prufung der finanziellen Auswirkungen der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes
und der Konnexitat

- Fortfihrung von Burgerbudget und Taschenhaushalt
- Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung
- Umsetzung des Handlungsplans Frankfurt-Slubice

- Sanierung des stadtischen Haushaltes entsprechend der
Teilentschuldungsvereinbarung mit dem Land Brandenburg



Abarbeitung der Jahresrechnungen

Entwicklung einer Frankfurt-/Doppelstadt-App

Aufbau einer Verwaltungsstruktur fir zentrale Dienste (ggf. Hauptamt)

Digitalisierung der Verwaltung und Prifung des Beitritts zu Zweckverbandsstrukturen
Umsetzung des Personalentwicklungskonzeptes

Erweiterung der stadtischen Bildungslandschaft um eine 3. Oberschule, ein Freies
Gymnasium, eine Bilinguale Grundschule

Diese Liste - die einen Ausschnitt aktuell in Bearbeitung befindlicher, besonders prioritarer
Projekte der Verwaltungsspitze darstellt — zeigt, dass die Kapazitaten und die
Realisierbarkeit flr weitere Hauptprozesse hoéchst begrenzt sind und eine Fokussierung
sowie konstruktive politische Begleitung fur diese wesentlichen, bereits begonnenen
Projekte dringend erforderlich ist.

13. Weitere verwaltungsseitige Arbeitsprozesse, Festlegungen und Entscheidungen

in Schlussfolgerung der vorangegangenen Ausfiihrungen:
(keine Rang- und Reihenfolge)

1.

Die ordnungsgemal3e Abarbeitung aktueller Projekte und Bauvorhaben hat Vorrang vor
dem Start neuer Malinahmen.

. In den Sitzungen der Steuerungsrunde Frankfurt-Slubice ist ein standiger

Tagesordnungspunkt ,Tesla“ einzurichten, um die grenziberschreitenden
Abstimmungen zu forcieren. In der DB OB ist ebenfalls ein Berichtspunkt ,Tesla“ (jede
2. Woche) einzurichten. Flankiert werden die Arbeitsprozesse in der Gberregionalen
Tesla-Arbeitsgruppe (Mitglieder der Stadt: OB und BM) durch eine verwaltungsinterne
TESLA-Steuerungsrunde, die auch grenziberschreitende Abstimmungen durchfihrt.

. Durch die BS ist eine aufgabenkritische Betrachtung aller stadtischen Gesellschaften

und Beteiligungen - insbesondere unter dem Blickwinkel finanzielles, wirtschaftliches
und stadtentwicklungsforderndes Potential - vorzunehmen.

. Wo immer es moglich und sinnvoll erscheint, werden die Birgerdienstleistungen der

Verwaltung schrittweise weiter digitalisiert. Diesbeztgliche Vorschlage und Zeitplane
aus allen Amtern sind bis Dezember vorzulegen und ggf. in den Entwicklungsprozess
der Frankfurt-App aufzunehmen.

. Die Denkansatze 1 und 3 sind kritisch zu Uberprifen und zu diskutieren. Im Ergebnis

sind Umsetzungsstrategien zu erarbeiten, in den INSEK-Prozess zu integrieren und der
DB OB vorzulegen. Noch im 4. Quartal 2020 wird diese Diskussion in den Ausschuss
fur Stadtentwicklung, Verkehr, Umwelt und Klimaschutz getragen.

. Vor einer anderweitigen Mittelverwendung ist bei ggf. entstehenden aulR3erplanmaldigen

Verkaufserlosen (siehe Festlegungen unter 11.) vorrangig die Verwendbarkeit fur die
Erschlieung von Gewerbe- und Industrieflachen zu prifen.



7. Mit der Wohnungswirtschaft sind ein Sanierungsprogramm und ein Zeitplan fir den
Bestand an unsanierten Plattenbauten abzustimmen.

8. Fur die Nutzung von Freiflachen (siehe 8.4.) ist insbesondere auf stadtische und WoWi-
Flachen zuriickzugreifen. Durch die Wohnungswirtschaft sind partielle investive
Unterstitzungsmaoglichkeiten zur sinnvollen Aktivierung und Nutzung von Flachen
vorzubereiten (Bsp.: Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung/Erwachsenenspielplatze,
Jugendtreffs/Halfpipe/Pumptrack).

9. Das Wohnraumversorgungskonzept wird als strategisch wichtiges Analyse- und
Entscheidungsinstrument in Zusammenarbeit zwischen DIl und DIII fortgeschrieben.

10. Die Entwicklung des Helenesees und die vertragliche Neugestaltung sind so zu
begleiten, dass Investitionen und eine touristische Weiterentwicklung forciert und
unterstutzt werden.

11. Der Stadtwald ist als Naherholungsgebiet weiterzuentwickeln. Hierzu ist eine
verwaltungsinterne Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des DIl zu initiieren, um
umsetzbare Vorschlage zu erarbeiten.

12. Angesichts der Feststellungen zum Verbleib vieler Familien in der Stadt (auch
wahrend der Urlaubszeit) sind mit der Tragerlandschaft Ideen fur Aktivitaten analog zum
Erhalt bzw. zur Erweiterung von Ferienangeboten (z.B. Kinderferienkalender) fur Kinder
und Familien sowie MaRnahmen zur Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit und der
Zugange zu besprechen. Eine deutsch-polnische Erweiterung des Angebotes ist
anzustreben.

13. Der Frankfurt-Pass muss - wenn er weiterhin Bestand haben soll - inhaltlich neu
konzipiert werden. Dabei geht es vorrangig um die Gewinnung weiterer attraktiver
Angebots-Partner, die Ermafdigungen gewéhren.

14. Das Konzept fur das Kommunale Integrationszentrum ist nach den ersten
praktischen Erfahrungen fortzuschreiben.

15. Die Dienstanweisung Presse- und Offentlichkeitsarbeit/Social Media ist zu
Uberarbeiten.

16. Die Rahmenplanung ambulante Dienste wird zum Haushalt 2023 fortgeschrieben.
Inhaltliches Ziel ist u.a., dem Thema Senioren (offene Altenhilfe) mehr Raum zu geben.
Dazu wird u.a. eine Seniorenbefragung vorgenommen mit Vorlage der Ergebnisse bis
Anfang 2022.

17. Eine Neuauflage flr ein schliissiges Konzept zur Bestimmung der Angemessenheit
von Kosten der Unterkunft (KdU/Heizung) ist zu prifen.

18. Das Unterbringungskonzept fiir Asylbewerber ist fortzuschreiben.
19. Mit dem politischen Raum (insb. GGSI und JHA) ist aufgrund der neuen sozialen

Herausforderungen durch Covid-19 im Jahr 2021 eine Befassung mit sozialpolitischen
Grundzielen einzuleiten.



20. In Zusammenarbeit mit dem Bundnis fir Familie und der AG Familienférderung sind
Uber die Fortschreibung des Konzeptes und der Richtlinie Familienférderung Vorschlage
fur einen konzeptionellen und strukturellen Ausbau von Angeboten zur Starkung und
Unterstitzung von Familien mit Kindern und zur Reduzierung des sozialen Stresses in
Familien vorzulegen.

21. Die Sozialplanung fur die Stadt Frankfurt (Oder) ist bis Dezember im Entwurf
fertigzustellen.

22. Der Denkansatz 4 ist zu prufen und zu diskutieren. Das Ergebnis flie3t unmittelbar in
den Prozess zur neuen Kulturentwicklungsplanung ein.

23. Der Standort ,Alte Post” wird in die Prufung fur potentielle kiinftige Schulstandorte
aufgenommen.

24. Fur die Europa-Universitat Viadrina ist ein Katalog an konzeptionellen,
wissenschaftlichen Fragestellungen zu erarbeiten, der Frankfurt zum
Forschungsgegenstand hat und auf stadtische Erkenntnisgewinne abzielt.

25. Zur Verbesserung der Burgerfreundlichkeit der Verwaltung ist mit Blick auf die
positiven Covid-19 Erfahrungen auch perspektivisch weiterhin ein Onlineterminservice
in den kontaktintensiven Amtern und Abteilungen zu prufen.

26. In Verbindung mit der Beschlusslage der SVV (Praventionsarbeit) und mit Blick auf
die vorgesehene Verstarkung der Stellen im Aul3endienst des Ordnungsamtes sind aus
dem Fachbereich strategische Uberlegungen zur kiinftigen Arbeitsweise, Ausrichtung
und Schwerpunktsetzung anzustellen und der DB bis Ende 2020 vorzulegen.

14. Zusammenfassung:

Entschlossenes Handeln ist gefragt. Viele Stadte und Entscheidungstrager werden jetzt
vor dhnlichen Fragestellungen stehen. Covid-19 ist nicht die Stunde null. Weder mussen
wir von vorne anfangen, noch muss alles in Frage gestellt werden. Aber wenn die hier
vorangestellten Uberlegungen und Prognosen nicht véllig unzutreffend sind, stehen wir
zumindest an einer neuen Startlinie.

Um die Chancen aus der Krise und das Momentum des Neustarts zu nutzen, brauchen wir
eine Diskussion Uber Ziel und Richtung sowie die nachsten Schritte der Stadtentwicklung.
Die Starkung der Ausstrahlung und Anziehungskraft unserer Stadt muss dabei weiterhin
im Mittelpunkt stehen. Hier haben wir bereits einige Erfolge erzielt, auf die wir aufbauen
mussen.

Dabei ist es nun vor allem wichtig, unangemessene Ricksichtnahme auf Strukturen,
Personen, Gewohnheiten oder Befindlichkeiten beiseite zu stellen.

Dieses Papier ist ein Diskussionsangebot der Verwaltungsspitze fur den politischen und
offentlichen Raum.

René Wilke
Oberbiurgermeister



