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1. Vorbericht
1.1. Ausgangslage (Analyse der haushaltswirtschaftlichen Situation der Stadt Frankfurt (Oder)) und beschreibende
Darstellung der Ursachen, die zur Entstehung des Fehlbedarfs/ -betrages gefiihrt haben

Aus der Analyse der Ursachen wurden die Ansatze fir die HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen abgeleitet, wobei festzustellen
ist, dass der Grad der Beeinflussbarkeit durch die Kommune selbst von intern uber strukturell bis extern abnimmt. Nachstehender
Ubersicht sind einige Parameter zu entnehmen, die u. a. Gegenstand der stadtischen Analyse waren.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 Tendenz
Einwohner 62.033 | 61.288 | 60.588 | 60.330 | 59063 59.244 | 58.537 58.018 | 57.649 | N abnehmend
(Hauptwohn-
sitz)
Gewerbe- 5.052 5.079 5.084 5.214 5.282 5.136 5.100 5.168 5.126 | - leicht schwankend
bestand
Gewerbe- 8,0 9,0 13,4 14,8 24,9 36,6 8,4 11,6 12,8 2 wieder leicht ansteigend
steuer (Mio.€)
Gewerbe- 380 380 350 350 350 350 350 400 400 7 ansteigend
steuerhebe-
satz (v.H.)
Arbeitslose 5.426 4.873 4.872 4.589 4.358 4.438 4.519 4.332 3.817 | 722 schwankend mit abnehmender
Quote (%) 18,6 16,0 15,5 15,3 13,2 13,7 13,3 13,6 12,1 Tendenz
sozialvers. 19.512 20.166 | 20.264 20.212 20.621 20.796 20.237 20.424 20.426 | N nach 2011 gesunken, mit
Beschaftigte wieder steigender Tendenz
am Wohnort
FFO
Beschaftige 31,5 32,91 33,45 33,75 34,59 35,11 34,48 35,21 35,36 | - leicht schwankend, mit
Quote (%) steigender Tendenz
sozialvers. 26.406 | 28.004 |[27.985 | 28.066 | 28.703 | 28.796 | 28.365 27.165 | 27.250 | N seit 2011 wieder leicht sinkend
Beschaftigte
am Arbeitsort
FFO
Pendler- 7.258 7.838 7.721 7.854 8.082 8.000 7.562 6.475 6.698 | N tendenziell sinkend
saldo
(Einpendler-
Auspendler)

(Quelle: Statistisches Jahrbuch 2013 des Amtes fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Kommunale Statistikstelle Frankfurt (Oder), Statistiken Agentur fiir Arbeit))



1.1.1. Strukturelle und externe Ursachen

Die Einwohnerzanhl, die Struktur der Bevolkerung und die Situation am Arbeitsmarkt gehdren zu den Faktoren, die sich nachhaltig auf
die Haushaltsstabilitat einer Stadt auswirken. So hat die Entwicklung der Einwohnerzahl unmittelbaren Einfluss auf die
Ertragspotenziale. Sinkende Einwohnerzahlen ziehen sofort geringere Einkommensteueranteile und Schllsselzuweisungen flr eine
Stadt nach sich.

Frankfurt (Oder) befindet sich mit der Uberwiegenden Mehrheit der deutschen Kommunen in einem deutschlandweiten Trend
sinkender Einwohnerzahlen, die zeit- und deckungsgleich diese Entwicklung vollziehen.

Seit dem Jahr 1990 ist die Zahl der Einwohner insgesamt von 86.131 auf 57.649 bis 2014 aus vornehmlich nicht demografischen
Grinden gesunken. Die Entwicklung zeigt aber auch, dass der Riickgang der Einwohner von Jahr zu Jahr geringer ausfallt. So lag der
Ruckgang zwischen 2010 und 2011 bei nur 181 Einwohnern, d.h. -0,31% gegeniber dem Vorjahr.

Erhebliche Veranderungen der Einwohnerzahlen bewirkt aktuell die Entwicklung der Fluchtlingszahlen weltweit. Beginnend mit dem
Jahr 2014 (152 Asylbewerber), wird auch Uber das Jahr 2015 und 2016 der Fluchtlingsstrom weiter anhalten. Das Land Brandenburg
rechnet im Jahr 2016 mit mehr als 40.000 Flichtlingen (Aussage des Innenministers am 8. Oktober 2015 vor dem Innenausschuss im
Potsdamer Landtag).

Grundsatzlich werden auslandische Flichtlinge (Asylsuchende, Kontingentflichtlinge) in einem bundes- und landesweit geregelten
Verfahren den Kommunen gemal einem Verteilschlissel (Kdnigsteiner Schlissel) zugewiesen. Dieser Schlissel wird fur jedes Jahr
entsprechend der Steuereinnahmen und der Bevolkerungszahlen der Lander berechnet. Diesem folgend, betragt die Verteilungsquote
2015 fur das Land Brandenburg 3,08092%. Auf Frankfurt (Oder) entfallt entsprechend der landesinternen Verteilung ein Anteil von
2,2%.

Quote 2015 2016
Deutschland 100% 1.136.000 1.140.000
davon Brandenburg 3,08092% 35.000 40.000
davon Frankfurt (Oder) 2,2% 770 880

Von einer Entspannung bereits in 2016 ist derzeit trotz Etablierung gegensteuernder MaRnahmen nicht auszugehen. Insofern ist eine
Entlastung in den Kommunen nicht zu erwarten.

Aber diese Entwicklung bietet auch gute Chancen und Perspektiven fur Frankfurt (Oder). Daher geht es nicht nur um Aufnahme und
Unterbringung der Fluchtlinge, sondern um eine intensive Betreuung und Integration.

Die Abwanderung von Einwohnern kann im Wesentlichen nur durch ein attraktives Angebot an Arbeitsplatzen, ein annehmbares
Lebensumfeld und eben durch Integration der Flichtlinge gestoppt werden. Die von der Wirtschaft seit vielen Jahren verbreitete
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Philosophie des mobilen Berufstatigen (geh dorthin, wo die Arbeit ist), zeigt sich in den Schwankungen des Einwohnerzu- bzw. -
ruckgangs sehr deutlich. Umso wichtiger ist es fur Frankfurt (Oder) sich als potenzieller Wirtschaftsstandort so attraktiv wie moglich zu
gestalten.

Die Daten und Quoten in der unter Pkt. 1.1 aufgefiihrten Ubersicht spiegeln deutlich die Situation in der Stadt wieder. Der tiefgreifende
und allumfassende Einfluss von Ansiedlungen in der Stadt fuhrte zu positiven Effekten. Diese sind grundlegende Voraussetzungen,
dass die Stadt ihre Haushaltslage verbessern kann. Die Starkung der Wirtschaftsforderung ist daher erstes strategisches Ziel der
Stadt Frankfurt (Oder).

Die Arbeitslosenquote sank in den vergangenen Jahren erheblich. Im Gegenzug stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigen, was zu Ertragserhohungen bei den Gemeindeanteilen der Einkommens- und Umsatzsteuer fuhrte. Und auch die
Gewerbesteuertrage steigen nach der FabrikschlieRung der Solarbranche wieder an, zwar im geringen Umfang daflr aber stetig.
Auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort ist wieder gestiegen.

Die sinkende Zahl der Arbeitslosen beruht vorrangig auf der Abwanderung von Bevdlkerung im sozialversicherungspflichtigen Alter.

Nach einem wirtschaftlichen Aufschwung in den Jahren von 2008 bis 2011 durch die erfolgreich praktizierte Ansiedlungspolitik
gegenuber innovativen Unternehmen, hat die Stadt Frankfurt (Oder) in 2012 mit den FabrikschlieBungen in der Solarbranche einen
erheblichen Rlckschlag erlitten. Mit allen Begleiterscheinungen, die eine SchlieBung von dieser Gréllenordnung und Bedeutung fur
die Stadt mit sich bringt, zeigen sich ab 2013 die auf3erst negativen Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt. Der Stadt gingen damit
jahrlich etwa 30 Mio. € Gewerbesteuerertrage verloren.

Trotz oder gerade wegen diesem Ruckschlag wurden alle Bemuhungen zur Gewinnung neuer Investoren und zur Starkung des
vorhandenen Bestandes intensiviert, um diesen ricklaufigen Trend aufzuhalten und umzukehren.

Der demografische Wandel erfordert, auch unter Bericksichtigung der Entwicklung der Fllchtlingszahlen, in den nachsten Jahren
eine besondere Beachtung des Kostenaufwuchses bei der Bereitstellung von Einrichtungen fur altere Menschen (das
Durchschnittsalter lag 2014 in der Stadt bei 47,2 Jahren), aber auch bei der Bereitstellung von zusatzlichem Wohnraum fur Fllchtlinge
und fur die Bereitstellung zusatzlicher Schul- und Kitakapazitaten. Auch die Soziallasten der Kommunen werden, bezogen auf diese
Personengruppe, weiter steigen und die strukturellen Finanzprobleme verscharfen, ohne dass die Stadt selbst darauf Einfluss hat.

Die Zahl der jahrlich registrierten Geburten hat sich in den letzten Jahren (mit marginalen Schwankungen) in Frankfurt (Oder) bei ca.
420 verstetigt. Aufgrund des Gesetzes zur Forderung von Kindern unter drei Jahren in Tageseinrichtungen und in der Tagespflege
(Kinderférderungsgesetz — Kif6G) vom 10. Dez. 2008, muss die Stadt mehr Kita-Platze ab dem 01. Aug. 2013 vorhalten als bisher.
Auch diese gesetzliche Regelung tragt zur Erhdhung der Aufwendungen fur die ordentliche Verwaltungstatigkeit bei.



Eine weitere Ursache, die durch die Kommune nicht oder nur mittelbar beeinflussbar ist und zur haushalterischen Schieflage flhrt, ist
die nicht konsequente Einhaltung des Konnexitatsprinzips durch Land und Bund. Nicht fur alle von diesen ubertragenen Aufgaben gibt
es einen entsprechenden finanziellen Ausgleich. Erste Rechtsprechungen und Urteile machen dies deutlich.

Zudem tragt Frankfurt (Oder) als Oberzentrum Lasten, weil das Umland stadtische Angebote nutzt, ohne dass eine ausreichende
Kostenbeteiligung erfolgt.

Die Aufnahme und Betreuung der Fluchtlinge und die mogliche Integration wird in der Zukunft dazu fuhren, dass Angebote, die bisher
zuruckgefahren werden mussten, dass Einrichtungen, die geschlossen bzw. in der Anzahl reduziert worden sind, wieder aktiviert
werden mussen.

Dies ist bereits erkennbar im Umdenken des Stadtumbaus, wonach eben nicht mehr der Abriss im Vordergrund steht, sondern die
Herrichtung von Wohnraum fur die dezentrale Unterbringung von Flichtlingen.

1.1.2. interne Ursachen

Die Grenze zwischen durch die Kommune beeinflussbare Ursachen der haushaltswirtschaftlichen Situation und der strukturellen bzw.
externen Ursachen ist in einigen Bereichen flieRend. Eine Kommune kann zwar im gewissen Umfang durch Wirtschaftsforderung,
Schaffung von Voraussetzungen, Gestaltung eines attraktiven Wohn- und Lebensumfeldes usw. Einfluss nehmen, dass sie auch ein
ansprechender und attraktiver Lebens- und Wirtschaftsstandort ist und bleibt. Aber sie kann letztendlich nicht mafgeblich
beeinflussen, ob sich Unternehmen tatsachlich ansiedeln und die bereits Vorhandenen vor Ort bleiben.

Die Entwicklung der Ertragssituation der Stadt macht deutlich, dass die Bestrebungen hinsichtlich der Wirtschaftsférderung und der
Neuansiedlung von Firmen und Gewerbetreibenden der richtige Weg ist, um nachhaltig und langfristig den Haushalt der Stadt zu
konsolidieren. Durch die Ansiedlung neuer Firmen konnte die Ertragssituation der Stadt vortibergehend deutlich verbessert werden.
Wahrend in den Jahren vor 2008 durchschnittlich ca. 8 Mio. € Gewerbesteuern im Jahr eingenommen wurden, konnten in den Jahren
2009 bis 2011 deutliche Steigerungen beim Gewerbesteuerertrag verzeichnet werden. Diese positive Entwicklung beeinflusste den
Haushalt der Stadt sowohl direkt, als auch indirekt. Durch héhere Einzahlungen/Ertrage in wenigen Haushaltsjahren, sank temporar
die Inanspruchnahme geplanter Kassenkredite und damit der Aufwand an Zinsen.
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Ein weiterer Effekt war das Absinken der Arbeitslosenquote durch die Ansiedlung von Wirtschaftsunternehmen. Nach den Angaben
der Bundesagentur fur Arbeit betrug die Arbeitslosenquote in Frankfurt (Oder) im Jahr 2005 noch 18,8 %, in 2009 war sie auf 15,3 %
gesunken und hatte bis zum 31.12.2010 mit 13,2 % ihren bisherigen Tiefststand erreicht. Allein der Rlickgang der Arbeitslosenquote
beeinflusste den Haushalt der Stadt in mehrfacher Hinsicht. Die Stadt wurde im Bereich des sozialen Aufwands entlastet und der
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer ist in den zurtickliegenden Jahren leicht angestiegen.

Wie in den vorangegangenen Punkten bereits beschrieben, kam diese positive Entwicklung durch die FabrikschlieRung in der
Solarbranche wieder zum Stillstand. Aufgrund des Rulckschlags in 2012 wurden die Anstrengungen zur Gewinnung von Investoren
und Ansiedlungen intensiviert. Ein Produzent aus der Solarbranche ist wieder am Standort Frankfurt (Oder) und seine
Geschaftsentwicklung ist positiv. Weitere mittelstandische Unternehmen konnten fur den Standort gewonnen werden. Dadurch
wurden bis 2014 ca. 350 Arbeitsplatze geschaffen.

Durch Expansion von bereits ortsansassigen Firmen und Neuansiedlungen weiterer Investoren stellt sich die prognostische
Entwicklung der Gewerbesteuer weiterhin positiv dar. Auch konnten wieder mehr Einwohner mit Hauptwohnsitz in Frankfurt (Oder) in
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse gebracht werden. Was zum Einen die Sozialkassen entlastet und zum
Anderen positive Effekte fir den Anteil an der Einkommensteuer hat.

Eine der wesentlichsten internen Ursachen fur die finanzielle Situation der Stadt ist der Umfang und der Standard des
Leistungsangebotes einer Kommune. Hier hat Frankfurt (Oder) in den zurlckliegenden Jahren immer wieder Ansatze gesucht, um
Einsparpotenziale zu erschlieen, u. a. durch Straffung des Leistungsangebotes und das Zuriucksetzten von Standards.

Mit dem Haushaltssicherungskonzept 2015 hat sich die Verwaltung gemeinsam mit der Politik zu einer umfangreichen Aufgabenkritik
verstandigt. In der Folge wurde 2015 die Arbeitsgruppe Aufgabenkritik gebildet. Systematisch wurden/werden alle kommunalen
Aufgaben von dieser Arbeitsgruppe betrachtet und auf den Prifstand gestellt. Die Aufbereitung der notwendigen Informationen zu den
einzelnen Aufgaben erfolgt anhand von Formblattern. Diese wurden auf der Grundlage des von der KGSt herausgegebenen
,Handbuchs fur strategische Haushaltskonsolidierung“ erarbeitet. Die Ergebnisse flieRen dann in das Haushaltssicherungskonzept
ein. Dieser Prozess wird stetig fortgefuhrt. Im Bereich des zentralen Controlling wird die Aufgabenkritik eine Schwerpunktaufgabe
sein.
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Die bisherigen Ergebnisse sind Bestandteil der Haushaltssatzung 2016:

2016 2017 2018 2019

Neuer Pachvertrag Brunnenplatz 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 €
Gemeinkostenumlage 23.500,00 € 23.500,00 € 23.500,00 €
Fortschreibung Sportentwicklungsplanung 43.650,00 € 43.650,00 € 43.650,00 €
Arsrasuig CelbtEn 17.100,00 € 17.100,00 € 18.800,00 €

8.600,00 € 8.600,00 €
1. Zwischensumme 3.800,00 € 88.050.00 € 96.650.00 € 98.350,00 €|
zzgl. Abbau Personalreserve 97.000,00 € 184.700,00 € 184.700,00 € 184.700,00 €
2. Zwischensumme 97.000.00 € 184.700.00 € 184.700.00 € 184.700.00 €]
sonstige MaBRnahmen
Bereich OB 94.700,00 € 134.100,00 € 134.100,00 € 99.700,00 €
WiFo6 17.000,00 € 17.000,00 € 34.000,00 € 34.000,00 €
Zinsmanagement 338.400,00 € 339.000,00 € 533.500,00 € 536.500,00 €
Schulkosten 154.200,00 € 154.200,00 € 154.200,00 € 154.200,00 €
3. Zwischensumme 604.300,00 € 644.300.00 € 855.800,00 € 824.400,00 €|
Ergebnis gesamt 705.100,00 € 917.050,00 € 1.137.150,00 € 1.107.450,00 €
Ziel 800.000,00 € 800.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 €
Abweichung -94.900,00 € 117.050,00 € -362.850.00 € -392.550.00 €|

Die Aufgabenkritik wird auch mit dem Jahr 2016 und den Folgejahren fortgeflhrt, um die Zielvorgaben zu erreichen.

Allerdings sind derartige Konsolidierungsmallinahmen dem Blrger schwer zu vermitteln. Einerseits hat sich die Stadt eine
Verbesserung der Burger- und Kundenfreundlichkeit zum Ziel gesetzt, andererseits wird aber durch Leistungseinschrankung und
Absenkung der Standards der Haushalt konsolidiert. Hieraus ergibt sich ein Zielkonflikt, der flr alle Beteiligten eine schwierige
Situation darstellt. Im Gesamtkontext ergeben sich daraus fur die Gemeindevertreter und die in FUhrungsverantwortung stehenden
gewahlten Gemeindebediensteten negative Auswirkungen bei Wahlern und Belegschaft.
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Erschwert wird der notwendige Sparkurs durch unabweisbare Instandhaltungs- und Instandsetzungsmaflinahmen. Durch die
restriktiven Haushaltsvorgaben in den vergangenen Jahren entstand ein nicht unerheblicher Instandhaltungs- und Sanierungsrickstau
besonders bei Schulen, Kitas, im Bereich der 6ffentlichen Strallen und Bricken. Dem entgegenzuwirken und damit den gesetzlichen —
insbesondere baurechtlichen — Vorschriften zu entsprechen ist eine enorme Herausforderungen fur die Stadt Frankfurt (Oder). Hinzu
kommen Aufgaben, u.a. die Gewahrleistung der Barrierefreiheit im 6ffentlichen Nahverkehr, die es unerlasslich machen, dass alle
Bereiche der Verwaltung, auch die Beteiligungen der Stadt Frankfurt (Oder) und die Eigenbetriebe in den kommenden Jahren in die
Haushaltskonsolidierung mit einbezogen werden. Auch Uber das Jahr 2018 hinaus ist der Haushaltsausgleich sicherzustellen.

Durch regelmaRigen Wechsel von Gemeindevertretern und in Flihrungsverantwortung stehenden gewahlten Gemeindebediensteten
ist die konsequente Beibehaltung von langerfristigen und nachhaltigen Strategien fur die Stadtentwicklung schwierig. Dokumente wie
das INSEK (integriertes Stadtentwicklungskonzept) sollen die Grundlage fir eine langerfristige strategische Ausrichtung bilden. Fir
Politik und Verwaltung sollte dies die Richtschnur fur das komplexe Handeln in den nachsten Jahren sein, unabhangig von den jeweils
handelnden Akteuren. Die dort festgeschriebenen und beschlossenen MalRhahmen miussen sich in allen Aufgabengebieten der
Verwaltung niederschlagen und Berucksichtigung finden. Das Zusammenspiel verschiedener Aufgabenbereiche und Fachgebiete
muss weiter verbessert werden; in diesem Handlungsfeld sind die Potentiale noch nicht ausreichend erschlossen.

Im Bereich der Ausschopfung aller Mdoglichkeiten zur Ertragssteigerung wird festgestellt, dass die Gebuhrensatzungen und
Entgeltordnungen bisher nicht in jedem Fall zeithah Uberarbeitet und angepasst werden. Dies hat sehr vielfaltige, meist

verwaltungsinterne Grinde. Ein notwendiges Controlling ist hierzu eingerichtet und wird kinftig die zeitnahe und sachgerechte
Anpassung der Gebuhrensatzungen und Gebuhrenordnungen steuern.

1.2 Beschreibung der vorgesehenen MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung
Die vorgesehenen Mallnahmen zur Haushaltskonsolidierung sind den Anlagen zu entnehmen (vgl. unter Pkt. 3).

1.3. Bericht zur Umsetzung des zuletzt genehmigten HSK aus 2014
Der Bericht ist als Anlage 4 zum HSK beigeflgt.

2. Konsolidierungsziel

Die Stadt Frankfurt (Oder) erreicht den strukturellen Haushaltsausgleich im Jahr 2018.
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Unter Berucksichtigung der Forderung des Ministeriums des Innern und fir Kommunales des Landes Brandenburg zur strategischen
Neuausrichtung der Stadt Frankfurt (Oder) wird nachfolgender Mal3inahmeplan beginnend mit der Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes 2015 ff in Kraft gesetzt.

Die klassischen Konsolidierungsinstrumente und auch Konzepte reichen nicht mehr aus, um mittel- bzw. langfristig
Konsolidierungserfolge zu erreichen.

Als traditionelle Methoden werden auch weiterhin Haushaltssperren, Stellenbesetzungssperren und globale Minderausgaben zur
Haushaltskonsolidierung herangezogen. Diese erzielen aber nur kurzfristige Konsolidierungserfolge.

Keine dieser MaRnahmen bertcksichtigt jedoch die Bedeutung und Dringlichkeit der Aufgaben und Produkte mit ihren jeweiligen
Wirkungen auf die einzelnen Verwaltungsbereiche.

Die Stadt Frankfurt (Oder) muss zukunftsorientiert konsolidieren, d.h. es sind nicht nur Aufwendungen zu reduzieren, sondern auch
weitere Ertragspotenziale zu erschliel3en. Ein wesentlicher Aspekt dabei ist, die Stadtentwicklung auf ein solides Fundament zu
stellen.

Voraussetzungen dafur sind klar definierte Ziele, die Prioritaten bezlglich unseres Handelns setzen und damit den

strategischen Ansatz
,fur einen dauerhaft ausgeglichen und leistungsfahigen Haushalt und eine nachhaltige Haushaltswirtschaft® bilden.

Die Stadt stellt sich der Diskussion zur strategischen Ausrichtung. In diesem Prozess sind zunachst Pramissen aus dem ,INSEK* zu
erarbeiten. Auf der Grundlage dieser Pramissen werden die nachfolgenden Fragestellungen bewertet.

Der strategische Prozess bedarf im ersten Schritt einer Bestandsaufnahme mit der notwendigen Aufgaben- und Produktkritik.
Im Rahmen dessen ist zu klaren:

- Was tragt das jeweilige Produkt zur strategischen Zielerreichung bei?

- Wurden die Ressourcen richtig eingesetzt?

- Mdussen wir neu durchdachte Produkte anbieten und kdnnen wir noch alle Leistungen anbieten?

- Kénnen Produkte bzw. Leistungen ergebnisverbessernd wieder rekommunalisiert werden?

- Erstellen wir die Produkte in der richtigen Qualitat oder kdnnen wir Aufgaben gemeinsam mit anderen Kommunen besser
erledigen?
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Auf welche Produkte sollten wir verzichten und
Wo konnen wir unsere Standards reduzieren?

Die nachfolgenden MalRnahmen und Aufgaben werden im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2016 mit dem Ziel, weitere
KonsolidierungsmalRnahmen fur kiinftige Haushalte zu erschlie3en, umgesetzt.

Lfd. MaRnahme/Aufgabe Erlauterungen Aktuelle Sachstand (Januar 2016)
Nr.

1 Festlegung der Produkte, die fir den Vorschlage liegen bereits vor. Die Ubersicht mit den Vorschlagen wurde
Ergebnishaushalt und fir die im Haupt- Finanz- und Ordnungsausschuss
Fortschreibung des vorgestellt.
Haushaltssicherungskonzeptes von Es gab keine abweichenden Ansichten von
erheblicher Bedeutung sind. Seiten der Stadtverordneten.

2 | Welche Produkte missen wir noch anbieten | Erstellung eines fachbezogenen Kataloges | Mit Bildung der AG Aufgabenkritik, die seit
bzw. auf welche Produkte kbénnen wir mit den ergebnisrelevanten Zuschiissen April 2015 arbeitet, wird hieran intensiv
verzichten? und zu erwartenden Einsparpotenzialen. gearbeitet.

Erstes Fazit ist, dass in der Regel nicht
- = . - . = . - komplette Produkte, sondern einzelne
3 Welche.Produkte/Lelstungen waren sinnvoll Era_r_belt.ung'elner Ubersicht mit den zu produktbezogene Aufgaben in die Prifung
(ergebnisverbessernd) zu bertcksichtigenden Faktoren cinflieRen
o " .
rekommunalisieren? gersoqilbe?al:‘f, Sachtkgstegl uhsw._). Erste Ergebnisse aus der Arbeit der AG
Koo oo eling it gen BIsREngen flieBen in das HSK 2016ff ein.

4 | Welche Produkte kdnnen ausgelagert Erarbeitung einer Ubersicht mit Schatzung
werden? der Kosten. Gegeniberstellung mit den

bisherigen Kosten.

5 | Welche Produkte kénnen wir kiinftig in aktueller Stand der interkommunalen siehe Bericht zur Interkommunalen
Zusammenarbeit mit anderen Kommunen Zusammenarbeit, Intensivierung der Zusammenarbeit.
erstellen? Zusammenarbeit

6 | Ermittlung Uberdurchschnittlicher Standards | Anpassung auf Landesdurchschnitt bzw. Im Rahmen der Aufgabenkritik wurden die

und Ausnutzung vorhandener Ermessens-
und Gestaltungsspielrdume,

Durchschnitt der kreisfreien Stadte
Hauptschwerpunkte sind die im
Genehmigungsschreiben zum HH 2014

Fachamter und —bereiche auch
aufgefordert, sich mit ihren Zielen und
Kennziffern auseinanderzusetzen. Punktuell
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Lfd. MaRnahme/Aufgabe Erlauterungen Aktuelle Sachstand (Januar 2016)
Nr.
vom MI benannten Produktbereiche 11, 25- | gibt die AG auch Anregungen zur
29, 31-35, 41, 54, 56, 57. aussagefahigen Gestaltung von
Produktzielen und Kennziffern. Die
Fachbereiche werden mit dem zentralen
Controlling in den kommenden Jahren die
Ziele und Kennzahlen qualifizieren.
7 | Diskussion notwendiger Standards zur Prioritatensetzung in den Bereichen Kultur/ | Mit dem Haushaltssicherungskonzept

Forderung der Kinder und Jugendlichen der
Stadt Frankfurt (Oder)

Sport

2015ff wurde die Malknahme 42 — Priifung
von Art und Umfang der notwenigen
Aufgabenerfiullung im Bereich der pflichtigen
Selbstverwaltungsaufgaben der Kinder- und
Jugend(sozial)arbeit/ Familienférderung/
Kindertagesbetreuung und ambulanten
sozialen Dienste- beschlossen. Das
zustandige Fachamt hat hierzu bereits
Umsetzungsstrategien erarbeitet, die derzeit
in der politischen Diskussion sind.

8 | Prufung des aktuellen Umfangs der Aktualisierung und Vervollstandigung Dies ist ein wesentlicher Bestandteil der
freiwilligen Leistungen und Umfang des Arbeit der AG Aufgabenkritik. Erste
Verzichts auf Ertréage Ergebnisse Sind in das HSK 2016ff

eingeflossen.

9 | Nutzung von 6konomischen Chancen — Prifung der Einrichtung eines zentralen An der Einrichtung eines zentralen
Zentralisierung vorhandener Aufgaben Fuhrparks mit dem Ziel der effizienten Fuhrparks wird gearbeitet. Die Stadt wird
innerhalb der Verwaltung zwecks Nutzung und Auslastung des mit externer Unterstiitzung in 2016 eine
Effizienzsteigerung Fahrzeugbestandes. Hierzu wird es noch Bedarfsanalyse erstellen.

eine Abstimmung in einer der nachsten
Dezernentenberatungen geben.

10 | Qualifizierung und Aktualisierung der Prifung der Einhaltung des Auch dies wird im Rahmen der
Ubersichten Gber die Pflichtaufgaben zur Konnexitatsprinzips. Bei Nichteinhaltung Aufgabenkritik mit betrachtet. Es gibt erste
Erflllung nach Weisung/ Prifung der Klagemdglichkeit. Erkenntnisse. Diese mussen aber noch
Auftragsangelegenheiten — Prifung der einer rechtlichen Prifung unterzogen
Finanzierung werden.

11 | Konsequente Umsetzung der Regelungen Flhrung einer sparsamen und Die gesetzlichen Vorschriften zur

des BbgKVerf und der KomHKYV zur
Notwendigkeit von

wirtschaftlichen Haushaltswirtschaft,
Zielfuhrende und nachhaltige

vorlaufigen Haushaltsfiihrung werden
eingehalten. Die beschlossenen
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Lfd.
Nr.

MaRnahme/Aufgabe

Erlauterungen

Aktuelle Sachstand (Januar 2016)

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei
Investitionen und der Ubertragung von
wirtschaftlicher Tatigkeit an private Anbieter,
als auch bei organisatorischen Malknahmen
in der Verwaltung.

Haushaltskonsolidierung

Haushaltssicherungsmalinahmen werden
umgesetzt. Nur in begrindeten und
gesetzeskonformen Fallen werden
Abweichungen zugelassen. (Intensivere
Betrachtung der
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen)

12

EinfGhrung eines zentralen
Vertragsmanagements

Dokumentation und Uberwachung laufender
Vertrage und beabsichtigter Neuabschllsse
an zentraler Stelle

Eine Arbeitsgruppe hat die notwendigen
Vorarbeiten geleistet. In allen Fachamtern /
-bereichen wurden Mitarbeiter benannt, die
entsprechend geschult wurden. Derzeit
werden samtliche Vertrage in digitaler Form
erfasst.

Ohne eine mittel- und langfristige strategische Arbeitsweise sowohl bei der Haushaltsplanung als auch der Haushaltsdurchflihrung
werden wir nicht zu einer fundierten und nachhaltigen Haushaltskonsolidierung kommen.
Die vorgenannten Malinahmen sind die ersten Schritte in die richtige Richtung und mussen kurzfristig angegangen werden.

2.1.

Hochstfehlbetrage im Planungszeitraum

Mit der nun flr 2016 — 2019 vorgelegten Haushaltsplanung werden nachfolgende Hochstfehlbetrage und ab 2018
Mindestuberschiusse im ordentlichen Ergebnis festgesetzt.

Sollten sich bis 2018 Sachverhalte ergeben, die der Erreichung des Haushaltsausgleichs entgegenstehen, missen weitere

2016 12.604.000 €
2017 7.396.300 €
2018 392.100 €
2019 650.500 €

Maflnahmen generiert werden, die zusatzliche Ertragssteigerungen bzw. weitere Aufwandsreduzierungen nach sich ziehen.
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2.2

Beurteilung der Situation zur Wiedererlangung des gesetzlichen Haushaltsausgleichs

Nach der Begriffsbestimmung im Runderlass 1/2013 ist der gesetzliche Haushaltsausgleich erreicht, wenn

der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der ordentlichen Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt und

eventuelle Fehlbetrage aus Vorjahren abgebaut sind (materieller Haushaltsausgleich).

Von 2014 bis 2019 vorlaufige Ergebnisse

Jahr geplantes ordentliches vorlaufiges ordentliches |vorlaufiges ordentliches |Zahlungsmittelbestand am
Ergebnis Ergebnis* Ergebnis* unter Ende des Jahres*
(Jahresrechnungen) Beriicksichtigung der
Vorjahre
2010 -15.894,3 -1.454,8 -1.454,8 -56.201,9
2011 -29.456,6 -27.817,8 -29.272,6 -81.135,6
2012 -5.287,3 -7.691,4 -36.964,0 -89.587,8
2013 -35.167,6 -26.736,1 -63.700,1 -114.297,8
2014 -16.787,4 -10.342,0 -74.042,1 -122.088,0
2015 -15.953,8 -12.517,6 -86.559,7 -137.555,7
2016 -12.604,0 -12.604,0 -99.163,7 -147.573,0
2017 -7.396,3 -7.396,3 -106.560,0 -151.160,4
2018 3921 3921 -106.167,9 -147.704,2
2019 650,5 650,5 -105.517,4 -145.762,5

Angaben in T€

Unter der Annahme von jahrlichen Steigerungen der Uberschisse im ordentlichen Ergebnis (siehe unten stehende Tabelle) ist in
2033 mit einem gesetzlichen Ausgleich zu rechnen.
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Jahr

geplantes ordentliches

Abweichung zum Vorjahr
(Ertrags-und

Vorlaufiges ordentliches
Ergebnis unter

S0 Nl Aufwandsveranderungen) Beriuicksichtigung der Vorjahre

2018 392,1

2019 650,5 258.,4 -106.619,3
2020 845,7 195,2 -105.773,7
2021 1.099,3 253,7 -104.674,3
2022 1.4291 329,8 -103.245,2
2023 1.857,9 428,7 -101.387,3
2024 2.415,3 5574 -98.972,0
2025 3.139,8 724.,6 -95.832,2
2026 4.081,8 942,0 -91.750,4
2027 5.306,3 1.224.5 -86.444,0
2028 6.898,2 1.591,9 -79.545,8
2029 8.967,7 2.069,5 -70.578,1
2030 11.658,0 2.690,3 -58.920,1
2031 15.1554 34974 -43.764,7
2032 19.702,0 4.546,6 -24.062,7
2033 25.612,6 5.910,6 1.549,9

Angaben in T€
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3. Anlagen

3.1. Beschreibung konkreter Spar- und KonsolidierungsmaRBnahmen hinsichtlich der inhaltlichen und zeitlichen
Umsetzung

Die Beschlusse der zuruckliegenden Jahre gelten fort, solange sie nicht im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung zur Umsetzung
bzw. Fortschreibung vorangegangener Haushaltssicherungskonzepte aufgehoben werden. Gemal dem Runderlass des Ministeriums
des Innern des Landes Brandenburg in kommunalen Angelegenheiten Nr. 1/2013 wurden alle mit vorliegendem
Haushaltssicherungskonzept beschlossenen Malinahmen mit dem Formular Anlage 1 zum HSK einzeln dargestelit.
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016

MaRnahme Nr. 01

Dezernat /Budget: Bereich OB /Wirtschaftsférderung
Fachbereich/ Amt: Herr Quast
Produktbereich | Produkt | Kostentréager 61 | 611000 |

Bezeichnung der MaBRnahme: Erhéhung der Gewerbesteuer

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

siehe Anlage

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr

Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt (investiv)

Finanzielle Auswirkungen'

in TE€

Bezugsgré’;[&e2 Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erh6éhung 2017 11.460,6
Ertrige 2018 11.862.8 - 1.549,4 3.137,2 3.347,2
Reduzierung ) ) ) )
Aufwand
Erhohung 2017 11.460,6
Einzahlungen 2018 11.862,8 . 1.549.4 3.137.2 3.347.2
Reduzierung ) ) } )
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ J]ja [[ 1]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | X ja | ]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert

% Ansatz aus Planung 2013/2014
3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Beschreibung der MaBnahme 01 — Erhohung der Gewerbesteuer

Zielstellung der Stadt Frankfurt (Oder) ist, bis zum Jahr 2018 eine signifikante
Erhéhung der Gewerbesteuer zu erreichen. Im Jahr 2018 soll die Gewerbesteuer
eine GrofRenordnung von 15 Mio. EUR erreichen.

Die Zielrichtung der Wirtschaftsforderung der Stadt Frankfurt (Oder) besteht darin,
die 5.100 Bestandsunternehmen zu starken und die Ansiedlungsanstrengungen ab
2014 noch starker auf Zielgruppen und internationale Investoren auszurichten.

Die Schaffung und Ansiedlung von mindestens 70 neuen Arbeitsplatzen pro Jahr ist
als Zielmarke festgelegt und abgestimmt. Im Rahmen der nationalen und
internationalen Ansiedlungsstrategie, die vorrangig vom Investorcenter
Ostbrandenburg umgesetzt wird, und durch eine aktive Betreuung der
Bestandsunternehmen durch die Wirtschaftsforderung der Stadt Frankfurt (Oder)
sowie ihrer Einrichtungen ist dieses ehrgeizige Ziel realistisch.

Im Jahr 2013 ist es gelungen, ein chinesisches Unternehmen aus der Solarbranche
am ehemaligen Conergy-Standort anzusiedeln. Dabei wurden tber 200 Arbeitsplatze
gesichert mit der Option, weitere Arbeitskrafte nach der Umsetzung der
Unternehmensstrategie einzustellen. Das Frankfurter Werk hat mit der
Inbetriebnahme der Fertigungslinien fur die Produktion den Nachweis erbracht, dass
der schwierige Markteintritt bewaltigt werden konnte. Die europaweiten
Vertriebsaktivitaten des chinesischen Investors sind ein bedeutender Bestandteil der
Europastrategie und werden mittelfristig weitere Unternehmen fiir den Frankfurter
Standort interessieren. Die Anstrengungen der Wirtschaftsférderung richten sich
dabei sehr konzentriert auf die Bedurfnisse und Anforderungen des Investors aus.
Daher besteht hier eine realistische Erwartung der Kommune auf weitere
Ansiedlungen von Zulieferern und Dienstleistungsunternehmen.

Die Stadt Frankfurt (Oder) kann im Rahmen ihrer sehr aktiven Ansiedlungsstrategie
auf die erfolgreiche Ansiedlung des belgischen Unternehmens NPP im Jahr 2013/14
verweisen. Das Unternehmen produziert bereits in einem angemieteten Objekt. In
den Jahren 2016/2017 wird die Produktion am neuen Produktionsstandort GVZ-Nord
aufgenommen. In der neu errichteten Produktionsstatte werden ca. 20 Arbeitnehmer
beschaftigt sein.

Insgesamt werden sich die Effekte der Ansiedlungsanstrengungen ab dem Jahr 2016
auch in den Gewerbesteuern niederschlagen. Die Zielvorgaben hinsichtlich der
Gewerbesteuern fur die Jahre 2017, 2018 und 2019 werden unter Berlcksichtigung
der Wirtschaftsprognosen fur die Bundesrepublik Deutschland, der Schatzung des
Deutschen Stadtetages zur Entwicklung der Gewerbesteuern in Kommunen und
durch die strategische Fokussierung der Wirtschaftsforderung als realistisch
eingestuft.

Die notwendige Anzahl der neu zu schaffenden Arbeitsplatze wird mit knapp 150
kalkuliert. Die Schaffung von neuen Arbeitsplatzen in dieser GréRRenordnung fihrt zu
einem Anstieg der Gewerbesteuer um 3 Mio. EUR. Die Kalkulation beruht auf den
Erfahrungswerten im Zeitraum 2008-2012. Die konkreten Ansiedlungserfolge in den
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Jahren 2013/14 und die geplanten Anstrengungen in den Folgejahren unterlegen
diese realistische Annahme.

Unter Zugrundelegung der derzeit vorliegenden Informationen und der strategischen
Ausrichtung in der Wirtschaftsforderung der Stadt Frankfurt (Oder) wird eine
Gewerbesteuer gesamt fur die Jahre

2015: 11 Mio. EUR
2016: 11 Mio. EUR
2017: 13 Mio. EUR
2018: 15 Mio. EUR
2019: 15 Mio. EUR

als realistisch betrachtet.

Entwicklung der Gewerbesteuer seit 2012

Angaben in €
W 15,00
c 15 12,84 13,00
q:J 11,37 15,21
S 13 11,23 37
E 11 QG
S 10 11,00 11,45 7
=

8,41

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—@—Gewerbesteuer (HSK-Ziel)  —#—Gewerbesteuer (ohne HSK)
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRRnahme Nr. 04
Dezernat /Budget: Bereich OB
Fachbereich/ Amt: Amt 20 / Frau Schubert
Produktbereich | Produkt | Kostentriger | 61 1611000 |
Bezeichnung der MaRnahme: Erhéhung Vergniligungssteuer ab 2015

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Gemal den Haushaltsgrundsatzen, die verankert sind in der Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg
,§ 64 (1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen Vorschriften.
(2) Sie hat die zur Erfullung ihrer Aufgaben erforderlichen Ertrage,
1. Soweit vertretbar und geboten, aus speziellen Entgelten fir die von ihr
erbrachten Leistungen,

2. im Ubrigen aus Steuern, zu beschaffen.”
hat die Stadt Frankfurt (Oder) in erster Linie alle Mdglichkeiten auszuschépfen, Ertrage zu
generieren.
Darauf wies die Rechtsaufsichtsbehoérde in den zurlckliegenden Jahren wiederholt in
Bescheiden und Genehmigungsschreiben zu den Haushalten hin und erteilte entsprechende
Auflagen (siehe MaRnahme 02 und 03).
Mit dem Genehmigungsschreiben zum Haushalt 2012 vom 26.09.2012 und dem Bescheid
der Bedarfszuweisung aus dem Ausgleichsfonds (§ 16 FAG Bbg) forderte die
Rechtsaufsichtsbehdrde die Malinahme untersetzte Darstellung des Haushaltsausgleichs
spatestens im Jahr 2018.
Aus diesem Grund war die Verwaltung aufgefordert alle Moglichkeiten der Ertragserhéhung
zu prufen. Im Vergleich mit anderen kreisfreien Stadten in Brandenburg hat Frankfurt (Oder)
eine geringere Vergnlgungssteuer.
Vor diesem Hintergrund wird die Vergnlgungsteuer von 10% auf 13 % auf das
Einspielergebnis ab 2015 angehoben.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in TE€

Bezugsgrél&ez Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhéhung Ertrage 340,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Reduzierung
Aufwand ) ) ) )
Erhobung 3400|  150,0 150,0 150,0 150,0

inzahlungen

Reduzierung
Auszahlungen ) ) ) )

! Veranderung gegentber dem Bezugswert
2 Ansatz aus Planung 2013/2014
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StUBICE

Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters’

nein [[ ][ ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig’

nein | [ 1| ja|[X [ Beschluss Nr. 14/SVV/0027 am 06.11.2014

% Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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StUBICE

Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBRnahme Nr. 05
Dezernat /Budget: Bereich OB
Fachbereich/ Amt: Amt 20 /Frau Schubert
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 61 611000 |

Bezeichnung der MaBRnahme: Erhebung Zweitwohnungsteuer

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Im kommunalen Finanzausgleich werden nur Einwohner mit Hauptwohnsitz beriicksichtigt.
Einwohner in Nebenwohnungen nutzen aber ebenso die vorhandene Infrastruktur.

Von den Gemeinden kann in eigener Verantwortung auf der Grundlage einer Satzung eine
Zweitwohnungsteuer erhoben werden.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in T€

Bezugsgré’;l‘&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhohung Ertrage 0 36,0 36,0 36,0 36,0
Reduzierung
Aufwand ) ) ) )
crhofung 0 36,0 36,0 36,0 36,0

inzahlungen

Reduzierung
Auszahlungen ) ) } )

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | XI| ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig’

nein | (1| ja| X | Beschluss-Nr. 14/SVV/2074 vom 20.05.2014

! Veranderung gegenuber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

® Zutreffendes bitte ankreuzen

* Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBnahme Nr. M 07.02
Dezernat /Budget: Dezernat Il/ Budget 26520
Fachbereich/ Amt: Amt 65 Frau Forster
Produktbereich | Produkt | Kostentréager 111 | 111330 |

Bezeichnung der MaRnahme: Erhéhung der Ertrage durch zusatzliche Vermietung von
Raumen in den Verwaltungsgebduden

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Die Benutzungs- und Entgeltordnung flr die Nutzungsiberlassung und Vermietung stadtischer
Ausstellungsflachen, Beratungs- und Versammlungsraume wurde Uberarbeitet, mit dem Ziel die
dadurch erzielten Ertrage zu erhéhen. Durch die nun geplante Sanierung des Rathauses ist die
Nachfrage nach Nutzung der Beratungsraume bereits jetzt zurlickgegangen. Bis zum Abschluss
der Sanierungsarbeiten wird sich die MaRnahme nicht umsetzen lassen. Aus diesem Grund
wurde erst in 2018 mit hoheren Ertragen gerechnet.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bt-;zugsgré')[!,c-;2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz

Erhoéhung Ertrage 600 0 0 24 24

Reduzierung
Aufwand

Erhéhung

Einzahlungen 600 0 0 2.4 2.4

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [J] ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | []| ja| X | Beschluss Nr. 14/SVV/0128 vom 16.12.2014

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Vorjahresansatz

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBnahme Nr. 07.03
Dezernat /Budget: Dezernat IlI/ Budget 26600
Fachbereich/ Amt: Amt 66 Herr Herrmann
Produktbereich | Produkt | Kostentriger | 54 | 546 000 |

Bezeichnung der MaRhahme:

Parkraumbewirtschaftungskonzept

Erhéhung der Ertrage durch Uberarbeitung des

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Das Parkraumbewirtschaftungskonzept

Innenstadt

Frankfurt

(Oder)

Stadtgebiete 2015 wurde mit der Beschlussvorlage 15/SVV/0337 auf der
9. Stadtverordnetenversammlung am 07.05.2015 beschlossen. Durch Umsetzung der im
Konzept festgelegten MaRnahmen werden Ertragssteigerungen erwartet.

und angrenzende

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in T€

Bezugsgré[&ez Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhoéhung Ertrage 235,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Reduzierung ) ) ) ) )
Aufwand
Erhohung 235,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Einzahlungen
Reduzierung i i i i )
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | [] |

ja | []]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | [] |

ja | X] | Beschluss Nr. 15/SVV/0337

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert

% Ansatz Planung 2013/2014
3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 07.04
Dezernat /Budget: Dezernat IlI/ Budget 96620
Fachbereich/ Amt: Amt 66 Herr Herrmann
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 54 | 545 020 |
Bezeichnung der MaRnahme: Reduzierung des Aufwandes durch Ubertragung des

Strallenwinterdienstes auf die Anlieger

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Die Stadt fuhrt den Fahrbahnwinterdienst derzeit auf ca. 190,5 km Strallen aus. Bei den
Anliegerstrallen gab es bisher eine unterschiedliche Praxis, die nunmehr bei gleichen
Gegebenheiten vereinheitlicht werden soll. In der Regel sollen die Anlieger, wie bisher schon in
den Uberwiegenden Fallen praktiziert, die Winterdienstpflichten wahrnehmen.

Damit koénnen ca. 40 km Stralken aus der Beauftragung fir den Fahrbahnwinterdienst
herausgelost werden. Die Stadt spart dadurch 25 % der Kosten, da sie nur berechtigt ist 75%
der Kosten auf die Anlieger entsprechend § 50 Brandenburgisches Stralengesetz umzulegen.
Das neue Strallenverzeichnis wurde mit Vorlage 16/SVV/0635 am 12.05.2016 beschlossen und
tritt am 01.01.2017 in Kraft.

Sachkonto Bezeichnung Bezugswert (in T€) ar;?&i;uhnrged(?nrgg)
432100 Ertrage 469,0 - 15,0
545700 Aufwand 580,8 - 20,0
Konsolidierungspotenzial 5,0

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE€

Bezugsgr(':'.[!,(-;2 Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Reduzierung 469,0 - 15,0 15,0 15,0
Ertrage
Reduzierung
Aufwand 580,8 - 20,0 20,0 20,0
Reduzierung 469,0 - 15,0 15,0 15,0
Einzahlungen
Reduzierung
Auszahlungen 580,8 - 20,0 20,0 20,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | (]| ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [[]] ja| X | Beschluss Nr. 16/SVV/0635 vom 12.05.2016

! Veranderung gegenuber dem Bezugswert
% Planung 2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 07.05
Dezernat /Budget: Dezernat | und Il

Fachbereich/ Amt: Amt 32 / 66 Herr Herrmann
Produktbereich | Produkt Kostentriger | 12/54 ;ﬁf ggg I | 4321 00
Bezeichnung der MaRnahme: Erhéhung der Ertrage durch Uberarbeitung der

Sondernutzungssatzung

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Zur Steigerung der Ertrage durch Sondernutzungen im Stadtgebiet und zur Sicherstellung der
Ziele des HSK war eine Gebuhrenanpassung erforderlich.

Die Gebuhrentabelle wurde nach dem Modell des Deutschen Stadtetages Uberarbeitet. Das
bisherige Sondernutzungsmodell mit 3 Sondernutzungszonen muss dabei beibehalten werden.

Im Ergebnis der Uberarbeitung werden die Sondernutzungsgebiihren fir die Zonen 2 und 3 um
54% erhoht, die Sondernutzungsgebihren der Zone 1 um 5% gesenkt (zur Belebung des
Innenstadtbereiches).

Durch die Gebuhrenerhéhung kann eine Ertragssteigerung von 16.5 T€ pro Jahr erreicht

werden.

Die Satzung wurde am 11.12.2014 mit Beschluss-Nr. 14/SVV/0045 beschlossen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgrt')[,?,e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz

Erhoéhung Ertrage 43,0 16,5 16,5 16,5 16,5

Reduzierung
Aufwand

Erhéhung

Einzahlungen 43,0 16,5 16,5 16,5 16,5

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [[ 1] ja[[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | [ 1] ja|[X | Beschluss Nr. 14/SVV/0045 am 11.12.2014

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

% Zutreffendes bitte ankreuzen

* Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 08
Dezernat /Budget: Oberblrgermeister

Fachbereich/ Amt: Beteiligungssteuerung Frau Labes
Produktbereich | Produkt | Kostentréager | 52 | 524 000 | 4651 11

Bezeichnung der MaBRnahme: Konsolidierungsbeitrag der Wohnungswirtschaft Frankfurt
(Oder) GmbH ab 2017

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Die Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH — WoWi — leistet ab dem Jahr 2017 einen
Konsolidierungsbeitrag fur den stadtischen Haushalt. Die Umsetzung des Konsolidierungs-
beitrages erfolgt Uber die Ausschittung von ab 2017 geplanten  Gewinnen. Die
Ausschittung erfolgt steuerfrei. Voraussetzung ist die Auflésung des Verlustvortrages des
Unternehmens durch Entnahme aus der Sonderriicklage Der Beschluss dazu ist i.R. d.
Jahresabschlusses 2015 durch den Gesellschafter zu fassen. Weiterhin sind positive
Jahresergebnisse durch das Unternehmen zu erzielen. Die Geschaftsflihrung ist angehalten
in den Jahren 2017, 2018 flr eine angemessene Liquiditat zu sorgen.

Dabei wird sie vom Gesellschafter unterstitzt.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE€

Bezugsgriilxe2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz

Erhohung Ertrage 0 - 600,0 600,0 -

Reduzierung
Aufwand

Erhdhung

Einzahlungen 0 - 600,0 600,0 -

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | XI| ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | XI| ja|[]]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Vorjahresansatz

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2015 MaRnahme Nr. 11.01
Dezernat /Budget: Dezernat Il
Fachbereich/ Amt: 10 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 111 | 111210 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierung des Personalaufwandes durch ErschlieBung von personalwirtschaftlichen
Potenzialen

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Unabhangig von der Umsetzung der Ergebnisse aus der Organisations- und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung werden zusatzlich andere konkrete Malinahmen umgesetzt.
Die in der MaBRnahme festgelegten Betrage setzten sich aus 2 Teilmal3nahmen zusammen.

Angaben in T€

TeilmaBnahme 2015 2016 2017 2018 2019
Teilzeitarbeit 338,9 219,1 129,8 125,3 125,3
Faktorisierung 39,4 40,2 40,2 40,2 40,2
gesamt 378,3 259,3 170,0 165,5 165,5

Die Werte fur die Einsparung der beiden TeilmaRnahmen wurden auf der Grundlage der mit
unterschiedlichen Laufzeiten geschlossenen Vereinbarungen und der Erfahrung ermittelt,
dass mindestens diese Anzahl von Beschaftigten auch zukinftig Teilzeitarbeit bzw.
Faktorisierung mit dem Arbeitgeber vereinbaren.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr Planjahr +3
+2

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in TE

Bezugsgr(':'.[!,(-;2 Planjahr Planjahr +1 | Planjahr Planjahr +3

Planansatz +2
Erhéhung Ertrage - - -
Reduzierung
Aufwand 2.469,0 259,3 170,0 165,5 165,5
Erhéhung i i )
Einzahlungen
Reduzierung
Auszahlungen 2.469,0 259,3 170,0 165,5 165,5

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
? Ansatz 2013/2014
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [[J] ja|Dd|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [DJ [ ja|[]]

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2015 MaBRnahme Nr. 11.02
Dezernat /Budget: Dezernat Il
Fachbereich/ Amt: Amt 10 Herr Ullrich
Produktbereich Produkt Kostentrager | Gesamt-

verwaltung

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierung des Personalaufwandes durch Umsetzung der Ergebnisse aus der
Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Im Ergebnis der im Jahr 2013 durchgefiihrten Organisations- und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung sollten laut MaRgabe des MIK mit Bescheid vom 19.06.2014
Einsparmdoglichkeiten aufgezeigt werden.

Auf der Grundlage der vorgenannten Untersuchung wird mit dieser HSK-Malinahme
verbindlich beschlossen, das darin beschriebene Potential an reduzierbaren personellen
Kapazitaten in der Weise zu erschlielen, dass bis ins Jahr 2018 mindestens 30 VZE
gegenliber dem mit Stellenplan 2014 ausgewiesenen Stellenvolumen abgebaut werden.
Aufgrund einer héheren Anzahl an altersbedingten personellen Abgangen ist dies ohne
besondere personalwirtschaftliche Malknahmen realisierbar. Weitere Ausfiihrungen sind der
beigefligten Anlage zu entnehmen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in T€
Bezugsgrél&ez Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz
Erhéhung Ertrage - - -
Reduzierung 2015: 53.007,5
Aufwand 2016: 53.906,6
2017: 54.493,9 305,2 652,4 1.136,8 1.136,8
2018: 54.493,9
Erhdhung
Einzahlungen ) j j
Reduzierung 2015: 53.007,5
Auszahlungen 2016: 53.906,6
2017: 54.493,9 305,2 652,4 1.136,8 1.136,8
2018: 54.493,9

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | [ 1] ja[DJ]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Vorjahresansatz
® Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [ D] | ja|[]]

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Anlage 2 zu MaBnahme 11.02

MaBRhahme- und Zeitplan zur Umsetzung der Ergebnisse aus der Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Nach Kenntnisnahme des Abschlussberichtes durch die Verwaltungsspitze im April 2014 wurde eine Vorlage zur Information an die
Stadtverordnetenversammlung im Mai 2014 gereicht. Dieser enthalt einen Handlungsplan bis zum Dezember 2014.

Im ersten Schritt wurden Arbeitsgruppen gebildet, die sich jeweils intensiv mit Schwerpunktthemen aus den Untersuchungsergebnissen befassen
und entsprechende Konzepte bzw. Teilkonzepte erarbeiten. 14-tagig soll in der Dezernentenberatung Uber den Stand der Arbeiten der
Arbeitsgruppen berichtet werden, beginnend im Juni 2014. Mindestens einmal monatlich soll die Lenkungsgruppe beraten und notwendige
Entscheidungen, die sich im Zuge der Arbeit aus den Arbeitsgruppen ergeben, treffen. Zeitgleich werden bei Notwenigkeit, bestehende
betriebliche Regelungen (Dienstanweisungen u.d.) Uberarbeitet und entsprechend der neuen Struktur angepasst. Bei Bedarf werden die
erforderlichen Beschliisse von den Stadtverordneten eingeholt.

Die auf der folgenden Seite abgebildeten Arbeitsgruppen erarbeiten konkrete Umsetzungsmdglichkeiten mit realistischem Zeithorizont. Die
Ergebnisse der Arbeit der einzelnen Arbeitsgruppen werden durch die Projektkoordination in der Lenkungsgruppe vorgestellt. Diese entscheidet
abschlielRend Uber die Umsetzung bzw. Nichtumsetzung der Vorschlage oder Alternativvarianten.

Auf der Grundlage der Umsetzungsentscheidungen der Lenkungsgruppe ist die Erarbeitung eines fortgeschriebenen
Personalentwicklungskonzeptes vorgesehen. Im Ergebnis des Umsetzungsprozesses steht auch die Anpassung des Stellenplans.

In diesem Konsens ist zu beachten, dass der Altersdurchschnitt der Verwaltung aktuell bei 48,5 Jahren liegt. Bis zum Jahr 2018 werden 43
Mitarbeiter altersbedingt ausscheiden. In der jetzt vorliegenden Malktnhahme zum Personalabbau wird festgelegt, dass dadurch der Personalstamm
der Verwaltung um mindestens 30 VZE abgeschmolzen wird.

Im Hinblick auf den Bezugswert muss drauf verwiesen werden, dass der gewahlte Bezugswert nach den Vorgaben aus der Richtlinie 1/2013 des
Innenministeriums des Landes Brandenburg den Wert aus der Planung 2013/2014 wiedergibt.

Durch Tarifsteigerungen und anderen Einfliussen wird dieser in den Folgeplanungen trotz Umsetzung der HSK- MalRnahme nicht sinken, sondern
vielmehr weiter ansteigen. Die hier beschriebene MalRnahme wirkt dem Anstieg zwar entgegen, wird ihn aber nicht vollstandig kompensieren.
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Anlage 2 zu MaBnahme 11.02

Lenkungsgruppe
I
dezernats-
ubergrelfende Unterarbeitsgruppe
Unterarbeitsgruppe / Arbeitsgruppe \ Steuerung/
Zentrale Dienste Controlling
| | ]
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeits Arbeits :
: . gruppe gruppe
Auftrags- und Interkommunale Bereich Oberbiirger- 5 0l ArDbeez'zﬁ;liFl’ﬁe
Rechnungswesen Zusammenarbeit meister ezerna Dezernat Il
Unterarbeitsgruppe Unterarbeitsgruppe .
Wirtschafts- Optimierung gir;}}:r:azr:f[litrigi;ﬁzze
forderung Bereich OB g
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016

MaRnahme Nr. 12

Dezernat /Budget: Dezernat Il
Fachbereich/ Amt: Amt 10 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 111 | 111210

Bezeichnung der MaRnahme: 6 monatige Wiederbesetzungssperre

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Bis zum Vorliegen der Ergebnisse aus der Organisationsuntersuchung und der
produktkonkreten Festlegung von PersonalmalRnahmen wird die generelle halbjahrliche

Wiederbesetzungssperre bei extern zu besetzenden Stellen fortgefihrt. In der Umsetzung
der HSK-MalRnahme Nr. 11 sollen im Planungszeitraum nur 13 der freiwerdenden Stellen
(von insgesamt 43) nachbesetzt werden.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in T€

Bezugsgriilxe2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhéhung Ertrage - - -
Reduzierung
Aufwand 2.469,0 72,0 72,0 72,0 72,0
Erhéhung i ] ]
Einzahlungen
Reduzierung
Auszahlungen 2.469,0 72,0 72,0 72,0 72,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ 1] ja|PJ|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | XI| ja|[J]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 14
Dezernat /Budget: Dezernat II/Budget 26530
Fachbereich/ Amt: Amt 65 Frau Forster
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | alle | alle |

Bezeichnung der MaRnahme:
Verbrauchs- und Kostenreduzierung Strom

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Es wurde ein neuer Vertrag mit den Stadtwerken fur den Bezug von Strom zu einem festen
Arbeitspreis geschlossen. Dieser Preis garantiert ab 2015 eine weitere Einsparung der
Kosten in Héhe von 90 T€ jahrlich.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr Planjahr +2 | Planjahr +3
+1

Ergebnishaushalt -

Finanzhaushalt (investiv) - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in T€

Bezugsgré[&ez Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhéhung Ertrage - - - -
Reduzierung
Aufwand 931.8 90,0 90,0 90,0 90,0
Erhdhung i i i ]
Einzahlungen
Reduzierung 931,8 90,0 90,0 90,0 90,0
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ 1] ja|[]]
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*
nein [ XI| ja|[]]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBRnhahme Nr. M 15
Dezernat /Budget: Dezernat Il/ mehrere Budgets
Fachbereich/ Amt: Amt 65 Frau Forster
Produktbereich | Produkt Kostentrager 122; 414 | 122120;

414020

Bezeichnung der MaBRnahme: Reduzierung von Unterhaltungsaufwand fir stadtische
Gebaude und Grundstiicke durch Aufgabe von zwei Objekten

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und HSK
2015

In 2014 zog das Gesundheitsamt aus dem Objekt Bardelebenstralte in den Oderturm und die
KFZ — Zulassungsstelle aus dem Komaroweck in das leer stehende Haus IV auf dem Gelande
des Stadthauses.

Daraus ergibt sich eine Einsparung bei der Unterhaltung und Bewirtschaftung der stadtischen
Gebaude und Grundstticke von 40 T€ ab 2015.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in TE€

Bezugsgr(':'.[!,(-;2 Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhéhung Ertrage - - - -
Reduzierung
Aufwand 1353 40,0 40,0 40,0 40,0
Erhoéhung i ] ] ]
Einzahlungen
Reduzierung 135,3 40,0 40,0 40,0 40,0
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | [1]] ja|X|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [ X]| ja|[]]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016

MaBRnahme Nr. 19

Dezernat /Budget: D Il /35010
Fachbereich/ Amt: AJFSD/Amt 50 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 36 | 363000 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Zuschussreduzierungen der sonstigen Leistungen der Kinder-, Jugend und Familienhilfe

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Im Produktbereich der ,sonstigen Kinder-, Jugend- und Familienhilfe® sind bei den
Transferaufwendungen Einsparungen durch die Ausschopfung aller Méglichkeiten zur
Verbesserung des Fach- und Finanzcontrolling zu erzielen.
Dabei sind insbesondere Malhahmen zur effizienten Steuerungsunterstiitzung
(softwaregestitzte Abbildung und Steuerung des Ressourcenverbrauchs) einzuleiten.
(Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung)
Die gesetzlich normierten Rechtsanspriiche der Hilfesuchenden sind sicher zu stellen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt 5,0 5,0 5,0 5,0
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgrtme2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erh6hung ) ) ) ) )
Ertrage
Reduzierung 13.548,4 1.824,5 2.074,5 2.324,5 2.324,5
Aufwand
Erhdhung ) ) ) )
Einzahlungen
Reduzierung 13.548,4 1.824,5 2.074,5 2.324,5 2.324,5
Auszahlungen

| Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein| | ja]

| Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [ x| ja]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert

2 Ansatz 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

KonsolidierungsmaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBRnahme Nr. 25

Dezernat /Budget: D Il /35020

Fachbereich/ Amt: AJFSD/Amt 50 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 36 | 365000 [ 3650001000

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierung der Betriebskostenzuschiisse an freie Trager

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Wie bereits in einigen Malinahmen ausgefuhrt, muss die Stadt aufgrund des Einbruchs bei
der Gewerbesteuer umfanglich alle Moglichkeiten ausschopfen, um den stadtischen
Haushalt zu konsolidieren und damit zu sanieren. Ebenso wie die Stadt sind auch die Trager
gehalten Energie, Wasser und Abwasser sparsam zu verwenden und moglichst den
Verbrauch durch entsprechende eigenverantwortliche Mahahmen zu senken und damit zur
Entlastung des stadtischen Haushalts beizutragen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in T€
Bezugsgré’;l‘&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz
Erhdhung i ) i ) )
Ertrage
Reduzierung 2015: 20.928,0
Aufwand 2016: 21.060,0
2017: 21.692.0 12,0 12,0 12,0 12,0
2018: 22.342,8
Erhdhung ) ) ) ) )
Einzahlungen
Reduzierung 2015: 20.928,0
Auszahlungen 2016: 21.060,0
2017: 21.692.0 12,0 12.0 12,0 12,0
2018: 22.342,8

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein| | ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | x| ja| |

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 26
Dezernat /Budget: D 111 /35300
Fachbereich/ Amt: Amt 53 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 41 | 414020 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierung des Aufwandes fiir den Baby-Besuchsdienst

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Die Stadt akquiriert zusatzliche Sponsoren, um die derzeit aufgewendeten finanziellen Mittel
fur die Sachkosten des Baby-Besuchsdienstes (Informationsmaterialien, Kita-Wegweiser,
Antragsformulare und das BegriiRungsgeschenk des Oberblrgermeisters) weiter
abzusenken.

Gelingt die Gewinnung von Sponsoren nicht, bleibt es bei der Eigenmittelkirzung und die
entsprechenden Sachgeschenke werden nicht mehr beschafft.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgré[&ez Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz

Erhdhung
Ertrage

Reduzierung

Aufwand 81,0 - 20,0 20,0 20,0

Erhéhung
Einzahlungen

Reduzierung

Auszahlungen 81,0 - 20,0 20,0 20,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein| | ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | x| ja] |

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Ohne Grenzen.

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 28

Dezernat /Budget: Oberbirgermeister
Fachbereich/ Amt: Beteiligungssteuerung Frau Labes
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 57 | 573010 [ 531504

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierter Zuschuss fur die Messe und Veranstaltungs GmbH - MuV

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Die Messe und Veranstaltungs GmbH — MuV — erhalt von der Stadt Frankfurt (Oder) einen
Zuschuss fur die Aufrechterhaltung der laufenden Geschaftstatigkeit. Die Verwendung der
Mittel obliegt der Geschaftsfiihrung auf Basis der beschlossenen Wirtschaftsplanung.

Da die Gesellschaft mehrere Betriebsteile hat, erfolgt die Verankerung der kommunalen
Zuschusse im Haushalt der Stadt in mehreren Produkten.

Die Betriebsteile Konzerthalle und Kleistforum werden im Produktbereich 28 dargestellt.
Messegelande, Stadtmarketing und Eventmanagement werden im Produktbereich 57
abgebildet.

Verschiebungen der Verwendung der Zuschussmittel zwischen den Betriebsteilen konnen
somit auch Verschiebungen in den Produktbereichen des stadtischen Haushalts nach sich
ziehen. Auch wenn dies flr den Gesamthaushalt neutral ist, kann bei Betrachtung eines
Produktes der Eindruck einer Erhéhung oder Senkung in den Jahren entstehen.

Die Geschaftsfuhrung sieht kurzfristig realistische Einsparmdglichkeiten im Bereich
Eventmanagement durch verstarkte Einwerbung von Drittmitteln in Hohe von 12,5 T€.
Langfristig werden noch andere Optionen geprift, die derzeit aber noch nicht konkret
benannt werden kénnen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Anlage 1 zum HSK

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE€
Bezugsgré’;[&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz
Erhoéhung Ertrage - - - - -
Reduzierung 2015 866,5
Aufwand 2016 867,5
2017 867.5 12,5 12,5 12,5 12,5
2018 867,5
Erhéhung 0
Einzahlungen 0 0 0 0
Reduzierung 2015 866,5
Auszahlungen 2016 867,5 12,5
2017 867,5 12,5 12,5 12,5
2018 867,5

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Ansatz Planung 2013/2014
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Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ ]| ja|Dd|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [DJ [ ja|[]]

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 29

Dezernat / Budget: Oberblrgermeister

Fachbereich/ Amt: Beteiligungssteuerung Frau Labes

Produktbereich | Produkt | Kostentréager | 57 | 571000 | 531505

Bezeichnung der MaRnahme: Streichung Zuschuss an die ICOB aus
Grundstucksverkaufen

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015
Der geplante Ansatz des stadtischen Zuschusses wird um 50 T€ reduziert.

Hierbei handelt es sich um einen Zuschussanteil, welcher an formale Bedingungen
gebunden war und nicht zur Aufrechterhaltung der laufenden Geschaftstatigkeit diente.

Die Streichung dieses Ansatzteiles hat keine negative Auswirkung auf die wirtschaftliche
Betatigung der Gesellschaft und ist daher realisierbar.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in TE

Bezugsgré’;[&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz
Erhohung Ertrage - - - - -
Reduzierung
Aufwand 784,2 50,0 50,0 50,0 50,0
Erhdhung ) i ] i ]
Einzahlungen
Reduzierung 784,2 50,0 50,0 50,0 50,0
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ 1] ja|PJ|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | [ 1| ja| X | Beschluss Nr. 14/HFO/0096 am 13.13.2014

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaBnahme Nr. 30
Dezernat /Budget: Oberblrgermeister
Fachbereich/ Amt: Wirtschaftsférderung Herr Quast
Produktbereich | Produkt | Kostentrager | 57 | 571000 |
Bezeichnung der MaBnahme: Streichung Zuschuss Flugplatz Pohlitz

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Auf der Grundlage des Beschlusses Nr. 13/ANT/1753 vom 13.06.2013 der
Stadtverordnetenversammlung wird ab dem Jahr 2018 kein Zuschuss mehr an die
Flugplatzgesellschaft gezahlt.

Abweichend vom o. g. Beschluss (Ausstieg bereits in 2016) und der bisherigen HSK-
MafRnahme Nr. 30 (kein Zuschuss ab 2017) soll die Streichung des Zuschusses erst ab 2018
vorgenommen werden.

Der Oberbirgermeister hat aktuell gemeinsam mit der Stadt Eisenhittenstadt einen
Entscheidungsvorschlag zum weiteren Umgang mit der stadtischen Beteiligung an der
Flugplatzgesellschaft Eisenhittenstadt/ Frankfurt (Oder) mbH erarbeitet.

Demnach haben sich die jeweiligen Gesellschaftervertreter darauf verstandigt, dass die
Wirtschaftsforderungen beider Stadte sich aktiv um private Investoren bemuhen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE€

Bezugsgriilxe2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz

Erhohung Ertrage - - - -

Reduzierung
Aufwand 68.2 - - 68,2 68,2

Erhéhung
Einzahlungen

Reduzierung

Auszahlungen 68,2 - - 68,2 68,2

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | XI| ja|[J]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | (]| ja| X | Beschluss Nr. 13/ANT/1753

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 31

Dezernat /Budget: Oberbirgermeister

Fachbereich/ Amt: Beteiligungssteuerung Frau Labes
Stab DII

Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 53 535010 | ———---

Bezeichnung der MaRnahme: Betriebliche Optimierung Stadtverkehrsgesellschaft mbH

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Im Ergebnis eines externen Gutachtens kann durch folgende betriebliche
OptimierungsmalBnahmen der Verlust der Stadtverkehrsgesellschaft (und somit der
kommunale Zuschuss im Querverbund) bis 2018 gesenkt werden:

- Regeneration von Bussen und dadurch Verlangerung der Nutzungsdauer

- Verbesserung der Produktivitat in der operativen und administrativen Instandhaltung

- Absenken der Kosten im Bereich Kundenmanagement

- Verschiebung Neuanschaffung Strallenbahnen und somit Reduzierung der
Reservequote

Im Nahverkehrsplan und im Offentlichen Dienstleistungsvertrag (ab 2016) sind die
Rahmenbedingungen entsprechend zu fassen.

Zusatzlich wird der Personalaufwand sowohl in der Stadtverkehrsgesellschaft als auch der
Frankfurter Dienstleistungsholding ab 2015 um jeweils 15 T€/Jahr gesenkt.

In 2019 sind die ersten drei Punkte umgesetzt und fester Bestandteil der Planzahlen. Die
Neuanschaffung der Strallenbahnen kann dann aber nicht weiter verschoben werden, so
dass sich der Zuschussbedarf andert. Aus diesem Grund wird die Malinahme ab 2019 nicht
mehr als aktive MaRnahme fortgeschrieben.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgré’;[&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz
Erhéhung Ertrage - - -
Reduzierung
Aufwand 3.895,0 410,0 609,0 749,0 0,0
Erhéhung i i ) ]
Einzahlungen
Reduzierung 3.895,0 410,0 609,0 749,0 0,0
Auszahlungen

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Ansatz Planung 2013/2014
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Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [DJ | ja|[]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [DJ [ ja|[]]

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRRnahme Nr. 33

Dezernat /Budget: Oberbirger

Fachbereich/ Amt: Beteiligungssteuerung Frau Labes
Produktbereich | Produkt | Kostentréger | 535 | 535000 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Verkauf der stadtischen Anteile AKS

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Eine Unternehmensbewertung wurde auf Basis eines Gesellschafterbeschlusses in Auftrag
gegeben. Im Ergebnis der Verhandlungen steht ein Kaufpreis zur Disposition. Dieser Preis
wurde auf der Grundlage eines Ertragswertgutachtens ermittelt.

Nach Abzug der Kosten fir die Umsetzung der MaRnahme verbleibt ein
Konsolidierungspotenzial von 515,3 T€ (siehe Ubersicht Anlage 2 zum HSK).

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - 39,5 -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgré’;l‘&e2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Planansatz

Erhoéhung Ertrage 0 - - 554,8 -

Reduzierung
Aufwand

Erhéhung

Einzahlungen 0 - - 554.,8 -

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein [ [ ][ ja|D]]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [[ 1] ja| D]

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2013/2014

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 34
Dezernat /Budget: Dezernat Il / Budget 35020
Fachbereich/ Amt: AJFSD/ Amt 50 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 36 | 365 000 | 3650001000
Bezeichnung der MaRnahme: Uberarbeitung der Elternbeitragsordnung

Kindertagesstatten

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Die Fortschreibung der Elternbeitragsordnung trat mit Wirkung zum 01.03.2015 in Kraft.
Damit wird zur finanziellen Entlastung des stadtischen Haushaltes durch die Anpassung bei
der Einkommensstruktur héherer Einkommen beigetragen. Die Erhéhung der Elternbeitrage
wirkt aufwandsreduzierend im stadtischen Haushalt, da der Zuschussbedarf der freien
Trager geringer wird.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'

in T€
Bezugsgr(':'.[!,(-;2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhéhung
Ertrige ) i ) ) )
Reduzierung 2016: 14.095,8
Aufwand 2017: 14.413,4 255,0 255,0 255,0 255,0
2018: 14.813,4
Erhdhung
Einzahlungen ) i ) ) )
Reduzierung 2016: 14.095,8
Auszahlungen 2017: 14.413,4 255,0 255,0 255,0 255,0
2018: 14.813,4

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | | ja| x| Beschluss Nr. 14/JHA/0094 am 25.11.2014

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
% Ansatz Planung 2015

3 Zutreffendes bitte ankreuzen

4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 35
Dezernat /Budget: Dezernat Il / Budget 35020
Fachbereich/ Amt: AJFSD/ Amt 50 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentréger 36 | 361 000 | 3610001000
Bezeichnung der MaRnahme: Uberarbeitung Elternbeitrage Tagespflege

Beschreibung der MaBRnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2014 und 2015

Die Fortschreibung der Elternbeitragsordnung ist erfolgt und trat mit Wirkung zum
01.03.2015 in Kraft. Die Mehreinnahmen im Bereich der Tagespflege sind ein positiver
Nebeneffekt der Malnahme 34, da die Beitragsordnung im Zuge dessen ebenfalls
anzupassen ist.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen'
in T€

Bezugsgrtme2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz

Erhdhung

Ertrige 17,3 1,7 1,7 1,7 1,7

Reduzierung
Aufwand

Erhdhung

Einzahlungen 17,3 1.7 1,7 1,7 1,7

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein| | ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | | ja[x | 14/SVV/0095 am 11.12.2014

! Veranderung gegenuber dem Bezugswert
% Planung 2013/2014

® Zutreffendes bitte ankreuzen

* Zutreffendes bitte ankreuzen

52




Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

2016

MaRnahme Nr.

38

Dezernat /Budget:

Dezernat Il

Fachbereich/ Amt:

Dezernat Il Herr Derling

Produktbereich |

25-29

Bezeichnung der MaRnahme:

Reduzierung des stadtischen Aufwands im Bereich Kultur

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2015

Der Aufwand fir den Kulturbereich wird ab 2016 wie folgt gesenkt: (Angaben in T€)

2016 2017 2018 2019
Personalreduzierung ) ) 28.4 28.8
Museen
MuV- Teil Kultur 80,0 80,0 80,0 80,0
Summe 80,0 80,0 108.4 108.8
Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)
Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE
Bezugsgrt')[Se2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhdhung ) ) ) ) )
Ertrage
Reduzierung 2016: 5.785,5
Aufwand 2017: 5.903,1 "
2018: 6.034.3 80,0 80,0 108,4 108,8
2019: 6.085,1
Erhdhung ) ) ) ) )
Einzahlungen
Reduzierung 2016: 5.785,5
Auszahlungen 2017: 5.903,1 «
2018: 6.034.3 80,0 80,0 108,4 108,8
2019: 6.085,1

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Zeile 29 aus der aktuellen Ergebnisplanung
® Zutreffendes bitte ankreuzen
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nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | | ja| x | Beschluss- Nr. 15/SVV/0569

* Zutreffendes bitte ankreuzen

*die 79,7 T€ des BSOF im Jahr 2017 sind hier nicht enthalten, da das Orchester in der urspriinglichen
HSK Malnahme Nr. 38 nicht enthalten war. In dem KEPL, sowie in dem HH Planentwurf 2016 ist
diese Einsparung jedoch enthalten.
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Anlage 1 zum HSK

Ohne Grenzen.

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40
Dezernat /Budget: Gesamthaushalt
Fachbereich/ Amt: Alle Produkte
Produktbereich | | 1-6 |

Bezeichnung der MaBRnahme: Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik
(grundsatzliche Beschreibung des Ziels der MalRnahme)

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2015
Das Ministerium des Innern und Kommunales ersucht mit Schreiben vom 26.1.2015, hier

Genehmigung der Haushaltssatzung 2014, die Stadtverwaltung Frankfurt (Oder) zu einer
strategischen Neuausrichtung.

Die mit dem Haushalt 2014 beschlossenen und mit dem Haushaltssicherungskonzept 2015
vorgelegten Mallnahmen zur Haushaltskonsolidierung werden nach derzeitiger Einschatzung
nicht ausreichen, um eine nachhaltige Haushaltswirtschaft zu erreichen. Daher ist es
erforderlich, eine Produkt- und Aufgabenkritik durchzufiihren, um die Ressourcen der Stadt
bestmdglich zu nutzen.

Um mit dem Haushalt 2015 den strengen haushaltswirtschaftlichen Mafligaben eines im
ersten Schritt ausgeglichenen Haushaltes in 2018 und in dessen Folge die Sicherung eines
dauerhaft ausgeglichenen Haushaltes ab 2019 nachzukommen, muss die Aufgabenkritik zur
Daueraufgabe der Verwaltung werden. Dabei sind samtliche Produkte fortlaufend zu
Uberprifen, in der Art,

— dass eine Uberprifung der Aufgaben erfolgt, ob diese kiinftig entfallen kénnen
(Zweckkritik) und
— dass administrative Ablaufe besser und wirtschaftlicher organisiert werden,

In diesem Zusammenhang setzen sich die Verwaltung und die Politik gemeinsam das Ziel,
die Personal- und Sachaufwendungen insgesamt zu reduzieren, um damit einen weiteren
Beitrag zur Konsolidierung zu leisten.

Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung der Gesamtaufwendungen und deren
Finanzierung (Entwicklung der Ertrage)

vorl. Ergebnis 2010 | Plan 2014 Plan 2015 | Plan 2018
Entwurf der Haushaltssatzung 2015
Personalaufwendungen 48.514.420€| 52.246.900 € 54.415.900 € 57.313.800 €
Sachaufwendungen 19.309.002 €| 26.734.300€ 23.318.500€ 20.586.700 €
Abschreibungen 16.834.868 €| 17.660.200 € 18.164.200 € 16.824.800 €
Transferaufwendungen 64.411.660€| 80.874.300€ 84.971.200 € 83.533.500 €
sonstige ordentliche Aufwendungen 44.010.459 €| 48.409.600 € 47.589.400 € 47.389.100 €
193.080.409 €| 225.925.300 €| 228.459.200 € 225.647.900 €
Ertrage insgesamt 189.638.713 €| 210.028.900€|  213.230.000 € 226.627.000 €

sind ab 2016 und 2017 jeweils 800.000 € und ab 2018 jahrlich 1.500.000 €
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Ohne Grenzen. Anlage 1 Zum HSK

Gesamtaufwendungen unter Hinzuziehung eines Vertragsmanagements zu reduzieren.
Die Erneuerung von auslaufenden rechtlichen Verpflichtungen darf nur im tatsachlich
erforderlichen Umfang erfolgen.

Zur Zielerreichung werden folgende Arbeitsschritte festgelegt:

1. Der Prozess der Aufgabenkritik wird beginnend mit der Beschlussfassung der
Haushaltssatzung 2015 Gber den gesamten Produktkatalog der Verwaltung gefuhrt. Alle von
der Verwaltung wahrgenommenen Aufgaben sind unter der Fragestellung, inwieweit die
Aufgabe Uberhaupt zuklnftig wahrgenommen werden muss und ob die Art der
Aufgabenwahrnehmung sachgerecht und wirtschaftlich ist, zu prufen.

Weiter sind die bestehenden stadtischen verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
aufgrund der finanzwirtschaftlichen Verflechtungen in die Aufgabenkritik mit einzubinden.

2. Im ersten Schritt werden von der Verwaltungsfihrung in Abstimmung mit der Politik
die strategischen Ziele des INSEK gewichtet. Die Produktbereiche der Stadt Frankfurt (Oder)
mit ihren jeweiligen Produktgruppen und Produkten werden hinsichtlich ihrer Relevanz fir die
strategischen Ziele im Detail klassifiziert.

Der Finanzrahmen flr die entsprechenden Produktgruppen wird fir die Haushaltsplanung
2016 ff festgesetzt.

3. Die Produktanalyse sowie die Aufstellung des Konsolidierungsplanes sind rechtzeitig
abzuschlielden, um als Grundlage fir die Aufstellung des Haushaltes 2016 ff zu dienen.

Es ist von allen Beteiligten darauf hinzuwirken, dass die Umsetzungsphase bereits mit dem
Haushalt 2016 beginnen kann und spatestens im September 2018 endet.

4. Die Ergebnisse der Aufgabenkritik sind zu dokumentieren. Eine
Personalbedarfsanalyse ist mit der Aufstellung der Haushaltssatzung 2016 zu erstellen und
klnftig fortzuschreiben. Das Personalentwicklungskonzept wird im Ergebnis der
Aufgabenkritik erarbeitet und mit dem Haushaltsentwurf 2016 vorgelegt.

Das Personalentwicklungskonzept ist mit den Ergebnissen der Produkt- und Aufgabenkritik
fortzuschreiben.

Ubergeordnete MaRnahme: Konkret untersetzt wird sie durch nachfolgende MaRnahmen
unter den Nummerierungen 40.XX

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen’
in TE€

BezugsgroRe® Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Erhéhung
Ertrage

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 Zeile 29 aus der aktuellen Ergebnisplanung
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Reduzierung
Aufwand - -

Erhdhung
Einzahlungen

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein| | ja|x]|

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40.01

Dezernat /Budget: Kostenrechnende Einrichtungen

Fachbereich/ Amt: Diverse Produkte  /Zentraler
Controller

Produktbereich | | 127020 | |

Bezeichnung der MaRhahme:

Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik - Qualifizierung der
Gemeinkostenumlage (GKU) fur die Erarbeitung von Geblhrensatzungen in den
kostenrechnenden Einrichtungen

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2015 —
Konkretisierung der allgemeinen MaRnahme 40 — Aufgabenkritik

Die Kosten-Leistungsrechnung ist dahingehend zu qualifizieren, dass alle fur die GKU
bendtigten Bestandteile umfassend ermittelt und entsprechend hinreichend erlautert werden,
damit sie kunftig von den geblhrenrechnenden Einrichtungen rechtssicher verwendet
werden koénnen. Dies kdnnte zu einer Gemeinkostenumlage flhren, die Uber dem bislang
verwendeten pauschalen Ansatz von 10% liegt. Dies wirde in den Gebihrenhaushalten zu
einer entsprechenden Ertragserhéhung fihren.

Die Annahme, dass Potenzial fir eine hohere GKU besteht, wird dadurch gestarkt, dass im
KGSt Material Nr. 19/2014 eine Uberarbeitung der Empfehlungen zur GKU angekiindigt wird.
Es wird darauf hingewiesen, dass das Bundesfinanzministerium mittlerweile mit einem
deutlich héheren Zuschlagssatz rechnet.

Nachstehende Werte basieren auf einer Schatzung hinsichtlich der Anhebung der GKU bei

der Gebuhrenkalkulation der Leistungen des Rettungsdienstes gegenltber dem pauschalen
GKU-Prozentsatz um einen Prozentpunkt.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE
Bezugsgrt')[,?,e2 Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhohung 2017: 4.865,3
5 2018: 5.010,5 - 23,5 23,5 23,5
Ertrage 2019: 5.050,0
Reduzierung
Aufwand - - - - -
Erhéhung 2017: 4.865,3
; 2018: 5.010,5 - 23,5 23,5 23,5
Einzahlungen 2019: 5.050.0
Reduzierung i i ) ) )
Auszahlungen

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
2 aktuelle Ergebnisplanung
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Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | | ja| x| Beschluss der jeweiligen Gebiihrensatzung

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40.02

Dezernat /Budget: Gesamthaushalt

Fachbereich/ Amt: Gesamtverwaltung jeweiliger
Fachbeigeordneter bzw. OB

Budget | | diverse

Bezeichnung der MaRnhahme:
Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik — regelmaRige Anpassung aller
Gebuhren und Entgelte

Beschreibung der MaBnahme: neue MaRnahme

Das Kommunale Abgabengesetz (KAG) bestimmt, dass bei den von der gesetzlichen
Regelung erfassten Einrichtungen oder Anlagen die BenutzungsgebuUhren spatestens alle
zwei Jahre neu zu kalkulieren sind.

Far alle Ubrigen, nicht vom KAG erfassten Geblhrensatzungen, Benutzungs- und
Entgeltordnungen stadtischer Einrichtungen und Anlagen sollten im Ergebnis der
Aufgabenkritik ebenfalls regelmafig spatestens alle zwei Jahre Neukalkulationen erfolgen.
Ziel ist zumindest, der allgemeinen Kostenentwicklung Rechnung zu tragen, damit sich die
Kostendeckungsgrade im Laufe der Zeit nicht verschlechtern. Darlber hinaus sollte in
Erwagung gezogen werden, die Kostendeckungsgrade im Rahmen der gesetzlichen
Maglichkeiten zu erhdhen.

Im Ergebnis der Aufgabenkritik wurden vor diesem Hintergrund zum Bereich Sport folgende
Entgeltanpassungen in den kommenden Jahren fir realistisch angesehen:

Bereich Sachkonto 2016 2017 2018 2019
Sporthallen-

nutzung Werrel90 . . 8,6 8,6
424100 ’

Schwimm- 446100

halle 424200 | Wert— 1710 - 17.1 17,1 18,8
Summe: 257,4 - 17,1 25,7 27,4

Angaben in T€

Diese Ubersicht ist mit den nachfolgenden HSK um weitere stadtische Einrichtungen und
Anlagen mit Geblhren-, Entgelterhebungen zu erweitern und zu aktualisieren.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen’
in TE€

BezugsgroRe® Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhéhung
Ertrige 257,4 - 17,1 25,7 27,4
Reduzierung
Aufwand ) ) ) ) )

! Veranderung gegenuber dem Bezugswert
2 aktuelle Ergebnisplanung
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Erhohung
Einzahlungen 2574

17,1

25,7

27,4

Reduzierung
Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters’

nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig’

nein| | ja|x]|

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40.03
Dezernat /Budget: Dezernat Il

Fachbereich/ Amt: Amt 40 Herr Ullrich
Produktbereich |  Produkt | 4210 | 421000 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik — Reduzierung der Zuschiisse im
Bereich des Sports durch Fortschreibung der Sportentwicklungsplanung

Beschreibung der MaBnahme: neue MaRnahme

Der Aufwand fir den Sport im stadtischen Haushalt ist ab 2017ff zu senken. Hierzu
sind im Rahmen der zu Uberarbeitenden Sportentwicklungsplanung geeignete
konkrete Mallnahmen zu entwickeln und zu beschlieen. Die inhaltliche
Ausgestaltung dieser MalRnahmen obliegt den zustandigen Fachbereichen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen’
in TE

Bezugsgrtme2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhdhung i ) ) ) )
Ertrage
Reduzierng 20161 3347 4 43,6 43,6 43,6
Aufwand 2019: 3.409.9 ’ ’ ’
Erhdhung i ) ) ) )
Einzahlungen
Reduzlerung 5016 3347 4 43,6 43,6 43,6
Auszahlungen 2019: 3.409.9 ’ ’ ’

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | x| ja| |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein| | ja|x]|

! Veranderung gegentber dem Bezugswert

2 aktuelle Ergebnisplanung (ordentliches Ergebnis)
® Zutreffendes bitte ankreuzen

* Zutreffendes bitte ankreuzen
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Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40.04

Dezernat /Budget: Bereich OB

Fachbereich/ Amt: Frankfurt-Stubicer Kooperations-
zentrum Herr Bollmann

Produktbereich | Produkt | 11 [ 111101 |

Bezeichnung der MaRnhahme:
Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik — Reduzierung Projekte
internationale Beziehungen

Beschreibung der MaBnahme: neue MaRnahme

Durch die Zusammenflihrung der Aufgaben ,Internationale Beziehungen“ beim
Projektleiter Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum und gleichzeitiger veranderter
Prioritatensetzung beim Produkt ,Kooperationszentrum“ wird der Umfang der
Aufgabe ,Internationale Beziehungen® inhaltlich reduziert. Es werden kunftig weniger
eigene Projekte und zeitaufwandige Projektférderungen fur Aktivitaten Dritter
durchgefuhrt.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE

Bezugsgrt')[Se2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhdhung ) i i i i
Ertrage
Reduzierung 281(73: 182’421
Aufwand 2018 965 12,6 12,6 12,6 12,6

2019: 96,6
Erhéhung ) i i i i
Einzahlungen
Reduzierung 38]6: 132,‘2l

7: ,

Auszahlungen 2018 965 12,6 12,6 12,6 12,6

2019: 96,6

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein| | ja|x]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig’

nein | x| ja| |

! Veranderung gegentber dem Bezugswert
2 aktuelle Ergebnisplanung

® Zutreffendes bitte ankreuzen

* Zutreffendes bitte ankreuzen
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Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 40.05
Dezernat /Budget: Bereich OB
Fachbereich/ Amt: Frankfurt-Stubicer Kooperations-

zentrum Herr Bollmann

Produktbereich | Produkt

11

[ 111101

Bezeichnung der MaRnhahme:

Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik — Reduzierung Zuschuss

internationale Jugendarbeit

Beschreibung der MaBnahme: neue MaRnahme

Die Zuschusse fur die internationale Jugendarbeit werden beginnend mit dem Jahr
2016 gesenkt. Zukunftig sollen die Teilnehmer einen finanziellen Anteil selbst tragen.
Daruber hinaus sollen verstarkt Fordermoglichkeiten genutzt werden.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE

BezugsgroRe® Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhdhung ) i i i i
Ertrage
Reduzierung 3816: g;,g

7: ,

Aufwand 2018 83.9 28,0 28,0 28,0 28,0

2019: 84,0
Erhéhung ) i ] i i
Einzahlungen
Reduzierung 2016: 87,6

2017: 83,8
Auszahlungen | 5000 o3 28,0 28,0 28,0 28,0

2019: 84,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters”

nein |

[ jalx]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | x | ja|

! Veranderung gegentber dem Bezugswert
2 aktuelle Ergebnisplanung

® Zutreffendes bitte ankreuzen
* Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MafRnahme Nr. 40.07
Dezernat /Budget: DIll, Personalkostenbudget
Fachbereich/ Amt: Amt 10 Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt | Kostentriger | alle | |

Bezeichnung der MaRnahme:
Reduzierung der Personalreserve

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

Es sind verstarkt die Moglichkeiten zu nutzen, freiwerdende ,regulare® Stellen des
Stellenplanes (welche kulnftig nicht wegfallen werden) - bei entsprechender Eignung und
Befahigung - durch Mitarbeiter/innen, fir die bislang Stellen in der Personalreserve
geschaffen sind, zu besetzen.

Aus den Erfahrungen der zurlickliegenden Jahre ist es eine realistische Einschatzung, pro
Jahr etwa 2 Mitarbeiter/innen zu vermitteln. In 2016 bis 2019 wird deshalb von insgesamt
etwa 8 VZE ausgegangen, um die die Stellen der jeweiligen Personalreserve verringert
werden kdnnen.

Die 8 VZE werden auf die HSK-M 11.2 mit 4,19 VZE (zum Erreichen des dortigen Zielwertes
von 30,00 VZE) und auf diese HSK-M mit 3,81 VZE wie folgt aufgeteilt.

Veranderungen (Stellenreduzierungen) gegeniber dem aktuellen Stellenplan

2016 2017 2018 2019
VZE VZE VZE VZE
nur informativ: 0,00 0,19 2,19 4,19
HSK-M 11.02
diese HSK-M 2,00 =97.000 3,81 =184.700 3,81 =184.700 3,81 =184.700
nur informativ:
Summe 2,00 4,00 6,00 8,00

(1 VZE mit 48.500 € gerechnet)

Es wird davon ausgegangen, dass die HH-Ansatze flr Aus- und Fortbildung ausreichend
bemessen sind, um etwaige Qualifizierungsmalinahmen im Zuge der Stellenbesetzungen
ohne Mehraufwand finanzieren zu koénnen. Sollten die einplanten Mittel fir Aus- und
Fortbildung nicht ausreichend sein, sind Mittel aus zusatzlich eingesparten Personalkosten
einzusetzen (z. B. unbesetzte Stellen).

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr Planjahr +3
+2

Ergebnishaushalt - - - -

Finanzhaushalt (investiv) - - - -

Finanzielle Auswirkungen’
in TE

Bezugsgré’;[&e2 Planjahr Planjahr +1 | Planjahr Planjahr +3
Planansatz +2

Erhoéhung Ertrage - - - -

! Veranderung gegeniiber dem Bezugswert
? Ansatz 2013/2014

65




ODER
FRANKFUBR o
StUBICE

Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

Reduzierung

Aufwand 97,0 184,7 184,7 184,7
Erhdhung ) ) )
Einzahlungen

Reduzierung 97,0 184,7 184,7 184,7

Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | [ 1] ja|[D]|

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein [ D] [ ja|[]]

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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Konsolidierungsmaflinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung:

2016

MaRnahme Nr.

40.11

Dezernat /Budget:

Allg. Finanzwirtschaft

Fachbereich/ Amt:

Amt 20 Frau Schubert

Produktbereich | Produkt

|

612000 |

Bezeichnung der MaRnahme:
Haushaltskonsolidierung im Rahmen der Aufgabenkritik — Reduzierung Aufwendungen fur

Zinsleistungen

Beschreibung der MaBnahme: neue MaRnahme

Das Fachamt hat im Rahmen der Aufgabenkritik die Hohe der Ansatze fur die
Zinsaufwendungen tberprift und entsprechend der aktuellen Marktsituation angepasst.
Durch stetige Beobachtung der Marktentwicklungen werden glnstige Angebote in Anspruch
genommen, um so die Zinsentwicklung fur den stadtischen Haushalt optimal zu nutzen.

Daraus ergibt sich eine Entlastung im Ergebnishaushalt.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in T€
BezugsgroRe® Planjahr Planjahr +1 | Planjahr +2 | Planjahr +3
Erhdhung ) i i i i
Ertrage
Reduzierung 3813: 1.2%,2
Aufwand 2018 1.516.3 338,4 339,0 533,5 536,5
2019: 1.506,3
Erhéhung ) i i i i
Einzahlungen
Reduzierung gg}g: l.g%,g
Auszahlungen 2018 1516, 338,4 339,0 533,5 536,5
2019: 1.506,3

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters’

nein |

[ jalx]

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | x| ja|

! Veranderung gegentber dem Bezugswert
2 aktuelle Ergebnisplanung

® Zutreffendes bitte ankreuzen
* Zutreffendes bitte ankreuzen

67




Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016

MaRnahme Nr. 41

Dezernat /Budget:

DI111/35000

Fachbereich/ Amt:

Soziales und Wohnen Herr Ullrich

Produktbereich | Produkt |

Kostentrager

31

[ 312000 |

Bezeichnung der MaBRnahme: Zuschussreduzierung im Produkt Grundsicherung flr

Arbeitssuchende gemal SGB Il

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2015

Im Rahmen einer mit der gemeinsamen Einrichtung Jobcenter Frankfurt (Oder)
abzuschlielienden Zielvereinbarung soll durch die Eingliederung in eine dauerhaft
existenzsichernde Erwerbstatigkeit ab dem HHJ 2016 der Aufwand an den Kosten der
Unterkunft und Heizung insgesamt um 1 % (200 T€) gesenkt werden.
Ferner wird die zum 01.01.2016 geplante Novellierung des Wohngeldgesetztes den
Leistungsbezug nach aktuellen Erkenntnissen (Datenauswertung SGBII - Aufstocker vom
26.5.2015 und Darstellungen vom Deutschen Stadtetag) fur 139 Bedarfsgemeinschaften
beenden. Dies bewirkt eine Aufwandsreduzierung ab dem HHJ 2016.

Unter Berucksichtigung der mit Minderaufwendungen einhergehenden geringeren
Ertragssituation ergibt sich eine Zuschussreduzierung wie folgt:

Produkt/ Konto 2016 2017 2018 2019
Aufwandsreduzierung 312000.546100 420,0- 420,0 420,0 420,0
Ertragsreduzierung 312000.419100 -131,8 -150,3 -175,2 -175,2
Zuschussreduzierung 312000 gesamt 288,2 269,7 244,8 244,8
Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)
Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE€
Bezugsgriilxe2 Planjahr Planjahr +1 Planjahr +2 | Planjahr +3
Planansatz
Erhoéhung 2016 - 6.218
Ertrage 2017 - 6.953 -131,8 -150,3 -175,2 -175,2
312000.419100 2018 - 6.995,4

! Veranderung gegenuber der Vorjahresplanung

2 Vorjahresansatz
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Reduzierung

Aufwand 20.000,2 420,0 420,0 420,0 420,0
312000.546100

Erhdhung 2016 - 6.218,0

Einzahlungen 2017 - 6.953,0 -131,8 -150,3 -175,2 -175,2
312000.619100 2018 - 6.995,4

Reduzierung

Auszahlungen 20.000,2 420,0 420,0 420,0 420,0

312000.746100

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein |[[] ja|[X

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein | pJ| ja | []

3 Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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KonsolidierungsmalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung: 2016 MaRnahme Nr. 42
Dezernat /Budget: DI11/35000/35010/35020
Fachbereich/ Amt: Soziales und Wohnen Herr Ullrich
Produktbereich | Produkt Kostentrager 31-36 331000, 366000,
363000 und
365000

Bezeichnung der MaRhahme:

Prifung von Art und Umfang der notwendigen Aufgabenerfiillung im Bereich der pflichtigen
Selbstverwaltungsaufgaben der Kinder- und Jugend(sozial)arbeit/ Familienférderung/
Kindertagesbetreuung und ambulanten sozialen Dienste

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage): Fortschreibung aus HSK 2015

Bei den o.g. Aufgaben handelt es sich ausschlieBlich um  pflichtige
Selbstverwaltungsaufgaben. Diese muss die Kommune entsprechend gesetzlicher
Bestimmungen zwingend wahrnehmen; Uber das "Wie" der Aufgabenwahrnehmung
bestehen jedoch Entscheidungsfreirdume.

Es erfolgt fur die 0.g. Aufgaben in 2015/ 2016 eine Prifung unter folgenden Pramissen:

+ Erflllung rechtlicher Mindestanforderungen

+ Festlegung von Zielen fiir die Aufgabenbereiche (auf der Grundlage rechtlicher
Anforderungen sowie politisch beschlossener Ziele/ Qualitatsstandards)

+ Nutzung statistischer und demografischer Daten

+ Priorisierung der Angebote anhand der Ziele sowie dem Bedarf

+ Schaffung und politische Bestatigung einer mittelfristig fachlich und fiskalisch
tragfahigen Angebotsstruktur

Produkt | 2016| 2017 | 2018|2019 |Bemerkung

Wohlfahrtspflege - Prioritatensetzung/
331000 | 39,5 | 50,0 | 70,5 | 70,5 |Aufgabenkritik/ Einbeziehung Politik

Kita - Prifung Finanzierungsrichtlinie und
365000* | 100,0 | 100,0 | 200,0 | 200,0 |Elternbeitragsordnung

Angebote der Kinder- und Jugend(sozial)arbeit /
Familienférderung- Prioritdtensetzung/
Aufgabenkritik/ politische Entscheidung
Jugendhilfeausschuss (u.a. im Rahmen

366000 | 125,9 | 125,9 | 125,9 | 125,9 | Fortschreibung Jugendfdrderplan)

Summe | 265,4 | 275,9 | 396,4 | 396,4

*Es wird darauf hingewiesen, dass der derzeitige Planungsstand die Auswirkungen der aktuellen Tarifverhandlungen fir
den Sozial- und Erziehungsdienst nicht beriicksichtigt — bei einem hdheren Ergebnis als 3% ergibt sich zwingend ein
héherer Zuschussbedarf — dieser wird nur anteilig (ca. 30%) und mit 2jahrigem zeitlichen Verzug (ab 2017) (max. 30%)
im Rahmen der Kinderkostenpauschale durch das Land refinanziert.

Der Bereich der Kindertagesbetreuung wird im Rahmen des gesamtstadtischen Prozesses
zur Aufgabenkritik hinsichtlich der Prifung von Art und Umfang der Aufgabenerfillung
prioritar betrachtet.
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Ohne Grenzen.

Anlage 1 zum HSK

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in T€)

Planjahr | Planjahr +1 Planjahr +2 Planjahr +3
Ergebnishaushalt - - -
Finanzhaushalt (investiv) - - -
Finanzielle Auswirkungen'
in TE
Bezugsgréille2 Planjahr | Planjahr Planjahr +2 Planjahr +3
Planansatz +1
Erhdhung i i _ _
Ertrage -
Reduzierung 2016: 22.474,2
Aufwand 2017: 22.906,3 265,4 275,9 396,4 396,4
2018: 23.469,3
Erhdhung
Einzahlungen - - - - -
Reduzierung 2016: 22.474,2
Auszahlungen | 2017: 22.906,3 265,4 275,9 396,4 396,4
2018: 23.469,3

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters®

nein | []ja | X |

Beschluss der Stadtverordnetenversammlung notwendig*

nein ja| X

Beschluss bei Anderung der Kita-Finanzierungsrichtlinie/ Fortschreibung
Jugendfdérderplan mindestens Beschluss JHA/ Familienférderung —
Einbeziehung JHA/ amb. soziale Dienste — Einbeziehung BSGGS

Veranderung gegeniber dem Bezugswert

VorJahresansatz

Zutreffendes bitte ankreuzen
4 Zutreffendes bitte ankreuzen
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3.2. Gesamtiibersicht uiber die vorgesehenen MaBRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes
Gemal dem Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg in kommunalen Angelegenheiten Nr. 1/2013 wurden

alle mit vorliegenden Haushaltssicherungskonzept beschlossenen MalRnahmen in einer Gesamtubersicht Anlage 2 zum HSK
dargestellt.
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Gesamtiibersicht liber die vorgesehenen MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2016 Anlage 2 zum HSK

Stand 01.06.2016
Lfd. [MaBnahme- |Kurzbezeichnung der MaBnahme Produkt Sach- BezugsgroRe Planjahr 2016 Planjahr 2017 Planjahr 2018 Planjahr 2019 Gesamt
Nr. |Nr. konto jeweilige
Jahresplanung
Ertragssteigerungen: Angaben in T€
1 M 01 Erhéhung der Steuereinnahmen 2017: 11.460,6
Gewerbesteuer 611000 401300 2018: 11.862,8 - 1.549,4 3.137,2 3.347,2 8.033,8
2 M 04 R .
Erh6éhung Vergniigunssteuer 611000 403100 340,0 150,0 150,0 150,0 150,0 600,0
3 M 05 .
Erhebung Zweitwohnungsteuer 611000 4034 00 0 36,0 36,0 36,0 36,0 144,0
4 M 07.02 |Vermietung Radume 111330 441155 0,6 - - 2.4 2,4 4.8
Uberarbeitung
5| MO07.03  Iparkraumbewirtschaftungskonzept 546000  [432100 235,0 40,0 40,0 40,0 40,0 160,0
122120/
6 M07.05  |(jberarbeitung Sondernutzungssatzung 541000 432100 43,0 16,5 16,5 16,5 16,5 66,0
7 M08 Konsolidierungsbeitrag WoWi an die Stadt ~ |524000  |4651 00 0,0 ] 600,0 600,0 - 1.200,0
4931 50
8 M33  |Verkauf der stadtischen Anteile AKS 535000  |5931 00 0,0 ; ; 515,3 ; 515,3
9 M 35 Uberarbeitung Elternbeitrage Tagespflege 361000 421100 17,3 1,7 1,7 1,7 1,7 6,8
2017: 4.865,3
10 M 40.01 |Qualifizierung Gemeinkostenumlage 2018:5.010,5
127020 4321xx 2019: 5.050,0 - 23,5 23,5 23,5 70,5
regelméRige Anpassung aller Gebihren/ 424100 446100 86.4 . . 8.6 8.6 17.2
11 M40.02  |Entgelte hier: Sporthallennutzung, ’ : : '
Nutzungsentgelte Schwimmbhalle 424200 446100 171,0 - 17,1 17,1 18,8 53,0
Gesamtertrage / -einzahlungen 2442 2.434,2 4.548.3 3.644.7 10.871.4
davon Ertrage Bereich OB - 600,0 1.115,3 - 1.715,3
davon Ertrége DIl 56,5 56,5 58,9 58,9 230,8
davon Ertrage DIII 1,7 42,3 50,9 52,6 147,5
davon Ertrage Gesamtverwaltung 186,0 1.735,4 3.323,2 3.533,2 8.777,8
Aufwandsreduzierungen: Angaben in T€
Uberarbeitung StraRenverzeichnis 432100 469,0
121 M07.04 |(Ubertragung Anliegerstraken) 545020  [545700 580,8 ) 5.0 5.0 5.0 15.0
13 M 11.01 Reduzierung des Personalaufwands durch
personalwirtschaftzliche MalRnahmen 111210 501200 2.469,0 259,3 170,0 165,5 165,5 760,3
Konten-
14 M 11.02  |Reduzierung des Personalaufwands diverse gruppen 50
Produkte  [und 51 305,2 652,4 1.136,8 1.136,8 3.231,2
15 M 12 Zeitweilige Wiederbesetzungssperre vor
Neubesetzung 111210 501200 2.469,0 72,0 72,0 72,0 72,0 288,0
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Lfd. [MaBnahme- |Kurzbezeichnung der MaBnahme Produkt Sach- BezugsgroRe Planjahr 2016 Planjahr 2017 Planjahr 2018 Planjahr 2019 Gesamt
Nr. |Nr. konto jeweilige
Jahresplanung
diverse
16 M 14 Einsparung bei Kosten fur Stromlieferung Produkte 524134 931,8 90,0 90,0 90,0 90,0 360,0
Reduzierung von Unterhaltungsaufwand fiir
17 M 15 stadtische Gebaude und Grundstiicke durch  [122120
Aufgabe von zwei Objekten 414020 B52XXXX 135,3 40,0 40,0 40,0 40,0 160,0
Zuschussreduzierung der sonstigen
18 M 19 Leistungen der Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe 363000 533xxx 13.548,4 1.824,5 2.074,5 2.324,5 2.324,5 8.548,0
2015: 20.928,0
2016: 21.060,2
19 M 25 Reduzierung der Betriebskostenzuschiisse an 2017: 21.692,0
freie Trager (Kitas) 365000 531800 2018: 22.342,8 12,0 12,0 12,0 12,0 48,0
501200
20 M 26 Reduzierung Aufwand fir Baby - 527101
Besuchsdienst 414020 528100 81,0 - 20,0 20,0 20,0 60,0
2015: 866,5
2016: 867,5
21 M28 2017: 867,5
Reduzierung Zuschuss MuV GmbH 573010 531504 2018: 867,5 12,5 12,5 12,5 12,5 50,0
Streichung Zuschuss an das ICOB (Provision
22 M29  |aus Grundstiicksverkaufen) 571000  |531505 784,2 50,0 50,0 50.0 50,0 200,0
23 M30  [streichung Zuschuss Flugplatz Pohlitz ab 2017|571000  [531506 68,2 ) ] 68,2 68,2 136.4
2016: 4.188,0
24 M 31 Neustrukturierung OPNV 535010  |531500 2017ff: 5.038,0 410,0 609,0 749,0 - 1.768,0
2016: 14.095,8
25 M 34 Uberarbeitung der Elternbeitragsordnung 414100 2017: 14.413,4
Kindertagesstatten 365 000 531800 2018: 14.813,4 255,0 255,0 255,0 255,0 1.020,0
2016: 3.990,4
26 M 38 2017: 4.071,0
Reduzierung Zuschuss Kulturbereich 282000 531521 2018: 4.147,3 80,0 80,0 108,4 108,8 377,2
Haushaltskonsolidierung im Rahmen der alle
27 M40 | aufgabenkritik Produkte - ; - ; -
Reduzierung der Zuschiisse im Bereich des 2017: 3.3451
28 M 40.03 Sports durch Fortschreibung der 421000 ordentl. 2018: 3.347,4
Sportentwicklungsplanung 421010 Ergebnis 2019: 3.409,9 - 43,6 43,6 43,6 130,8
2016: 100,2
29 M 40.04 Reduzierung Projekte internationale 2017: 96,4 2018:
Beziehungen 111101 BXXXXX 96,5 2019: 96,6 12,6 12,6 12,6 12,6 50,4
2016: 87,6 2017:
30 M 40.05 Reduzierung Zuschuss internationale 83,8 2018: 83,9
Jugendarbeit 111101 BXXXXX 2019: 84,0 28,0 28,0 28,0 28,0 112,0
31 M 40.07 Reduzierung der Personalreserve alle 50,51 97,0 184,7 184,7 184,7 651,1
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Lfd. [MaBnahme- |Kurzbezeichnung der MaBnahme Produkt Sach- BezugsgroRe Planjahr 2016 Planjahr 2017 Planjahr 2018 Planjahr 2019 Gesamt
Nr. |Nr. konto jeweilige
Jahresplanung
2016: 1.597,6
2017: 1.349,5
82 M40.11 2018. 1.516,3
Reduzierung Aufwendungen fiir Zinsleistungen |612000 551750 2019: 1.506,3 338,4 339,0 533,5 536,5 1.747,4
2016: 13.782,2
33 M 41 Zuschussreduzierung Grundsicherung fir 419100 2017: 13.047,2
Arbeitssuchende 312000 546100 2018: 13.004,8 288,2 269,7 244.8 244.8 1.047,5
Reduzierung Art und Umfang der
34 M 42 Aufgabenerfillung Kinder- und Jugendarbeit, 2016: 22.474,2
Familienférderung, Kinderbetreuung und 2017: 22.906,3
ambulante soziale Dienste 31-36 BXXXXX 2018: 23.469,3 265,4 275,9 396,4 396,4 1.334,1
Gesamtaufwendungen/ -auszahlungen 4.4401 5.295.9 6.552,5 5.806.9 22.095.4
davon Aufwendungen Bereich OB 593,1 792,1 1.028,7 280,1 2.694,0
davon Aufwendungen DII 130,0 135,0 135,0 135,0 535,0
davon Aufwendungen DIl 2.742 1 3.135,4 3.481,0 3.481,0 12.839,5
davon Aufwendungen Gesamtverwaltung 974,9 1.233,4 1.907,8 1.910,8 6.026,9
Gesamtkonsolidierungspotenzial 4.684.3 7.730.1 11.100.8 9.451.6 32.966.8
davon Bereich OB 593,1 1.392,1 2.144,0 280,1 4.409,3
davon DIl 186,5 191,5 193,9 193,9 765,8
davon DIl 2.743,8 3.177,7 3.531,9 3.533,6 12.987,0
davon Gesamtverwaltung 1.160,9 2.968,8 5.231,0 5.444,0 14.804,7
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3.3. Ubersicht freiwilliger Aufgaben / Leistungen

Die freiwilligen Leistungen wurden gemaf dem o.g. Runderlass in zwei unterschiedlichen Ubersichten dargestellt.

Anlage 3a zum HSK - freiwillige Aufgaben bei denen uber das ,ob“ und ,wie“ entschieden werden kann,

Anlage 3b zum HSK - Aufgaben, die dem Grunde nach pflichtig sind, bei denen die Kommune aber Uber den Umfang selbst
entscheiden kann.
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Ubersicht freiwilliger Aufgaben Anlage 3a

- Aufgaben, bei denen die Stadt sowohl Uber das "Ob" als auch Uber das "Wie" der Erledigung entscheiden kann
Stand 01.06.2016
Ifd. davon Bemerkung zur durchgefiihrten
N Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Ertrag Aufwand " Personal- Zuschuss ? |Uberpriifung bzw. Erldauterungen zu ermittelten
r- aufwand eingeleitete MaBRnahmen Werten
in € in € in € in €
1 111 1 00 | Stadtteilkonferenzen - 9.000 - 9.000
2 111 1 00 [ Sachverst.-, Gutachterkosten - 1.700 - 1.700
3 111 1 00 | Mitgliedsbeitrage - 83.200 - 83.200
4 1111 01 | Zuschlsse an Ubrige Bereiche - 22.000 - 22.000
5 111 1 01 | Internationale Zusammenarbeit 14.400 36.800 10.500 22400 |HSK M 40.04 und 40.05
Mitgliedschaft im Bundesverband flr
6 1120 1\ohnen und Stadtentwicklung i 400 i 400
7 111 1 20 [Besondere Geschaftsaufwendungen - 400 - 400 Verfligungsmittel It. DB Beschluss
8 | 111130 |Besondere Geschaftsaufwendungen 2.000 2.700 - 700 Frauenwoche (Refinanzierung durch
Land) Verfugingsmittel It. DB Beschluss
9 111 2 01 [Integrationsbeauftragte 1.000 48.700 44.800 47.700
10 | 111202 |Offentichkeitsarbeit - 49.800 . 49.800
Reprasentationsmittel
11 111 2 02 | Pflege Internetauftritt - 63.200 63.200
| _12_[_ 111210 | Migliedsbeitrage_ __ __ __ . _[_ . _.1100_[ 19.500_] . _.._ N O L I ] _
Summe Innere Verwaltung 18.500 337.400 55.300 318.900
13 | 122200 | Kommunales BegruRungsgeld - 125.200 5.000 125.200
Prifung des Anspruchs, Erstellung und
14 122 2 00 | Ausgabe Frankfurt - Pass - 9.000 5.000 9.000 Aushandigung
Summe Ordnung und Sicherheit - 134.200 10.000 134.200
15 | 211000 |Zuschuss Schulerspeisung - 500 - 500
16 211 000 [Zuschuss evangelische Grundschule - 17.400 - 17.400
17 218 0 00 |Zuschuss Freie Waldorfschule - 70.800 70.800
18 243 0 10 [Mitglied AG Deutsche Sportdmter e. V. - 100 - 100
| _19__[ 243010 |PrimuspreisdesOB _ _ . _|_ . _ 1000 [ 1500_| . _.._ N 500 | e ] _
Summe Schultrageraufgaben 1.000 90.300 - 89.300




der Begegnungen,

Ifd. davon Bemerkung zur durchgefiihrten
. Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Ertrag Aufwand " Personal- Zuschuss? |Uberpriifung bzw. Erlduterungen zu ermittelten
r- aufwand eingeleitete MaBRnahmen Werten
20 252 000 |baul. Unterhaltung Kleistmuseum 16.400 28.400 - 12.000
21 262 0 00 |Brandenburgisches Staatsorchester 4.419.700 7.684.000 7.061.200 3.264.300
22 | 262020 |B9A Vermietungund Verpachtung 170.500 171.100 - 600
Konzerthalle
23 281 0 00 [Kleist-Jahr - - - -
Das HanseStadtfest wird weitestgehend
durch eigens daflr erhaltene Spenden
und Sponsorengelder finanziert.Seit 2012
sind sowohl die Stadt wie auch die Messe
281001 und Veranstaltungs GmbH gemeinsamer
24 und Gemeinsames HansestadtFest 92.500 105.000 - 12.500 Veranstalter. Die Verwaltung ist firr einen
573 010 Teil der Finanzierung zustandig. Der
geplante stadtische Zuschuss betragt
12,5 T€. Dieser ist seit 2012 Bestandteil
des Zuschusses an die MuV GmbH. Um
Doppeldarstellungen zu vermeiden,
wurde er beim Zuschuss MuV
abgezogen.
25 281 002 |GrofRe Familie - 41.000 15.500 41.000
26 | 282000 [Stadlischer Zuschuss andie MUV GmbH | 5q4 59 3.398.500 - 1.718.500  |HSK-MaBnahme 38
fur den Teil Kultur
stadtischer Zuschuss an den
27 282 0 00 |Eigenbetrieb Kulturbetriebe Frankfurt - 3.879.200 - 3.879.200 [HSK-MaRnahme 38
(Oder)
baul. Unterhaltung Eigenbetrieb
28 282000 Kulturbetriebe Frankfurt (Oder) ) 182.800 i 182.800
Zuschuss fir Investitionen Eigenbetrieb
29 282000 | iturbetriebe Frankfurt(Oder) ) 61.400 i 61.400
30 | 284000 |B9A Vermietung und Verpachtung Kleist-,| 4 447 3 1.444.400 - |- 42.900
Kultur- und Kongresszentrum
31 284 0 10 [Foérderung von EinzelmalRnahmen - 174.600 - 174.600
32 284 0 30 [Soziokulturelle Einrichtungen - 60.000 60.000
Forderung von Kirchengemeinden,
33 291 0 00 [Religionsgemeinschaften und anderen 47.400 81.700 - 34.300
...... —u—n.—.weltanschaulichen Gemeinschaften 1 | e b e e e e e e m
Summe Kultur und Wissenschaft 7.913.800 17.312.100 7.076.700 9.398.300
34 3150 00 Zuschuss Miete und Betriebskosten Haus 1.300 18.000 i 16.700
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Ifd. davon Bemerkung zur durchgefiihrten
. Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Ertrag Aufwand " Personal- Zuschuss ? |Uberpriifung bzw. Erlduterungen zu ermittelten
r- aufwand eingeleitete MaBRnahmen Werten
35 331000 | Ehrenamt 6.700 6.700 - - Ertrage durch Spenden und Sponsoring
36 331 000 [Aufwendungen Seniorenbeirat - 1.000 - 1.000
37 342 0 00 |Projekt Arbeit fur Frankfurt 53.100 383.700 67.900 330.600
_38_ [ 362000 |Bundesprojekt Demokratie leben ____ [ _ 55.000_ [ 60000_| _ B0 L. Projekt gefordert von 20152019 _
Summe Soziale Hilfen, Kinder-, Jugend 116.100 469.400 67.900 353.300
und Familienhilfe
...... e e B e e e e et e I i -tvaio
39 424200 |BgA Hallenbad 304.100 692.400 295600 388.300 HSK MafRnahme M40.02 Abzuglich 20 % durch schulische Nutzung
...... et e e e et n s s et bt el e e et e s mm e b e e we s we e n o fODEFAMDEIUNG Entgeltordnung | |der Schwimmballe
Summe Sportforderung 304.100 692.400 295.600 388.300
40 511100 [Planungs- und EntwicklungsmaRnahmen - 23.500 - 23.500 Mitgliedschaft AG Stadtekranz Berlin-
Brandenburg
Sumr:ne Raumliche Planung und i 23.500 i 23.500
Entwicklung
41 538 0 00 |[offentliche Bedurfnisanstalten 400 14.400 1.300 14.000
Summe Ver- und Entsorgung 400 14.400 1.300 14.000
""" T T T T T T T T T T T T T HSK-MaRknahme M 07.03 | T
42 546 0 00 [Parkraumbewirtschaftung 275.000 54.600 4.800 |- 220.400 |Uberarbeitung
Parkraumnutzungskonzept
43 546 0 20 |BgA Parkplatzanlage Brunnenplatz 70.200 50.400 7.000 |- 19.800
44 548 0 00 |[BgA KV-Terminal 96.200 96.200 2.000 - |Ubertragung an TeGeCe
| _45__| 549000 [Héfen und Hafenanlagen ____ 1 _ 25.100_ [ __ _ 36.100_] __ O S PO _
§umme Verkehrsflachen und -anlagen, 466.500 237.300 13.800 |-  229.200
OPNV
[T46 | 551000 |Betreibung Brunnen [T T 24800 | 35.000 | -] 10200 [T T Ertrage sind Spenden |
47 551 0 10 |BgA Verpachtung Helenesee 109.100 17.200 - |- 91.900
48 555 0 10 Mitgliedschaft der lokalen Aktionsgruppe ) 2300 i 2300
e.V. -Agrarverwaltung
| _49__|_555030_[BgA Verpachtung Bio-Obstanlage ____ | _ 12100_ [ _ 12500_] _ . __._ N 400 | e _
Summe Natur- und Landschaftspflege 146.000 67.000 - |- 79.000
50 | 571000 |stadtischer Zuschuss an ICOB GmbH - 734.200 - 734.200 |HSK-MaRnahme M 29
51 571 0 00 [Wirtschaftsférderung allgemein 629.600 997.000 470.900 367.400
stadtischer Zuschuss an ] .
52 | 571000 [Flugplatzgesellschaft - 82.600 ; 82.600 ;fsﬁnggih%ﬁ g" 30; Streichung
Eisenhittenstadt/Frankfurt (Oder)
53 | 571010 |StadtischerZuschuss an die MuV GmbH 65.000 442.100 4.900 377.100
fur das Stadtmarketing
54 571 020 (Frankfurt-Slubicer Kooperationszentrum 99.900 224.300 118.700 124.400
55 573 000 |[BgA Verpachtung MuV 344.500 386.800 - 42.300
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Ifd. davon Bemerkung zur durchgefiihrten
. Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Ertrag Aufwand " Personal- Zuschuss? |Uberpriifung bzw. Erlduterungen zu ermittelten
r- aufwand eingeleitete MaBRnahmen Werten
stadtischer Zuschuss an die MuV GmbH Zuschuss abziiglich 12,5 T€ fir
56 573010 fur den Teil Messe 646.700 646.700  |HSK-Mafnahme M 28 HanseStadtfest, siehe Ifd. Nr.24
|_57__] 575000 |Touristische MaBnahmen ___________|_______ o oY I, i zaUbergANg N MUY .
Summe Wirtschaft und Tourismus 1.139.000 3.513.700 594.500 2.374.700
T -[Gesamtsummen 10.105.400 22.891.700 8.115.100 12.786.300 ‘!’
davon Anteil OB - Bereich 3.007.800 11.817.300 674.900 8.809.500
davon Anteil DII 6.725.400 10.094.100 7.084.300 3.368.700
davon Anteil DIl 372.200 980.300 355.900 608.100
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 214.996.000
Anteil bezogen auf Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 5,95%
geschatzte Einzahlungen nach Abzug KdU, BuT_ L _.._. 208.459.500 __
Anteil bezogen auf geschatzte Einzahlungen nach Abzug von Kdu,BuT 6,13%

1) Sachaufwendungen,ggf. zurechenbare Personalaufwendungen und ggf. indirekte Aufwendungen (z. B.

2) Ergebnis Aufwendungen abziiglich Ertrage

Unterhaltungsaufwendungen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen)
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Ubersicht freiwilliger Leistungen im Rahmen pflichtiger Aufgaben

b Aufgaben, bei denen die Stadt Uber den Umfang der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei entscheidet

Stand 01.06.2016

Anlage 3b

Planansatze in €

Konsolidierungspotential Yine€

Ifd. . 2) davon Zuschuss- 2) davon Zuschuss-
Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Rechtsgrundlage Ertrag Aufwand Personal- Ertrag Aufwand Personal-
Nr. bedarf bedarf
aufwand aufwand
1 111100 |Besondere Geschaftsaufwendungen OB § 53 BbgKVerf - 8.600 - 8.600 -
2 111100 Reprasentationsmittel Oberblrgermeister § 53 BbgKVerf - 29.600 - 29.600
3 111102 Geschéftsbedarf der Fraktionen § 30 (4) BbgKVerf - 44.400 - 44.400 -
bes. Geschaftsaufwendungen des
4 111102 |Vorsitzenden der § 30 (4) BbgKVerf - 2.600 - 2.600
Stadtverordntenversammlung
5 111102 Heimatpflege und Brauchtum § 46 Abs. 4 BbgKVerf - 18.900 - 18.900
Mitgliedschaft im Fachverband der
6 111310 |Kammerer und der 8§ 59 und 84 BbgkVerf § - 100 - 100 -
80 (2) BbgKVerf
Kommunalkassenverwalter
Summe Innere Verwaltung - 104.200 - 104.200 - - -
7 121010 | Mitgliedschaft KOSIS Verbund é\g 20 Abs. 3 und Art. 83 ; 200 ; 200 ;
8 | 121010 | Statistikstelle Lo 20 Abs. Sund Art. 83 500 154.700 143.900 154.200
9 126000 Mitgliedsbeitrdge Feuerwehr BbgBKG - 200 - 200 -
Summe Ordnung und Sicherheit 500 155.100 143.900 154.600 - - -
10 271000 Zuschuss Volkshochschule BbgWBG 9.200 322.100 - 312.900 -
Summe Kultur und Wissenschaft 9.200 322.100 - 312.900 - - -
GG, SGB I, SGB V, SGB
11 331000 Wohlfahrtspflege IX. SGB XI, SGB XII - 72.800 - 72.800 -
Summe Soziale Hilfen - 72.800 - 72.800 - - -
12 362000 Kinder- und Jugenderholung §§ 11 und 12 SGB VIl - 3.000 - 3.000 -
13 362000 Sonstige Jugendarbeit §§ 11 und 12 SGB VIl 6.000 6.600 - 600 -
14 363000 Aulerschulische Jugendbildung KJHG Kapitel 1 und 2 - 2.100 - 2.100 -
15 363000 Zuschuss Eltern-Kind-Zentren § 16-21 SGB VIII - 57.800 - 57.800
Mitgliedschaft Deutsches Institut fur
16 363000 Jugendhilfe und Familienrecht, Deutscher SGB VI i 3500 i 3,500 i

Verein fur 6ffentliche und private Fihrsorge,

KGSt Vergleichsring
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Planansatze in €

Konsolidierungspotential Yine€

Ifd. . 2) davon Zuschuss- 2) davon Zuschuss-
Produkt | Bezeichnung der Aufgabe Rechtsgrundlage Ertrag Aufwand Personal- Ertrag Aufwand Personal-
Nr. bedarf bedarf
aufwand aufwand
17 363000 Vormundschaftskmder (Mindelkontakte §§ 50 - 52 SGB VI i 2000 i 2000 i
Weihnachten)
Summe Kinder-, Jugend- und 6.000 75.000 i 69.000 - - i i
Familienhilfe
18 414020 | Bapybesuchsdienst; Personal- und § 1i. V. m. § 7 BbgGDG - 68.000 55.000 68.000 - 7.000 - 7.000
Sachkosten
Summe Gesundheitsdienste - 68.000 55.000 68.000 - 7.000 - 7.000
19 421000 Zuschisse Stadtsportbund § 7 SportFGBgb - 399.100 - 399.100
20 421000 Weingartnerpreis § 7 SportFGBgb 2.500 2.500 - -
21 421000 Zuschuss an Vereine flr Investitionen § 7 SportFGBgb - - - -
stadtischer Zuschuss Eigenbetrieb
22 421000 |Sportzentrum (ohne Sportinternat und § 7 SportFGBgb 1.482.700 1.682.200 - 199.500
Schulsport)
23 424100 | BGA Sportstatten § 7 SportF GBgb; 194200 | 1.698.400 427.300 1.504.200
BbgSchulG
Uberarbeitung Entgeltordnung Beschluss Nr
24 424100 |Sportstattennutzung (Verzicht auf Ertrage ' 46.100 - - 46.100 46.100 - - 46.100
15/SVV/0261
durch Beschluss SVV)
Summe Sportforderung 1.725.500 3.782.200 427.300 2.148.900 46.100 - - 46.100
25 523000 Zuschuss an private Denkmaleigentimer BbgDSchG - 25.000 - 25.000 -
Summe Bauen und Wohnen - 25.000 - 25.000 - - - -
26 561000 Klima- und Immissionsschutz EnEG; EEG 12.100 18.600 6.500
Summe Umweltschutz 12.100 18.600 - 6.500
Gesamt | 1.753.300 4.623.000 626.200 2.961.900 46.100 7.000 - 53.100
davon Bereich OB | 1.492.400 2.263.400 143.900 771.000 - - - -
davon DII 12.100 43.600 - 31.500 - - - -
davon DIII 2438.800 2.316.000 482.300 2.159.400 46.100 7.000 - 53.100

R Betrage, um die die Planansatze verringert werden kénnen

2 Sachaufwendungen, ggf. zurechenbare Personalaufwendungen und ggf. indirekte Aufwendungen (z. B. Unterhaltungsaufwendungen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen)




3.4. Bericht zur Umsetzung des zuletzt genehmigten Haushaltssicherungskonzepts

Der Bericht ist als Anlage 4 dem HSK beigefugt.
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Anlage 4 zum HSK 2016

Umsetzungbericht zum HSK 2014

Frankfurt (Oder) 25.01.2016

Stand der Konsolidierungsziele des zuletzt genehmigten Haushaltssicherungskonzeptes (2014) Anlage 4 zum HSK 2016

Ertrige/Einzahlungen: alle Angaben in T€

vorlaufiges
MaBnahme - Konsolidierungs- |Ergebnis 2014 per
Lfd. Nr |Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme Produkt BezugsgroBe |ziel in 2014 25.01.2016 Erlduterung (stichpunktartig)
1 02 Anhebung Hebesatz Grundsteuer A auf 359 611000 86,0 87,0 81,7 |Die realisierte Hebesatzerhohung fiihrte nicht zum geplanten Ergebnis,
aufgrund der Reduzierung der Messbetrage durch das Finanzamt.
Die geplante Hebesatzerhohung wurde umgesetzt. Die damit
2 03 Anhebung Hebesatz Grundsteuer B auf 480 611000 6.742,0 7.035,0 6.991,6 . . . .
verbundenen Mehrertrage blieben jedoch knapp unter den geschatzen
Erwartungen und wurden nur mit 249,6 T€ statt 293 T€ erflllt.
Kostendeckende Erstattung fiir Der fiir diese MaRnahme real zu erzielenden Mehrertrag war nach ersten
3 06 Personalschlisselerh6hung 2010 bei Kita- 365000 6.378,8 6.728,8 6.784,0  [schatzungen mit 350 T€ veranschlagt worden. Dieser wurde nach den
Finanzierung durch das Land konkreten Berechnungen dann mit 378,6 T€ vom Land erstattet. Somit ist
die MaRRnahme selbst und auch das angestrebte Gesamtziel Gbererfillt.
Die geplante bessere Ausnutzung der Ermessensspielrdume bei der
4 07.01 Erhéhung der Gebihren fiir Gesundheits- und 561000 20,0 21,0 19,3 Berechn.ung der Gebiihren Wl.ere umgesetzt. Aus in‘_c_ernen Grl'jr\den
Verbraucherschutz wurden in 2014 ca. 13 % weniger ertragsrelevante Fille bearbeitet.
Deshalb wurde das fiskalische Ziel nicht erreicht.
Zusatzliche Ertra h Vermi
5 24 lfsatz |c. e Ertrage durch Vermietung von 971000 i 9,1 9,2 . )
Rdaumen in der Volkshoschule Die MalRnahme wurde erfllt.
Zusammenfassung Summen 13.226,8 13.880,9 13.885,8
Nach dem vorl. Ergebnis wurde das Ziel 654,1 T€ Mehrertrage zu
erbringen erreicht und mit 4,9 T€ iibererfiillt. Von den fiinf geplanten
MaRnahmen wurden alle umgesetzt. Bei zwei MaBnahmen wurde das
Auswertung Ziel zu Ergebnis Ertrige 654,1 4,9 [geplante fiskalische Ziel nicht erfiillt.
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Anlage 4 zum HSK 2016 Umsetzungbericht zum HSK 2014 Frankfurt (Oder) 25.01.2016

vorlaufiges
MaRnahme - Konsolidierungs- |Ergebnis 2014 per
Lfd. Nr |Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme Produkt BezugsgroBe |ziel in 2014 25.01.2016 Erlduterung (stichpunktartig)
Aufwand/Auszahlungen: alle Angaben in T€
Umsetzune von Minderauseaben im alle Nach dem derzeitigen Stand sind in den Kontengruppen 52, 53 und 54
5 10 & & 20.416,0 19.505,2 15.053,9 |noch 5.362,1T€ finanzielle Mittel gesperrt bzw. noch verfiigbar.Die
Haushaltsvollzug Produkte . . .
MalRnahme wurde Uber das gesetzte Ziel erfillt.
Reduzierung Personalaufwand durch Erschliefung alle Die erreichte Einsparung betragt 519,6 T€. Damit wurde die MalRnahme
6 11.01 . . . 2.469,0 2.064,8 1.782,2 . . .
von personalwirtschaftlichen Potenzialen Produkte mit 115, 4 T€ Ubererfullt.
Reduzierung des Personalaufwandes durch
Il Die Malinah de fur die Jah heibe 2014 tzt. Di
7 11.02 Umsetzung der Ergebnisse aus der Organisations- atle 52.762,7 52.745,9 53.350,0 |‘e @ n.a me wur <.e ur‘ '€-a r.essc eibe ur?gese 2 Hie
. . ] Produkte Nichterreichung des fiskalischen Ziels hat andere Griinde.
und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
3 12 6 monatige Wiederbesetzungssperre bei extern zu alle 2.469,0 2.040,8 17822 Dife erreichte"Einsparfmg betragt 167, 2 TE. Damit wurde die MaBnahme
besetzenden Stellen Produkte mit 143,2 T€ bererfillt.
diverse
14 Vv h i E i 1 77,4 14,1
9 erbrauchsreduzierung Ernergie Produkte L8 877, 814, Nach dem vorladufigen Rechnungsergebnis wurde die MaBnahme erfillt.
Reduzi des Auf ds bei d It 111210 Im zurlickliegenden Jahr ist ein erheblicher Mehrbedarf von 97,9 T€ beim
zierun i der
10 18 eduzIerung des AuTwands bei oe @ 1.285,0 1.255,0 1.382,9 |Jobcenter entstanden, der nach Vertragslage gezahlt werden musste. Die
Verwaltungskostenpauschale Job-Center neu 312000 . .
MaRBnahme wurde nicht erfllt.
Zuschussreduzierungen der sonstigen Kinder-,
11 19 363000 13.548,4 12.723,9 12.613,6
Jugend- und Familienhilfe ’ ’ ’ Nach dem vorldufigen Rechnungsergebnis wurde die MaRnahme erfiillt.
12 2 R i Zusch MuV H 7301 47 7
8 eduzierung Zuschuss MuV Gmb >73010 860,3 847,8 808, Nach dem vorldufigen Rechnungsergebnis wurde die MaBnahme erfillt.
Streichung Zuschuss an das ICOB (Provision aus
13 29 571000 784,2 734,2 734,2 . .
Grundstlicksverkadufen) Die MalRnahme wurde erfillt.
Zusammenfassung Summen 93.461,6 91.012,8 86.539,6
Auswertung Ziel zu Ergebnis Aufwendungen 2.327,2 4.473,2 |Nach derzeitigem vorl. Rechnungsergebnis wurden die MaRnahmen der
Aufwansreduzierung bis auf zwei, alle erfiillt bzw. sogar libererfiillt.
Das Gesamtziel der Konsolidierung wurde in 2014 nach vorlaufigem
Gesamtergebnis Konsolidierung 2.981,3 4.478,1 |Rechnungsergebnis um 1.496,8 T€ Ubererfillt.
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